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Profil de la société

PROFIL DE LA SOCIETE

Premiére chaine de tigvision généraliste francaise, TF1 est également
un groupe de communication intégreé quia developpé a la péripherie

de son ceeur de métier, des activités sur des segments porteurs. Le Groupe a pour vocation

d’informer et de divertir.

Le Groupe est présent sur la télévision gratuite avec 4 chaines en clair :
= TF1, la chaine de I'’événement, leader en France ;

m TMC, premiére chaine de la TNT (Télévision Numérique Terrestre)
et cinquieme chaine nationale ;

= NT1, la chaine des jeunes adultes qui confirme son dynamisme en
2012;

= HD1, nouvelle chaine du Groupe sur la TNT gratuite depuis le
12 décembre 2012, chaine consacrée a toutes les formes de
narration (cinéma, fiction, humour, etc.).

Le Groupe est également présent dans le domaine de la télévision
payante avec :

= Eurosport, premiere plate-forme paneuropéenne distribuée auprés de
132 millions de foyers, disponible en 20 langues dans 54 pays ;

= TV Breizh, premiere chaine du cable/satellite ;

= le pble Découverte (Ushuaia TV, Histoire, Stylia), véritables chaines
d’affinités et réelles références de I'offre multi-chaines en France ;

m L Cl, chaine d’analyse et de décryptage de I'information ;
= TF6 et Série Club, détenues a 50 % avec M6.

Depuis 1987, date de sa privatisation et de I'entrée de Bouygues dans
son capital, TF1 a créé de nouvelles activités a forte valeur ajoutée a
partir de son métier d’éditeur et de diffuseur de programmes.

*  Trophée NPA/Social Media Awards.
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Aujourd’hui, les métiers du groupe TF1 couvrent I'ensemble de la chaine
de valeur audiovisuelle :

= en amont, dans :
- la production audiovisuelle et cinématographique,
- I'acquisition et le négoce de droits audiovisuels,
— la distribution en salles ;
= etenaval, dans :
- la commercialisation d’écrans publicitaires,
— I'édition et la distribution de DVD et de CD musicaux.

TF1 a également créé une large palette de produits dérivés de
I’Antenne relatifs au télé-achat et au e-commerce, aux contenus vidéo
disponibles en rattrapage et a la demande, a I'exploitation de licences,
aux spectacles musicaux ou aux jeux de société.

Le groupe TF1 est également présent dans le secteur de la presse
gratuite avec le journal gratuit Metro.

En décembre 2012, TF1 a noué une alliance stratégique prometteuse
avec Discovery Communications visant a renforcer les activités du
Groupe dans la télévision payante et la production de contenus.

Ala faveur du développement de I'Internet et des nouvelles technologies,
TF1 produit, développe et édite des nouveaux contenus et services
complémentaires interactifs a destination de [Internet, des
smartphones et tablettes électroniques, de la télévision connectée et de
la presse gratuite. En 2012, TF1 a été élu meilleure empreinte numérique
de chaine* grace a la force de sa marque MYTF1, son rayonnement sur
I’ensemble du digital et sa capacité a fédérer une communauté de plus
de 15 millions de fans.

La stratégie du groupe TF1 dans les années a venir est d’allier I'efficacité
du média de masse aux contacts enrichis du média numérique
personnel : offrir des contenus forts et développer des opportunités de
toucher tous les publics grace aux évolutions technologiques.



Message du Président directeur général

MESSAGE DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Voir plus loin

Mesdames, Messieurs, chers actionnaires,
[’année 2012 s’acheve sur un double constat.

Le premier n’est pas nouveau : la situation du marché publicitaire ne
s’est pas améliorée cette année, suivant en cela la tendance générale
de notre économie. La prudence est donc de mise pour 2013, dans
la mesure ou la fragmentation de I'offre se poursuit et les perspectives
économiques restent incertaines.

Le second constat porte sur nos performances. Les antennes du groupe
TF1 et les autres activités réalisent un beau parcours. Nous avons su
étre audacieux, avec des programmes, des produits et des services qui
ont rencontré un net succes. Nous avons amélioré nos process, revu
nos organisations, renforcé nos savoir-faire. Et nous nous sommes
attaqués avec détermination & la phase Il du plan d’optimisation, dont
I’accomplissement sera déterminant pour les développements futurs du
Groupe.

Ce travail s’est traduit par des résultats financiers 2012 solides : le
chiffre d’affaires du Groupe s’est maintenu, ainsi que sa rentabilité
opérationnelle courante.

Au total, nous démontrons que nos équipes ont du talent, savent gérer
au plus serré sans dégrader la qualité et que les risques pris se révelent
payants.

C’est ce qui doit nous donner confiance dans la suite.

HD1, par exemple, est un symbole : en quelques mois, nous aurons mMis
a I'antenne une chaine originale et novatrice, portant ainsi a 4 le nombre
des chaines en clair du Groupe. Nous sommes bien loin de 2007 ou
TF1 était seule face a 18 chaines concurrentes !

Autre mouvement porteur d’avenir : la signature le 21 décembre 2012
d’une alliance stratégique avec Discovery. Que ce géant de la télévision
payante soit venu nous solliciter pour un partenariat a long terme est
bien la preuve de la perception trés positive qu’ont les acteurs étrangers
du Groupe. Il s'agit d’'un accord majeur qui donnera de nouvelles
perspectives de développement a Eurosport, a nos chaines thématiques
payantes et a TF1 Production.

Face a une conjoncture médiocre, c’est grace a I'engagement des
collaborateurs, nos capacités d’innovation et d’exécution, notre rigueur
et nos savoir-faire que nous continuerons a développer notre portefeuille
d’activités.

Mais il faut voir plus loin. Nous sommes soutenus par des actionnaires
qui nous font confiance et que je remercie. Ce qui a été accompli depuis
cing ans dans la télévision, le digital et la diversification, donne tous les
atouts nécessaires au groupe TF1 pour aborder I'avenir avec confiance.

Les aléas du moment ne doivent jamais nous le faire oublier.

Boulogne-Billancourt, le 19 février 2013
Nonce Paolini, Président directeur général de TF1
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Léquipe dirigeante

1.1 LEQUIPE DIRIGEANTE

Février 2013

Comité Exécutif groupe TF1

Nonce Paolini, Président directeur général du groupe TF1

Arnaud Bosom, Directeur général adjoint Relations humaines et Organisation

Jean-Michel Counillon, Secrétaire général

Philippe Denery, Directeur général adjoint Achats Finances du Groupe

Martine Hollinger, Présidente de TF1 Publicité

Jean-Francois Lancelier, Directeur général des Antennes, des Programmes et de la Production du groupe TF1
Catherine Nayl, Directrice générale adjointe a I'Information du Groupe

Régis Ravanas, Directeur général adjoint Diversifications (Président de TF1 Entreprises, Téléshopping, e-TF1 et TF1 Vidéo)

Comité de Direction générale groupe TF1

Le Comité de Direction générale groupe TF1 est composé des membres du Comité Exécutif et des dirigeants suivants :

Philippe Balland, Directeur délégué, Conseiller auprés du Directeur général des Antennes, Programmation groupe TF1 et Président de TF1 Production
Edouard Boccon-Gibod, Président de Metro France

Frédéric Ivernel, Directeur central de la Communication Externe et du Marketing

Laurent-Eric Le Lay, Président directeur général d’Eurosport et Directeur des Achats des droits sportifs du Groupe

Benoit Louvet, Directeur général adjoint en charge des Acquisitions et du Négoce de Droits Audiovisuels, Président de TF1 Droits Audiovisuels et TF1
Films Production

Gilles Maugars, Directeur général adjoint Technologies, Systemes d’Information, Moyens Internes et Responsabilité Sociétale
Jean-Pierre Paoli, Directeur aux Affaires Internationales et du Développement
Eric Revel, Directeur général de LCI

Laurent Solly, Directeur général de TF1 Publicité
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PRESENTATION DU GROUPE TF1

Organigramme simplifié au 19/02/2013

1.2 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE AU 19/02/2013
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100 %
| BOUYGUES CONSTRUCTION |

100 %
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50 %
_
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France . 100%,

49%
—_—
100 %
_—
100 %
——
100%
100 %
100 %
100 %
100 %
_—
100 %

— e

100 %

Droits
Audiovisuels

Antennes
Internationales

Activités

PRINCIPALES FILIALES

TF1 PUBLICITE (1987)

SNC APHELIE (1992)
FIRELIE® (2011)

TF1 ENTREPRISES (1989)
LA CHAINE INFO - LCI (1994)
OUEST INFO (2002)

PREFAS 18 (2012)
EUROSPORT FRANCE® (1993)
HD1 (2012)

TF1 THEMATIQUES (2000)
TF1 DISTRIBUTION (2010)

MONTE CARLO PARTICIPATION (2005)

H.0.P Holding Oméga Participations (2007)
(ex Groupe AB)

WB TV SA Belgique (2001)

TELESHOPPING (1987)

PUBLICATIONS METRO FRANCE (2003)
e-TF1 (1999)

WAT (2006)

TF1 DS (2010)

TF1 PRODUCTION (1995)

TF1 FILMS PRODUCTION (1980)
ONECAST (2006)

GIE TF1 ACQUISITION DE DROITS (2007)

GROUPE AB (2010)

EUROSPORT (1991)

TF1 INSTITUT (2006)

80%
50 %

h

100 %

100 %

80%

48 %

49 %

—

66 %

34 %

DUJARDIN (2007)
UNE MUSIQUE (1988)
TV BREIZH (2000)
USHUATA TV (2004)
STYLIA (1996)
HISTOIRE (2004)

TF6 (2000)
EXTENSION TV - SERIE CLUB (2001)
TMC REGIE (2006) 100%
TMC (2005)

NT1 (2010)

TOP SHOPPING (2005)
PLACE DES TENDANCES (2007)
DIRECT OPTIC (2012)

S THEWENSTENCOMPAW QO

(1) Détenu via TF1 EXPANSION

diverses (2) Détenu via TF1 DROITS AUDIOVISUELS
(3) Détenu via TF1 FILMS PRODUCTION

(4) Détenu via EUROSPORT

L'année de création et/ou d'acquisition figure entre parenthéses
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Activités du Groupe

1.3 ACTIVITES DU GROUPE

Le groupe TF1 est un groupe de télévision qui dispose de 4 chaines en clair et de 12 chaines payantes. Tout en continuant de se renforcer sur son
métier de base, la télévision, avec des chaines gratuites et payantes, le Groupe s’est diversifié notamment sur Internet, dans les droits audiovisuels, la
production, le téléachat, le e-commerce, les licences, les jeux et la presse gratuite. Le groupe TF1 a pour vocation d’informer et de divertir sur tous les

canaux.

1.3.1 Antennes France

ANTENNE TF1
LA CHAINE TF1®

La chaine TF1 propose une programmation familiale et événementielle
autour des grands themes qui séduisent un large public, de I'information
au divertissement, en passant par la fiction, le sport, le cinéma,
la jeunesse, les magazines et les documentaires. TF1 offre des
programmes s’appuyant sur des repéres fédérateurs en renouvellement
permanent, répondant ainsi aux attentes des téléspectateurs.

En 2012, dans un univers tres concurrentiel (25 chaines gratuites
disponibles en décembre), TF1 reste largement leader tant sur
I'ensemble des téléspectateurs, avec 22,7 % de part d’audience, que
sur les Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats, avec
25,5 % de part d’audience. TF1 prouve a nouveau le dynamisme de
sa programmation en recueillant 88 des 100 meilleures audiences
de l'année et en étant la seule chaine a placer tous les genres de
programmes dans son Top 100. TF1 a obtenu la meilleure audience
de 'année avec Le Bal des Enfoirés qui a rassemblé 13,3 millions de
téléspectateurs le 16 mars 2012.

TF1 PUBLICITE — LA REGIE PUBLICITAIRE

Régie publicitaire plurimédia de référence du marché, TF1 Publicité
propose a ses annonceurs des modes de communication différenciés
et adaptés grace a la diversité des supports publicitaires qu’elle
commercialise. L'innovation demeure au coeur de la stratégie de TF1
Publicité, qui s’appuie sur les nouveaux modes de consommation
média, notamment avec I'émergence du second écran et du multi-
tasking.

Dans un contexte de développement rapide de I'audiovisuel sous toutes
ses formes et de fragmentation de I'offre, la puissance publicitaire de
TF1 assure aux annonceurs une visibilité unique de leurs produits aupres
de tous les publics, permettant de développer rapidement notoriété et
ventes. Le parrainage d’émissions permet aux annonceurs d’associer
leur marque aux programmes fédérateurs de TF1 et aux valeurs qu’ils
véhiculent.

En 2012, TF1 Publicité complete son offre de télévision gratuite avec
la prise en régie de HD1 (quatrieme chaine gratuite du groupe TF1) et
Numéro 23, deux des six nouvelles chaines TNT HD, qui permettent une
complémentarité de ciblage avec TF1.

(1) Source : Médiamétrie-Médiamat.

Les chaines thématiques payantes dont TF1 Publicité est la régie
offrent par ailleurs des espaces de communication ciblés et qualifiés qui
apportent un renfort d’affinité a I'offre nationale.

TF1 Publicité confirme en 2012 sa réussite sur le marché de la radio en
commercialisant I'espace publicitaire des 125 stations locales du GIE
(Groupement d’Intérét Economique) des Indés Radios. Cette offre allie
puissance et proximité, véritables moteurs de 'efficacité publicitaire et
fait de TF1 Publicité un acteur important du marché!’. L'offre radio de
TF1 Publicité s’est élargie avec la prise en régie de MFM Radio a partir
de janvier 2013.

Avec Metro France, TF1 Publicité est présente sur le segment dynamique
de la presse gratuite d’information. En 2012, Metro a connu une refonte
importante avec une nouvelle maquette, une nouvelle impression, un
nouveau format et une distribution étendue a 20 nouvelles villes.

TF1 a déployé son offre digitale sur les 4 écrans autour d’'une marque
unique, MYTF1. TF1 Publicité a accompagné le déploiement de ses
éditeurs sur les supports PC, mobile, tablettes et télévisions connectées
(IPTV). La régie s’est imposée sur le marché comme I'acteur référent sur
la publicité vidéo, grace a son offre de contenus multi-écrans (autour des
programmes tels que Mentalist, Dr House, The Voice, Koh-Lanta, Danse
avec les Stars). La position de TF1 Publicité est par ailleurs confortée
sur le mobile grace a une offre mixant portails opérateur (Bouygues
Telecom) et applications de marques médias (MYTF1, Eurosport, TFou,
TF1News).

En 2012, TF1 Publicité a lancé avec Amaury Médias, le Figaro Médias et
Lagardere Publicité, « La Place Média ». Cette plateforme d’Adexchange
100 % média est la premiere place de marché premium en France sur
les inventaires Display .

TF1 Publicité continue par ailleurs d’enrichir son offre, en y intégrant
plus fortement les réseaux sociaux, mais aussi en tirant parti des
spécificités de chacun des écrans. TF1 a ainsi lancé en 2012 un
partenariat avec Shazam, qui s'inscrit dans cette logique de dispositif
de check’in publicitaire, permettant d’instaurer une interactivité entre le
téléspectateur et la publicité.

Pour aller plus loin, TF1 Publicité contribue a créer de nouvelles
opportunités de communications synchronisées avec le programme en
live et les écrans publicitaires : MYTF1 Connect.

La régie congoit également des dispositifs de communication plurimédia
sur-mesure, combinant les supports (dont Metro) autour d’une

(2) Source : Médiamétrie 126 000 Radio — nov.-déc. 2012 — Lundi - Vendredi - 05h-24h — Cible 13+.
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thématique ou d’un contenu exclusif, adaptés aux volontés de chaque
annonceur et aux nouveaux usages des utilisateurs. L'adaptation de
TF1 Publicité aux nouvelles problématiques des annonceurs passe
également par la création d’un lien entre le média et le point de vente
gréce a TF1 Conso, opération promotionnelle d’envergure, annonceée et
relayée sur la chaine TF1.

Enfin, pour répondre a la demande de clients de plus en plus nombreux
a vouloir réaliser des opérations spéciales créatives et sur-mesure,
le Département TF1 361 congoit des dispositifs de communication
plurimédia pertinents, combinant les supports (dont Metro) autour d’une
thématique ou d’un contenu exclusif, adaptés aux problématiques de
chague annonceur.

e-TF1

e-TF1 a pour principal objectif de développer les activités du groupe TF1
sur I'ensemble des supports numériques.

Dans le cadre de sa stratégie multi-écrans, e-TF1 assure ainsi, au
travers de la marque MYTF1, le relais des produits de I’Antenne dans
I'univers digital, avec en particulier une offre élargie de programmes en
replay (télévision de rattrapage), disponible sur Internet, smartphones et
tablettes et intégrée dans I'offre de télévision des principaux fournisseurs
d’acces a Internet francais.

Avec plus de 1,2 milliard de vidéos premium vues en 2012, e-TF1 met
a disposition du public et des annonceurs une offre vidéo unique et
puissante.

e-TF1 est également présent sur Internet avec ses sites thématiques
(site féminin avec plurielles.fr, site d’information avec TF1 News, etc.),
son offre de jeux, notamment en relais des jeux présents a I’Antenne et
par le biais de son agence interactive qui propose le développement de
produits Internet sur mesure.

e-TF1 assure, par ailleurs, la gestion des dispositifs d’interactivité
présents a I'’Antenne (audiotel, sms) sous forme de jeux ou de votes.

Enfin, WAT se positionne comme la troisieme plate-forme vidéo en
France, en mettant a disposition des internautes une offre performante
de partage de contenus.

Source : Panel vidéo Médiamétrie/NetRatings

LES CHAINES THEMATIQUES FRANCE®

Fort de son expertise en matiére de télévision, le groupe TF1 a
développé une large offre de chaines de complément et d’affinités.
Depuis les lancements d’Eurosport en 1991 et de LCl en 1994, le
Groupe opére aujourd’hui quinze chaines en plus de TF1 : TMC, NT1,
HD1, LCI, TV Breizh, Ushuaia TV, Histoire, Stylia, TF6, Série Club et
les cing chaines Eurosport (Eurosport France, Eurosport International,
Eurosport News, Eurosport 2 et Eurosport Asie-Pacifique).

Ainsi, le sport, I'information, le cinéma, le divertissement ou encore les
documentaires sont déclinés sur I'ensemble de ces chaines. D’'une
qualité éditoriale saluée par les téléspectateurs, les chaines thématiques
du Groupe complétent les programmes de la chaine TF1 et s’affirment
comme des relais d’information et de divertissement. Grace a ces
différentes chaines, TF1 constitue une offre capable de satisfaire les
attentes de tous les publics, comme de tous ses clients, abonnés
comme annonceurs.

(1) Source : Médiamétrie — Médiamat ou Médiamat' Thématik.

PRESENTATION DU GROUPE TF1
Activités du Groupe

Le 21 décembre 2012, TF1 et le groupe américain Discovery
Communications ont signé un accord de partenariat stratégique majeur,
visant notamment & développer les activités d’édition chaines payantes
en France. Dans le cadre de cet accord, Discovery est notamment
devenu actionnaire a hauteur de 20 % de plusieurs chaines thématiques
payantes du groupe TF1 (Eurosport France, TV Breizh, Ushuaia TV,
Histoire et Stylia) portant ainsi la participation de TF1 dans ces chaines
280 %.

T™C

Cinquieme chaine nationale pour la troisieme année consécutive en
2012, TMC est le leader historique des chaines de la TNT gratuite
(Télévision Numérique Terrestre) grace a son positionnement unique
de chaine généraliste et familiale offrant des programmes articulés
autour de quatre piliers : les magazines, la fiction francgaise, le cinéma
et le divertissement. En 2012, TMC est la premiére chaine TNT sur les
magazines, le cinéma, le divertissement. TMC est aussi la premiere
chaine TNT a investir dans la production d’une fiction francaise longue.
En 2012, TMC a réalisé une part d’audience de 3,6 % sur les Individus
agés de 4 ans et plus (+ 3 % par rapport a 2011).

TMC est détenue par la Principauté de Monaco pour 20 % et par TF1
pour 80 % depuis le 1 juillet 2010.

NT1

NT1 est une chaine de la TNT gratuite, généraliste dédiée aux jeunes
adultes, avec une offre forte de séries inédites américaines, des
magazines divertissants, du cinéma, de la fiction francaise et du sport.
En 2012, NT1 confirme son dynamise et affiche la plus forte hausse
d’audience pour une chaine généraliste avec une progression de
+ 11 % en un an, pour atteindre 2,1 % de part d’audience en 2012 sur
les Individus agés de 4 ans et plus.

La chaine NT1 est détenue a 100 % par le Groupe depuis le 1¢ juillet
2010.

HD1

Avec HD1, lancée le 12 décembre 2012, le Groupe étoffe son offre
de télévision gratuite avec une quatrieme chaine. HD1 est une chaine
thématique entierement consacrée a la fiction et aux programmes de
narration. La grille de programmes propose une offre ambitieuse de
cinéma (pres de 250 films par an), le meilleur de la fiction francaise (Fiics,
Dolto, etc.) et une offre de séries internationales originales et inédites
(Pan Am, Gossip Girl, etc.). Dés 2013, HD1 va accueillir ses premieres
productions propres, des fictions quotidiennes d’humour avant de
proposer un feuilleton quotidien, dés que la chaine couvrira I'ensemble
du territoire frangais. HD1 est une chaine 4 écrans, disponible sur
Internet, les mobiles et les tablettes.

EUROSPORT FRANCE

Eurosport France est une chaine de sport populaire, généraliste et
conviviale, reconnue comme chaine sportive de référence. Forte d’une
programmation variée et de consultants prestigieux, Eurosport France
compte 8,8 millions de foyers abonnés payants en 2012.

Complémentaire d’Eurosport, la chaine Eurosport 2, lancée en 2005,
est la chaine de sport nouvelle génération.

A la pointe de la technologie, Eurosport France est diffusée également
en Haute Définition depuis 2008.
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Depuis le 21 décembre 2012, Eurosport France est détenu a 80 %
par le groupe TF1 et a 20 % par le groupe américain Discovery
Communications.

TV BREIZH

TV Breizh est une chaine dédiée aux séries, a la fiction et au cinéma, avec
une promesse claire de détente autour de marques a forte notoriété. La
chaine propose plus de 180 films par an. TV Breizh est la chaine leader
de I'offre payante en France.

Depuis janvier 2012, TV Breizh est présente sur la plupart des
fournisseurs d’accés Internet, ce qui lui assure, en plus du satellite et
du cable, une trés large diffusion sur le territoire. Elle propose le meilleur
de son contenu en télévision de rattrapage aupres des abonnés de leurs
principaux distributeurs.

Depuis le 21 décembre 2012, TV Breizh est détenue a 80 % par le groupe
TF1 et a 20 % par le groupe américain Discovery Communications.

LCI

LCl, chaine francaise d'information en continu, est née en 1994.
La Chaine Info couvre tous les grands événements d’actualité en
direct et se démarque de la concurrence par une large place laissée
au décryptage et a I'analyse. Elle couvre I'ensemble des événements
majeurs avec notamment des éditions spéciales grace a ses
nombreux experts.

En 2009, les développements numériques connaissent une accélération
certaine avec le rapprochement des rédactions TF1 et LCl et le
lancement de TF1 News (ex LCL.fr) qui devient le site d’information du
groupe TF1. TF1 News, qui dispose de sa propre rédaction, propose
ses propres contenus mais aussi le meilleur de I'information de TF1 et
de LCI grace a une offre vidéo puissante.

En 2010, LCI s’est repositionnée sur un marché « haut de gamme »
et a profondément remodelé sa grille : création de nouvelles tranches
d’information en direct aux carrefours stratégiques, nouveaux fak
shows premium sur I'actualité politique et économique.

POLE DECOUVERTE

Le pdle Découverte regroupe les chaines documentaires payantes du
groupe TF1.

Histoire propose une programmation dédiée aux documentaires
historiques et au débat culturel afin d’éclairer 'actualité.

Ushuaia TV explore la planéte et part a la découverte des merveilles de
la nature. En 2012, la chaine a fait évoluer son identité visuelle et renforcé
son offre de programmes autour de I'évasion et de la découverte des
peuples du monde. Elle dispose d’une version en Haute Définition.

Stylia, chaine de I'art de vivre, enrichit sa promesse éditoriale en 2012
autour de thématiques fortes telles que la mode, la décoration et la
gastronomie.

Ces chaines menent une politique active de production, notamment de
magazines.
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Ces trois chaines sont depuis janvier 2012 présentes sur la plupart des
fournisseurs d’acces Internet, ce qui leur assure, en plus du satellite et
du cable, une tres large diffusion. Elles proposent le meilleur de leurs
contenus en télévision de rattrapage auprés des abonnés de leurs
principaux distributeurs.

Depuis le 21 décembre 2012, ces trois chaines sont détenues a
80 % par le groupe TF1 et a 20 % par le groupe américain Discovery
Communications.

SERIE CLUB

Détenue a parité par TF1 et M6, Série Club a la volonté de sélectionner
des séries efficaces qui sont ou deviendront des références. Série
Club met I'accent sur les nouveautés avec des séries ou des saisons
diffusées pour la premiere fois en France. Elle est diffusée sur les offres
de CanalSat (Satellite et ADSL), Numéricable et les principaux réseaux
indépendants. La chaine propose une majorité de programmes en
version multilingue.

TF6

TF6 est la chaine consacrée au divertissement, détenue a parité par
TF1 et M6. Sa marque de fabrique : créer I'événement, tant avec ses
productions originales et exclusives qu’avec ses séries inédites qui font
le buzz. Des programmes qui partagent tous une promesse centrale : la
promesse de la déconnexion.

Elle est diffusée sur les offres de CanalSat (Satelite et ADSL),
Numéricable, sur les principaux réseaux indépendants et est présente
dans les offres de TNT payante de Canal+ Distribution.

SYNTHESE DES MODES DE DIFFUSION DES CHAINES
DU GROUPE TF1 EN FRANCE*

T Wil
, = X X X X X
Chiesgrates
=3 X X X X X
KoM X X X X X
i X X X X X
P X X X X
= X X X X
e X X X X X
P—— : X X X X
== X X X X
s X X X X
- X X X X
™G X X X X X

* Sur les 16 chaines détenues par le groupe TF1, 13 sont diffusées en France
**TNT : Télévision Numérique Terrestre



SYNTHESE DES SERVICES ADDITIONNELS PROPOSES PAR
LES CHAINES DU GROUPE TF1 EN FRANCE

o Télévision Vidéo a la demande Applications :
I ?ltes t de ou vidéo a la demande sur pessas
Eme rattrapage par abonnement smartphone Sociatx
X X X
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HN wwwhd fr X X X
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[¥) 1 www.stylia.fr X X
[ www.ushuaiatv.fr X X
[+ Friniar] www.histoire.fr X X
[ ‘www.serieclub.fr
=S www.tf6.fr
PRODUCTION

TF1 FILMS PRODUCTION

TF1 Films Production coproduit et préachete des fims de long-métrage.
Elle acquiert des droits de diffusion destinés a la chaine TF1 mais aussi
des parts de coproduction Iui donnant droit a une quote-part des
recettes générées par I'exploitation des fims.

Ces investissements permettent a TF1 d’honorer ses obligations de
contribuer a hauteur de 3,2 % de son chiffre d’affaires publicitaire au
financement de la production cinématographique d’ceuvres européennes
(dont 2,5 % sur des ceuvres d’expression originale francaise).

TF1 PRODUCTION

TF1 Production rassemble les activités de production interne du Groupe,
hors émissions et journaux de la Direction de I'Information. La filiale est
organisée autour de départements spécialisés avec, a la téte de chacun,
des producteurs expérimentés :

= le Département Magazines produit principalement des magazines
de société (50mn Inside, Appels d’urgence, Confessions Intimes,
90’ Enquétes) pour les chaines du Groupe ;

= le Département Divertissements, Jeux et Téléréalité a en charge, en
particulier, la production d’émissions de divertissement (VRJ Music
Awards, Danse avec les Stars, Apres le 20h c’est Canteloup, etc.)

= le Département Fictions et Animation assure la production et le
développement de fictions unitaires, de séries (RIS, police scientifique,
Crossing Lines), et d’animation (Mini Nirjas) ;

= |e Département Sports assure la production des événements sportifs
détenus par TF1 et des magazines de sport dominicaux, Automoto
et Télefoot ;

PRESENTATION DU GROUPE TF1
Activités du Groupe

u le Département Formats Courts et Bandes-Annonces gere la
production de la totalité des bandes-annonces de la chaine TF1
et HD1, concoit et fabrique des spots publicitaires, réalise des
opérations de promotion, des génériques de parrainage et des
programmes courts pour la télévision (Du coté de chez vous) comme
pour le web (Yves Rocher).

La filiale met en ceuvre des processus de production qui répondent
aux attentes de qualité des antennes du Groupe tout en veillant a
optimiser les colts. Dotée d’une structure de veille internationale et de
développement, la société, en s’appuyant sur ses équipes éditoriales,
contribue a la maitrise des contenus et de marques pour le Groupe en
acquérant et développant des formats (Coup de foudre au prochain
village, Splash, le grand plongeon, etc.).

TELESHOPPING

Téléshopping est I'un des principaux acteurs de vente a distance en
France. Les activités de cette filiale s’articulent autour de deux axes
principaux, le téléachat et I'e-commerce grace a ses émissions diffusées
sur la chaine TF1, a ses catalogues et a ses sites marchands, en
particulier www.placedestendances.com (Place des Tendances).

En parallele, Téléshopping posséde des magasins et opére une activité
d’Infomercials (sous la marque Euroshopping) sur certaines chaines
de la TNT gratuite, du cable et du satellite (RTL9, NT1, TMC, Direct 8,
Eurosport, etc.).

TF1 ENTREPRISES

Filiale de diversification et de développement, TF1 Entreprises est a la
fois éditeur et agent de marques. Son activité est composée de quatre
secteurs majeurs :

= TF1 Musique produit ou coproduit des projets phonographiques
(Les Prétres, Les Stentors, Zaz, Nolwenn Leroy, bande originale du
i Im Intouchables, etc.) et des spectacles d’envergure (7789, Mozart,
I'Opéra Rock, I'exposition Toutankhamon, etc.). Elle gére également
de nombreux partenariats (Céline Dion, Patrick Bruel, Johnny Hallyday,
Coldplay, etc.) ainsi que la conception et la distribution de produits
dérivés liés a des spectacles et des événements. Une Musique, filiale
de TF1 Entreprises, édite des musiques d’émissions de télévision, de
séries et de fims ;

= TF1 Games/Dujardin, premier éditeur frangais de jeux de société,
édite des jeux déclinés d’émissions de télévision (Money Drop, La
Roue de la Fortune, Les 12 coups de midi, Qui veut Gagner des
Millions, etc.) mais aussi les gammes Mille Bornes ou Le Cochon qui
rit. Son catalogue est composé a ce jour de plus de 200 références ;

= TF1 Publishing édite des collections (fascicule et produit ou DVD)
vendues chez les marchands de journaux et par abonnement. Son
premier lancement fut la collection événementielle de figurines Tintin
en 2011, puis le lancement de la collection Barbapapa en 2012 ;

= TF1 Licences commercialise des licences de marques (Ushuaia,
MasterChef, Koh Lanta, The Voice, Barbapapa, Babar, Hello Kitty,
etc.) aupres d’industriels et met tout en oeuvre pour optimiser le
développement des propriétés gérées.
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METRO FRANCE

Metro est le deuxieme quotidien le plus Iu en France. Présent dans
36 grandes villes, le quotidien touche chaque jour 2 923 000 lecteurs
jeunes actifs et urbains. Metro se déploie aussi sur Internet, applications
mobiles et tablettes. Au total, ce sont 8,7 millions de personnes qui

1.3.2 Droits audiovisuels

fréquentent les différents supports de Metro chaque mois. Metro France
est détenu a 100 % par TF1 depuis le 28 juillet 2011.

Sources : ONE 2011/2012, LNM 15+ Brand Regular

TF1 DROITS AUDIOVISUELS

Créée en 1995, TF1 Droits Audiovisuels est la filiale d’acquisition et de
distribution de droits audiovisuels en France et a I'international. Sa filiale,
TF1 International (détenue par UGC Images pour 34 %) est I'un des
principaux vendeurs frangais de droits a I'international. Elle est présente
sur tous les grands marchés : Los Angeles, Cannes, Berlin, Venise,
Toronto, etc.

Sur le territoire francais, TF1 Droits Audiovisuels est également présente
sur le marché de la distribution de films en salles (via UGC Distribution
dont elle détient 34 %).

Enfin, TF1 Droits Audiovisuels dispose d’un important patrimoine de
droits audiovisuels qu’elle exploite au sein de ses catalogues de fims, de
fictions télévisuelles en second cycle d’exploitation.

TF1 VIDEO

Créée en 1989, TF1 Vidéo est la filiale d’édition vidéo du Groupe
TF1. Avec une ligne éditoriale qui met I'accent sur des contenus
événementiels et des marques fortes, I'activité de TF1 Vidéo se déploie
sur tous les genres avec succes, du cinéma francais et international aux
plus grands artistes d’humour, des programmes jeunesse aux séries TV.

1.3.3 Antennes internationales

En créant son service de Vidéo a la Demande (VoD) MYTF1VOD des
2005, TF1 Vidéo a démontré sa capacité d’innovation et d’anticipation
de nouveaux usages. MYTF1VOD est aujourd’hui le service VoD le plus
distribué en France, disponible sur I'ensemble des services d'IPTV, sur
le web avec son site www.mytf1vod.fr, ainsi que sur les TV connectées
Samsung et sur les portails VoD des consoles de jeux Playstation et
X-Box. Déployant un service orienté innovation et nouveaux usages,
MYTF1VOD, qui a été pionnier sur la copie digitale et la Social VOD
via Facebook, ne cesse d’enrichir les expériences consommateurs, du
simple visionnage en streaming au téléchargement définitif en multi-
écrans. Fort d’un catalogue de plus de 4 000 programmes, composé
des plus grands films, des meilleures séries, des spectacles d’humour
événements, de programmes jeunesse ou découverte, MYTF1VOD a
également créé la Premium VoD avec son offre « En direct des USA »,
qui propose les meilleures séries américaines dés le lendemain de leur
diffusion aux Etats-Unis.

Forte de cette expertise unique sur I'édition multi supports, TF1 Vidéo a
orchestré en 2012 d’'importants lancements simultanés en physique et
digital comme les films Intouchables et Polisse, ou le spectacle Foresti
Party.

EUROSPORT INTERNATIONAL

Le groupe Eurosport est le numéro un du divertissement sportif en
Europe.

Premiére chaine de télévision paneuropéenne, Eurosport est disponible
en 25 langues et est regue dans 132 millions de foyers répartis dans 54
pays en Europe. Eurosport HD est la chaine de diffusion simultanée en
Haute Définition d’Eurosport.

Disponibles en 18 langues, les programmes d’Eurosport 2 sont diffusés
dans 63 millions de foyers a travers 47 pays. Eurosport 2 HD a vu le jour
en ao(t 2009.

Eurosport Asie-Pacifique couvre 17 pays dans la région et a lancé une
chaine HD en septembre 2011. Elle compte 5,8 millions d’abonnés, soit
une progression de 16,8 % en un an.

Eurosportnews est une chaine d’actualité sportive retransmise dans le
monde entier.
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Eurosport.com, premiere plate-forme en ligne sportive d’Europe,
rassemble 22 millions de visiteurs uniques par mois, au travers d’un
réseau international de sites Internet sportifs en 11 langues, notamment
les sites Yahoo! co-marqués en Allemagne, Espagne, ltalie et Royaume-
Uni. Les applications mobiles gratuites d’Eurosport.com existent en 10
langues.

Eurosport Player, le service de télévision par Internet d’Eurosport,
diffuse du contenu sportif en direct et a la demande sur les ordinateurs
d’internautes issus de 52 pays. L'application Player mobile est disponible
dans 34 pays.

Eurosport Events est la filiale du Groupe spécialisée dans la gestion et la
promotion des événements sportifs internationaux.

Le 21 décembre 2012, TF1 et le groupe américain Discovery
Communications ont signé un accord de partenariat stratégique
majeur, visant notamment a développer les activités d’Eurosport a
I'international. Dans le cadre de cet accord, Discovery est notamment
devenu actionnaire a hauteur de 20 % d’Eurosport International, portant
ainsi la participation de TF1 a 80 %.



1.3.4 Propriétés immobiliéres

PRESENTATION DU GROUPE TF1
Activités du Groupe

Le groupe TF1 évolue principalement au sein de plusieurs batiments présentés ci-dessous. TF1 est propriétaire de deux d’entre eux pour 35 167 m* a

Boulogne-Billancourt.

Label Propriété

Principaux sites Localisation Surface environnemental du groupe TF1
TF1 1, quai du point du jour, 92100 Boulogne-Billancourt 27 852 m’ Na Oui
54, avenue de la voie lactée, 92100 Boulogne-Billancourt 7315m’ Na Oui

6, place Abel Gance, 92100 Boulogne-Billancourt 20220 m’ Na Non

4, quai du point du jour, 92100 Boulogne-Billancourt 6451 m’ HQE EXPLOITATION Non

EUROSPORT 3, rue Gaston et René Caudron, 92130 Issy-les-Moulineaux 10593 m’ Na Non
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1.4 FAITS MARQUANTS 2012

JANVIER

10 janvier 2012 :

TF1 dépose trois projets aupres du Conseil Supérieur de I'’Audiovisuel
(CSA) dans le cadre de I'appel a candidature pour I'attribution de six
nouvelles fréquences.

10 janvier 2012 :

le groupe TF1 a signé la « Charte des bonnes pratiques Achats régissant
la qualité des relations clients-fournisseurs », qui réunit désormais 235
grandes entreprises engagées pour des Achats Responsables et une
relation partenariale avec leurs fournisseurs.

17 janvier 2012 :

Metro France présente les nouveaux piliers de son développement :
nouvelle maquette, extension géographique, nouvelles applications et
réorganisation de I'information.

18 janvier 2012 :
TFou.fr lance son nouveau site Internet.

25 janvier 2012 :
TF1 Publicité remporte le Prix de la Meilleure Stratégie Digitale des
E-Marketing Awards 2012, décerné par E-Business.

31 janvier 2012:

record d’audience pour Eurosport a I'occasion de la diffusion de la
finale de I'Open d’Australie, qui a réuni 373 000 abonnés en moyenne. |l
s’agit du meilleur score pour une rencontre de tennis depuis la finale de
Tsonga a I'Open d’Australie en 2008.

FEVRIER

9 février 2012 :

la 14° édition des Trophées QualiWeb organisée par I'institut d’études
Cocedal Conseil a attribué a TF1 la premiere place dans la catégorie
« Information et Média » pour la qualité de sa relation avec ses
téléspectateurs et internautes a travers sa plate-forme « TF1&vous ».

14 février 2012 :

record d’audience pour TMC avec la diffusion de Bodyguard,
rassemblant plus de 2 millions de téléspectateurs, soit 7,5 % de part
d’audience sur les 4 ans et plus.

20 février 2012 :

TF1 regoit deux récompenses (Laurier Grand Reporter et Laurier
Jeunesse) lors de la 17¢ cérémonie des Lauriers de la radio et de la
télévision, qui distingue chaque année les programmes qui contribuent
a I'enrichissement culturel.

21 février 2012 :
TF1 met en place un accord sur I'égalité de traitement entre tous les
collaborateurs de I'Entreprise.

(1) Depuis la mise a disposition de I'étude Médiamat' Thématik/MédiaCabSat (2001).
(2) Source : Mediamat'Thematik - vague 22 - univers payant - (29/08/11- au 12/02/12).
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24 février 2012 :
les films coproduits par les filiales du groupe TF1 obtiennent neuf
récompenses lors de la 37¢ cérémonie des César.

25 février 2012 :
9,3 millions de téléspectateurs assistent au lancement de The Voice, le
nouveau show musical de TF1.

MARS

13 mars 2012 :

TV Breizh réalise sa meilleure audience sur les 4 ans et plus depuis son
lancement”, et confirme son statut de 1% chaine de I'offre payante sur
les 4 ans et plus et les Femmes de moins de 50 ans Responsables Des
Achats® avec respectivement 1,5 % et 1,7 % de part d’audience.

14 mars 2012 :

les collaborateurs de TF1 élisent les représentants du personnel au
Conseil d’Administration de TF1 SA, avec un taux de participation de
71 %.

16 mars 2012 :
TF1 diffuse Les Enfoirés et rassemble a cette occasion 13,3 millions de
téléspectateurs, record historique du programme.

26 mars 2012 :

deux équipes de TF1 sont récompensées a I'occasion du Prix Reporters
d’Espoirs, qui récompense les sujets dédiés a des initiatives « porteuses
de solutions » dans les domaines de I'économie, I'environnement, la
société, la solidarité, la paix et 'hnumanitaire.

27 mars 2012 :
le CSA sélectionne six chaines gratuites pour la TNT en Haute Définition,
dont HD1, chaine dédiée a la création sous toutes ses formes, pour TF1.

28 mars 2012 :
TF1 lance le challenge TF1 pour les étudiants, leur offrant I'opportunité
d’imaginer le programme TV de demain, tous genres confondus.

30 mars 2012 :

les régies TF1 Publicité, Amaury Médias, FigaroMédias et Lagardere
Publicité se sont associées pour créer la premiere place de marché
privée 100 % médias en France. L'objectif est de commercialiser via
une plateforme, aux enchéres et en temps réel, les espaces publicitaires
invendus de leurs sites web.

AVRIL

4 avril 2012 :
sortie de Sur la piste du Marsupilami, coproduit par TF1 Films Production.




11 avril 2012:

le collectif Ecoprod, cofondé par TF1, est partenaire du premier Festival
international du film corporate pour I'écologie et le développement
durable, qui se tient a Deauville.

12 avril 2012:

TF1 Publicité est choisie pour opérer la régie publicitaire de belN
SPORT 1, belN SPORT 2 et leurs déclinaisons digitales. Cette démarche
s'inscrit dans une stratégie commerciale visant a renforcer I'offre sport
de TF1 Publicité.

MAI

5 mai 20120 :

Eurosport reste la chaine de sport la plus connue des Frangais avec
75 % de notoriété globale, enregistrant ainsi une progression de 3 points
en un an et une croissance de 9 points en 24 mois.

12 mai 2012:
TF1 Entreprises co-exploite I'exposition Toutankhamon, son tombeau et
ses trésors.

19 mai 2012:

TF1 Publicité lance « Oz ! », une nouvelle technologie de reconnaissance
visuelle afin d’identifier, avec un smartphone ou une tablette, un spot
diffusé sur TF1 et bénéficier en simultané sur ce deuxieme écran de
contenus additionnels de la marque.

TF1 Entreprises lance Recycler.fr, nouveau service dédié aux recyclages
de téléphones portables. Ce site s’inscrit dans une démarche
écologique.

23 mai 2012:

Eurosport confirme sa position de leader des plateformes multimédia
paneuropéennes®?, grace au dynamisme de son application mobile et de
solides performances d’audience en Europe de I'est.

JUIN

1e juin 2012 :

lancement de The Voice Tour 2072, qui réunit les 8 meilleurs talents de
The Voice pour une série de 17 concerts exceptionnels. Cette tournée
est coproduite par le pdle Spectacles de TF1 Musique.

3juin 2012:

TF1 Publicité innove en expérimentant pour la premiere fois dans le
monde une publicité interactive en temps réel. Les téléspectateurs
équipés d’une télévision connectée et compatible avec le standard
HbbTV ont pu, d’un simple clic depuis leur télécommande, accéder a un
mini-site dédié a I'annonceur.

4 juin 2012 :
Gilles Bouleau devient présentateur du Journal de 20h en semaine.

TF1 lance Nos chers voisins, une série quotidienne d’humour.

PRESENTATION DU GROUPE TF1
Faits marquants 2012

9 juin 2012
TF1 diffuse Allemagne-Portugal, son premier match dans le cadre de
I'UEFA Euro 2012 de football. Au total, TF1 diffuse neuf matches (dont
la finale le 1 juillet 2012) qui réunissent en moyenne 8,3 millions de
téléspectateurs, soit 34 % de part d’audience sur les Individus agés de
4 ans et plus.

JUILLET

5 juillet 2012 :
le groupe TF1 signe la convention de HD1 avec le CSA.

12 juillet 2012 :

TF1 Vidéo et Paramount Home Media Distribution France annoncent la
signature d’un accord de distribution commerciale DVD et Blu-ray™ sur
le marché francais. A compter du 1¢ septembre 2012, les produits
physiques DVD et Blu-ray™ de TF1 Vidéo sont distribués par Paramount
Home Media Distribution France sur les réseaux de distribution des
grandes et moyennes surfaces alimentaires et/ou spécialisées, ainsi
qu’en e-commerce.

AOUT

23 aolt 2012 :
e-TF1 signe un accord exclusif avec ProSiebenSat.1 Games, concernant
I'offre de jeux online du groupe Allemand, disponible sur MYTF1 .fr.

SEPTEMBRE

3 septembre 2012 :

le groupe TF1 et le groupe ESSEC annoncent la signature d’un partenariat
de 4 ans qui a pour ambition d’alimenter une réflexion experte autour
des médias et de 'ouvrir au plus grand nombre (étudiants, chercheurs,
enseignants, décideurs).

14 septembre 2012 :

a la suite de la décision du Tribunal de Grande Instance de Paris,
Dailymotion est condamné pour avoir manqué a ses obligations de
retrait de 549 contenus illicites, a payer 270 000 € au titre de dommages
et intéréts et frais de procédure a TF1.

OCTOBRE

23 octobre 2012 :

Metro France et le portail Internet MeltyNetwork, groupe média
positionné sur les 18-30 ans, annoncent le lancement de « Meltycampus
liked by Metro », un magazine gratuit destiné a une cible estudiantine
francilienne.

(1) Source : Barométre de notoriété des chaines thématiques réalisé par I'Institut CSA sur un échantillon national représentatif de 2 002 Individus &gés de 15 ans ou plus.

(2) Source : 2012 EMS Summer Survey.
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Faits marquants 2012

25 octobre 2012 :

les espaces publicitaires de MFM Radio, qui séduit chaque semaine plus
de 4,4 milions d’auditeurs en France, seront commercialisés par TF1
Publicité des le 1 janvier 2013. La Régie renforce ainsi I'attractivité de
son offre leader sur les 25-49 ans : les indés Radio.

26 octobre 2012 :

TF1 Licences conclut un partenariat stratégique avec Sanrio qui
le nomme agent unique pour la marque Hello Kitty et les autres
personnages de I'univers de Sanrio.

NOVEMBRE

12 novembre 2012 :

suite au succes de la premiere édition du jeu a gratter événementiel Mille
Bornes®, FDJ® renouvelle son partenariat avec Dujardin, filiale de TF1
Entreprises et détenteur de la marque Mille Bornes®.

14 novembre 2012 :

le Journal de 20h de TF1 regoit le 1 Prix de la 13¢ édition des Media
Tenor Global TV Awards. Ce prix international recompense le pluralisme
de l'information, en termes de variété de thématiques, de représentativité
des acteurs de l'actualité, qu'ils soient des individus, des groupes
sociaux, économiques ou politiques.

18 novembre 2012 :

le groupe TF1 se mobilise pour la 6° édition de La Semaine pour I'Emploi.
Depuis le lancement de I'opération Une Semaine pour I'Emploi en 2009,
plus de 10 000 contrats ont été signés.

DOCUMENT DE REFERENCE 2012 [Tl

19 novembre 2012 :

TF1 Publicité et Yves Rocher, numéro 1 de la cosmétique végétale en
France, lancent sur MYTF1 Miss Beauté by Yves Rocher, la premiere
« chaine de marque » entierement dédiée a la beauté et au bien-étre,
accessible aux 10,6 millions de foyers qui recoivent la télévision via
FIPTV.

DECEMBRE

12 décembre 2012 :

lancement de HD1, quatriéme chaine en clair du groupe TF1 sur le canal
20 de la TNT. HD1 propose une offre qualitative de programmes en
Haute Définition, déclinée sur 4 écrans. La grille de HD1 est batie autour
de I'offre la plus importante de longs-métrages en TV gratuite, soit prés
des 250 films par an, de fictions francaises ou étrangeres avec une part
notable de programmes inédits et une large place accordée a I'humour
avec des séries, des sifcoms et des programmes courts.

18 décembre 2012 :

a I'occasion de la premiére édition des Social Media Awards organisée
par NPA CONSEIL, TF1 est désignée comme chaine ayant la meilleure
empreinte numérique et Nikos Aliagas, animateur de TF1, comme la
personnalité numérique de I'année.

21 décembre 2012 :

TF1 et le groupe Discovery Communications annoncent un partenariat
stratégique visant a créer de la valeur dans les activités complémentaires
des deux sociétés.



1.5 INDICATEURS DU GROUPE

1.5.1 Indicateurs de management

PRESENTATION DU GROUPE TF1
Indicateurs du Groupe

PART D’AUDIENCE DE LA CHAINE TF1

28,1 %

B % 26,7 % L, %5%
24,5 % | 2379245 % | 279,234 %

2010 2011 2012

B Femmes de moins de 50 ans rda
Individus agés de 4 ans et plus
Individus agés de 25 a 49 ans

Source : Médiamétrie Médiamat

NOMBRE DE VIDEOS GRATUITES VUES EN TELEVISION
DE RATTRAPAGE EN MOYENNE PAR MOIS

(en millions)
55
46
38
2010 2011 2012

Source : eStat Streaming TV

PART DE MARCHE PUBLICITAIRE DE LA CHAINE TF1
(TOUTES TELEVISIONS)

40,3 %

372% 36,5%

2010 2011 2012

Source : données brutes Kantar Média-France

NOMBRE DE COLLABORATEURS DU GROUPE EN CDI

3798 3810 3680

2010 2011 2012
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Indicateurs du Groupe

PERFORMANCES DES SITES DU GROUPE TF1
(en millions de visiteurs uniques)

10,4
6,4
37
29
1,5
. 0‘4
N
O s @ s ® S
& & T ¢ e
& N

Source : Panel NNR Médiamétrie-décembre 2012

1.5.2 Chiffres clés financiers

PART D’HEURES DE PROGRAMMES SOUS-TITRES

100% 100 %

95 %

2010 2011 2012

Ces chiffres clés sont extraits des données financieres consolidées de TF1.

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITE

2622,4 2619,7 = 2 620,6 Chiffre d'affaires (M€)

55 15 na

364,4 367,9 +10,4% . 406,0

B Activités Diverses
Antennes Internationales
+12,4% Droits Audiovisuels
20848 M Antennes France

dont Publicité Antenne TF1
-2,3%

~

1549,8 15041 -6,7% 1402,8

2010 2011 2012
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COUT DE LA GRILLE DE LA CHAINE TF1

+3,3%
951 905 935 Total Coiit de grille (M€)
78 2 . R
Evénements sportifs exceptionnels
I Codt de grille hors événements sportifs
exceptionnels
+3,4%

873 881 _/4 911

2010 2011 2012



PRESENTATION DU GROUPE TF1
Indicateurs du Groupe

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE
RESULTAT NET PART DU GROUPE TRESORERIE NETTE/ENDETTEMENT NET

-8,8%

o _/4

- 25,6 %
+277
230,4 258,1 2283 1827 136,0 17 236
-4
2010 2011 2012
2010 2011 2012 2010 2011 2012+ I Capitaux propres part du Groupe (M€)
Trésorerie nette (+) (M€)/Endettement net (-) (M€)

M Résultat opérationnel courant (M€)
Résultat net part du Groupe (M€)

* Le résultat inclut un produit non courant de 82,8 millions d’euros, liés a la
revalorisation des quotes-parts antérieures détenues dans TMC et NT1,
minorée de la dépréciation de gooadwills.

** Le résultat net part du Groupe 2012 integre 47,7 millions d’euros de charge
non-récurrente constituée des codts liés a la phase Il du plan d’optimisation
d’une part et aux différentes mesures d’adaptation mises en ceuvre au cours

de I'exercice d'autre part.

RESULTAT NET PAR ACTION

- 24,4 %

N

M Résultat net par action (en €)

1,07 0,86 0,65

2010 2011 2012
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Indicateurs du Groupe

1.5.3 Chiffres clés boursiers

DIVIDENDE PAR ACTION CAPITALISATION BOURSIERE
(en millions d’euros)
) 2774
1864
0,55 € 0,55 € 0,55 €
1591
+ 2,5 pts
45% 4.8% 73%

2010 2011 2012

I Dividende par action

| H *
Rendement de "action TF Déc. 2010 Déc. 2011 Déc. 2012

* Sur la base du cours moyen de I'année.

ACTIONNARIAT AU 31/12/2012®

36,5 % 43,7 %
Autres Bouygues
19,8 %

Autres France
dont salariés : 7,2 %

EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DE TF1

Cours en € Volume TF1
(nombre de titres)
12 — —— 9000 000
— 8000 000
10 —
— 7000 000
[ p— — 6000 000
— 5000 000
6 —|
— 4000 000
4 — — 3000 000
L— 2000 000
2 |
— 1000 000
0| Lo

Janv. 12 Fév. 12 Mars 12 Avril 12 Mai 12 Juin 12 Juil. 12 Aolit. 12 Sept. 12 Oct. 12 Nov. 12 Déc. 12

Cours TF1 SBF 120 rebasé sur le cours TF1
—— EURO STOXX® Media rebasé sur le cours TF1 Volume TF1

(1) Estimation Euroclear au 31/12/2012, porteurs non identifiés inclus.
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Dépenses de Recherche et Développement

1.6 DEPENSES DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les activitts de Recherche et Développement (R&D) chez TF1
découlent principalement des activités de développement expérimental.
Ces dépenses sont généralement engagées en vue de la mise sur le
marché d’un nouveau produit ou service ou de la diffusion d’un nouveau
programme.

TF1 développe également, en paralléle, des logiciels et systemes afin de
gagner en efficacité.

En 2012, le montant des dépenses de Recherche et Développement
pour le groupe TF1 est de 5,4 millions d’euros.

Pour le groupe TF1, ces nouveaux produits, services ou programmes
s'identifient de la maniére suivante.

Les dépenses de R&D liées aux programmes

["activité du groupe TF1 comprend une part tres importante de création
et d’'innovation en matiere d’émissions de divertissement, de fictions
et de production de films dont les résultats peuvent étre incertains.
Cette activité d’innovation et de création de nouveaux concepts de
programmes intégre les étapes suivantes :

m gchat d’'un format, d’'un concept de programme, de convention
littéraire ;

= réalisation d’une étude sociologique de ces nouveaux programmes
aupres des téléspectateurs ;

m prestation de conseil ;

m repérage des lieux, casting, conception d’un décor et production d’un
épisode.

Les dépenses de R&D liges aux programmes intégrent donc :

m les différents colts de ces nouveaux formats de fictions, variétés,
divertissements qui n'ont jamais été diffusés sous cette forme a
I’Antenne, gu’ils soient diffusables ou non diffusables et tels qu’ils
impactent les charges de I'exercice (mise au rebut ou diffusion) ;

= |e colt des conventions littéraires relatives a de nouveaux concepts
(jamais diffusés a I’Antenne), mises au rebut au cours de I'exercice.

Les dépenses de R&D relatives aux projets d’innovation technologique

2012 a confirmé le succes de I'offre digitale multi-écrans MYTF1 : deux
ans apres son lancement, MYTF1 est aujourd’hui identifié par 70 % des
utilisateurs de replay. 658 millions de vidéos ont été vues en replay sur
MYTF1.fr en 2012, soit une hausse de 20,6 %, et I'application MYTF1
dépasse les 4 millions de téléchargements. En décembre 2012, le site
MYTF1.fr compte plus de 8,0 millions de visiteurs uniques, soit une
progression de 1,3 % par rapport & décembre 2011.

Par ailleurs, MYTF1 a développé son offre « second écran » en misant en
priorité sur la social TV (comptes Twitter, tweet replay, i-like, share et fan
page Facebook, rebonds antenne) et prépare pour le début 2013 des
services contextuels synchronisés (Connect).

TF1 Publicité, trés actif sur le digital aux cotés de MYTF1, a lancé le
check-in, une nouvelle technologie qui permet a un smartphone ou a
une tablette de reconnaitre une publicité live et ainsi de proposer aux
téléspectateurs un contenu complémentaire associé a une marque,
par exemple la promotion d’un jeu concours. Plusieurs campagnes
de publicité synchronisée ont été menées avec des résultats tres
encourageants, utilisant soit I'application MYTF1 ou le check a été
intégré, soit I'application de reconnaissance audio Shazam, partenariat
exclusif signé par la régie depuis septembre 2012.

’année 2012 a été I'occasion de tester des services synchronisés
sur la télévision connectée en utilisant le standard HobTV : publicité
interactive avec Amaguiz, Cover it Live avec les élections présidentielles
et régionales et voting (utilisant Internet+ comme moyen de paiement)
avec Secret Story.

MYTF1VOD a connu une année 2012 en forte croissance (+ 100 % en
valeur sur les neufs premiers mois), et mise sur I'extension de son offre
multi-écrans : lancement de MYTF1VOD sur la XBOX en octobre, suivie
d’applications (iOS et Android) et de la télévision connectée HbbTV
début 2013.

Metro France a lancé début 2012 une nouvelle maguette de son site et
de nouvelles applications.

Les activités Internet du groupe Eurosport sont restées tres dynamiques :
les audiences du site et des applications sont en forte hausse (Eurosport.
com, Eurosport player, Eurosport live score).

Face a cette révolution numérique, les journées de I'innovation, rendez-
vous annuel mobilisant I'ensemble des collaborateurs, ont été I'occasion
début décembre de faire le point sur les mutations technologiques en
cours, I'émergence de nouveaux usages et de donner des repéres sur la
stratégie digitale du groupe TF1.
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PRESENTATION DU GROUPE TF1
Dépenses de Recherche et Développement

Développement de logiciels et de systéemes en interne

TF1 a engagé en 2012 un plan biannuel de modernisation des outils
de diffusion des chaines, dénommé Média Factory. Ce plan consiste
a regrouper les chaines généralistes et thématiques dans le siege de
Boulogne et a mutualiser les prestations techniques, en retenant les
solutions technologiques les plus performantes.

A ce ftitre, les installations de la nouvelle chaine HD1, lancée le
12 décembre 2012 sur la TNT ont été réalisées au sein des services
de diffusion de la chaine TF1, avec une évolution du format fichier
numérique utilisé et une conception des workflow revue. Le groupe
TF1 a par ailleurs pris la décision de regrouper la diffusion des chaines
thématiques diffusées depuis Lorient au sein de cette méme installation
en favorisant les synergies. Les installations ont été lancées pour
une mise en service au premier semestre 2013. Lutilisation du mode
fichier (abandon de la cassette dans les échanges avant diffusion)
est désormais majoritaire sur la publicité et initiée pour les bandes
annonces. Il est prévu de la mettre en place pour les programmes en
2013. Enfin un plan de regroupement de I'activité bande-annonces
au sein de cette méme unité a été lancé, I'ensemble de ces actions
permettant une synergie forte et des choix homogenes sur les chaines
TF1, HD1, TV Breizh, Ushuaia, Histoire, Stylia diffusées a Boulogne et
TMC et NT1 a Monaco.

La prise en compte des nouveaux usages de consommation de la
télévision chez les téléspectateurs a donné lieu a des développements
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en fabrication des fichiers de télévision de rattrapage et en solution
de synchronisation des flux diffusés et des tablettes utilisées en écran
« compagnon ».

Un plan spécifique aux liaisons vidéo intersites, de contribution et
de diffusion a été mis en ceuvre pour obtenir a la fois une meilleure
productivité, une sécurisation des trajets et des équipements et une
mutualisation par I'utilisation d’'une « autoroute IP » propre au groupe
TF1.

TF1 a réalisé le premier tournage francais spécifique a la télévision
en 4K en avril 2012 sur I'’émission The Voice, puis a tourné des
séquences de I'émission Danse Avec Les Stars en novembre 2012,
afin d’appréhender différents aspects d’une technologie appelée a se
déployer progressivement dans les prochaines années.

TF1 a accentué sa politique de déploiement d’applications en mobilité,
sur ordinateurs portables, smartphones et tablettes, dans différents
domaines : Ressources humaines, Information, Antenne, etc.

TF1 a poursuivi ses efforts de maitrise de I'énergie, d’'une part
en améliorant la qualité des mesures, en identifiant les pdles de
consommation avec la société EMBIX et d’autre part en poursuivant sa
politique de maitrise de consommation bureautique.
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Composition du Conseil d’Administration et des Comités du Conseil

2.1 GOMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES COMITES DU CONSEIL

2.1.1 Composition du Conseil d’Administration

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURS AU 19 FEVRIER 2013

Sont énumérés ci-apres les mandats et fonctions des administrateurs de TF1 exercés dans toute société, en 2012 et au cours des cing dernieres
années.

NONCE PAOLINI Ng le 1e avril 1949 — Nationalité francaise

Titulaire d’une maitrise de Lettres et diplomé de I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris (1972), Nonce Paolini commence sa carriere
chez EDF-GDF ou il exerce des responsabilités opérationnelles
(clientele-commercial), puis d’état-major (organisation, formation,
emploi, communication corporate). Il entre dans le groupe Bouygues
en 1988, ou il prend en charge la Direction du Développement des
Ressources Humaines, puis, en 1990, la Direction centrale de la
Communication Externe du Groupe. Il rejoint TF1 en 1993 comme
Directeur des Ressources Humaines et devient, en 1999, Directeur
général adjoint du groupe TF1. Il est nommeé Directeur général adjoint
de Bouygues Telecom en janvier 2002, en charge du commercial, de
la relation clients et des ressources humaines, puis Directeur général
délégué et Administrateur en avril 2005.

Directeur général de TF1 depuis le 22 mai 2007

Président directeur général de TF1 depuis le 31 juillet 2008
Administrateur de TF1 depuis le 22 mai 2007

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 1, quai du Point du Jour — 92100 Boulogne-
Billancourt

Autres mandats exercés au sein du groupe TF1

En France : Président - Administrateur de la Fondation d’entreprise TF1,
de Monte Carlo Participation ; Président de HOP-Holding Omega
Participations ; Représentant de TF1, Administrateur de Groupe AB, du
GIE TF1 Acquisitions de droits, de TF6 Gestion et d’Extension TV

A Iétranger :
(TMC) (Monaco)
Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

Vice-président - Administrateur de Télé Monte Carlo

En France : Président de I'Association des chaines privées (ACP) ;
Administrateur de Bouygues* et Bouygues Telecom

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2012 - Président de TF1 Management et de HD1 ; Représentant de
TF1 Management, gérante de La Chaine Info

2010 - Président de TF1 Publicité ; Administrateur de TF1 Thématiques ;
Représentant de TF1 Management, gérante de TF1 Distribution

2009 - Membre et Vice-président du Conseil de Surveilance de
France 24 ; Représentant de TF1, Administrateur de Médiamétrie ;
Représentant de TF1, Administrateur de WB Télévision (Belgique)

2008 - Directeur général de TF1 ; Représentant permanent de TF1,
membre du Conseil d’Administration de Monte Carlo Participation ;
Administrateur de Télé Monte Carlo

PATRICIA BARBIZET Neée le 17 avril 1955 — Nationalité franaise

Aujourd’hui Directeur général d’Artémis, Vice-président du Conseil
d’Administration de PPR, et Chairman de Christie’s International,
Patricia Barbizet est dipldmée de I'Ecole Supérieure de Commerce
de Paris (ESCP Europe), et a débuté sa carriere au sein du groupe
Renault en tant que trésorier de Renault Véhicules Industriels puis
comme Directeur financier de Renault Crédit International. Elle a rejoint
le groupe Pinault en 1989 comme Directeur financier et a pris la
Direction générale d’Artémis en 1992.

Patricia Barbizet est également président du Comité d’Investissement
du Fonds Stratégique d’Investissement, et administrateur des sociétés
Bouygues, Total et Air France.

Administrateur de TF1 depuis le 12 juillet 2000 - qualifié
d’indépendant

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Présidente et membre du Comité d’Audit de TF1

Présidente et membre du Comité des Rémunérations de TF1
Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 12, rue Francois 1¢" — 75008 Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Administrateur et Directeur général de Artémis ; Directeur
général (non mandataire social) et membre du Conseil de Surveillance
de Financiere Pinault ; Administrateur et Vice-présidente du Conseil
d’Administration de PPR* ; Administrateur de Société Nouvelle du
Théatre Marigny ; représentant permanent d’Artémis, administrateur
de Agefi, Sebdo le Point ; membre du Conseil de Surveillance de Yves
Saint Laurent ; membre du Conseil de Gérance de la Société Civile du
Vignoble de Chéateau Latour ; Administrateur de Bouygues*, du Fonds
Stratégique d’Investissement, de Total*, d’Air France — KLM*

A rétranger : Chairman and Board member de Christies International
(Royaume-Uni) ; Member of the Board de Gucci (Pays-Bas) ;
Amministratore Delegatore et Amministratore de Palazzo Grassi (Italie)
Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2012 - Directeur général délegué de Société Nouvelle du Théatre
Marigny ; Non executive Director de Tawa PLC (Royaume-Uni)

2011 - Administrateur de la Fnac

2008 - Présidente du Conseil d’Administration et Administrateur de Piasa

*

Société cotée.
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Composition du Conseil d’Administration et des Comités du Conseil

CLAUDE BERDA N le 3 février 1947 — Nationalité francaise

Claude Berda fonde en 1977 une maison de disques indépendante,
AB Productions. En 1987, il décide de diversifier son activité sur le
marché de la production audiovisuelle : son Groupe devient rapidement
leader et y adjoint une nouvelle activité de distribution de droits de
programmes télévisés. En 1996, Claude Berda introduit Groupe AB au
New York Stock Exchange pour financer sa croissance sur le nouveau
marché de la télévision numérique par satellite en France. II met
ensuite son Groupe en position de bénéficier du développement de la
TNT gratuite, avec la création de NT1 en 2002 et I'acquisition de TMC,
aux cotés de TF1, en 2005. Parallelement, Claude Berda diversifie ses
activités patrimoniales, notamment dans I'immobilier. En 2007, il céde
33,5 % de Groupe AB a TF1. En 2010, il finalise la cession de NT1 et
TMC a TF1, recentrant ainsi Groupe AB autour de son catalogue et
ses chaines de télévision payante.

Administrateur de TF1 depuis le 17 février 2010

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013

Détient 492 815 actions TF1

Président

Adresse  professionnelle  : 132, avenue du

Wilson — 93210 Saint-Denis la Plaine

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Président et Administrateur (non mandataire) de Groupe AB ;
Gérant de Port Noir Investment ; Président et Administrateur délégué de
RTL 9 ; Administrateur de WB Télévision

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2010 - Président de Monte Carlo Participation (MCP) ; Vice-président
délégué et Administrateur de Télé Monte Carlo (TMC) ; Membre du
Conseil de Surveillance de Groupe Lucien Barrigre (SAS) ; Président et
Administrateur (non mandataire) de HOP-Holding Omega Participations
(anciennement Groupe AB)

MARTIN BOUYGUES Né le 3 mai 1952 — Nationalité francaise

Martin Bouygues entre dans le groupe Bouygues en 1974 en qualité
de conducteur de travaux. En 1978, il fonde la société Maison
Bouygues, spécialisée dans la vente de maisons individuelles
sur catalogue. Administrateur de Bouygues depuis 1982, Martin
Bouygues est nommé Vice-président en 1987. Le 5 septembre
1989, Martin Bouygues, succédant a Francis Bouygues, est nommé
Président directeur général de Bouygues. Sous son impulsion, le
Groupe poursuit son développement dans la construction, ainsi que
dans la communication (TF1) et lance Bouygues Telecom en 1996.
En 2006, Bouygues acquiert une participation dans Alstom et entre
ainsi dans de nouveaux métiers & forte croissance : les transports et
I'énergie.

Administrateur de TF1 depuis le 1* septembre 1987

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013

Président et membre du Comité de Sélection de TF1

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France Président directeur général, Administrateur de
Bouygues SA* ; Membre du Conseil de Surveillance de Paris Orléans
(SADCS)* ; Président de SCDM ; Représentant permanent de SCDM,
Président d’ACTIBY, de SCDM Participations et de SCDM Invest - 3 ;
Membre du Conseil d’Administration de la Fondation d’entreprise
Francis Bouygues et de la Fondation Skolkovo

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2010 - Représentant de SCDM, Président de F1 Participations ;
Administrateur de SODECI* (Coéte d'lvoire), Administrateur de la
Compagnie Ivoirienne d’Electricité (CIE)

2009 - Représentant de SCDM, Président d'Investaq Energie

Société cotée.
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OLIVIER BOUYGUES Ne e 14 septembre 1950 — Nationalité francaise

Ingénieur de I'Ecole nationale supérieure du pétrole (ENSPM),
Olivier Bouygues entre dans le groupe Bouygues en 1974. Il débute
sa carriere dans la branche Travaux Publics du Groupe. De 1983 a
1988, chez Bouygues Offshore, il est successivement Directeur de
Boscam (filiale camerounaise) puis Directeur Travaux France et Projets
Spéciaux. De 1988 a 1992, il occupe le poste de Président directeur
général de Maison Bouygues. En 1992, il prend en charge la division
Gestion des services publics du Groupe, qui regroupe les activités
France et International de Saur. En 2002, Olivier Bouygues est nommé
Directeur général délégué de Bouygues.

Administrateur de TF1 depuis le 12 avril 2005

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Autres mandats exercés au sein du groupe TF1

En France : Administrateur d’Eurosport

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Directeur général délégué de Bouygues* ; Représentant
permanent de SCDM, Administrateur de Bouygues* ; Directeur
général de SCDM ; Administrateur de Colas*, de Bouygues Telecom,
de Bouygues Construction, d’Alstom*, de Finagestion ; Président de
SAGRI-E et SAGRI-F ; Président de SCDM Energie ; Gérant non associé
de SIB et de SIR

A rétranger : Président du Conseil d’Administration et Administrateur
de Bouygues Europe (Belgique) ; Président directeur général et
Administrateur de SECI (Cote d’lvoire) ; Administrateur de Sénégalaise
des Eaux (SDE) (Sénégal), de Société de Distribution d’Eau de la
Cote d’lvoire* (SODECI) (Cote d’lvoire) et de Compagnie Ivoirienne
d’Electricité* (CIE) (Cote d'voire)

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2011 - Représentant de SCDM, Président de SCDM Energie

2010 - Membre du Comité de Direction de Cefina ; Représentant de
SCDM, Président de SCDM Investur et de SCDM Investcan

2009 - Président du Conseil de Finagestion

FANNY CHABIRAND Née le 14 septembre 1976 — Nationalité francaise

Titulaire d’'une Maitrise des Sciences et Techniques du Tourisme,
Fanny Chabirand est entrée chez TF1, le 1¢ janvier 2007 et occupe
depuis un poste d’Assistante Commerciale au Comité d’Entreprise de
TF1.

Administrateur, représentant du personnel de TF1 depuis le
13 mars 2012

Prochain renouvellement : 2014
Détient 10 actions TF1

Adresse professionnelle : 1, quai du Point du Jour — 92100 Boulogne-
Billancourt

Autre mandat exercé en dehors du groupe TF1

Neéant

Mandat ayant expiré au cours des cing derniéres années
Néant

Société cotée.
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LAURENCE DANON Neée le 6 janvier 1956 — Nationalité francaise

Ancienne éléve de I'Ecole Normale Supérieure (Uim), ingénieur du
Corps des Mines, agrégée de Sciences Physiques et titulaire d’un DEA
de Chimie Organique, Laurence Danon démarre sa carriere en 1984
au Ministere de I'Industrie comme chef de la division Développement
Industriel de la Direction régionale de I'lndustrie et de la Recherche
de Picardie puis rejoint en 1987, la Direction des Hydrocarbures du
Ministere de I'Industrie, comme chef de la Direction Exploration-
Production.

En 1989, elle entre dans le groupe ELF ou elle exerce des
responsabilités commerciales au sein de la Division Polyméres. En
1991, elle devient Directeur a la Division Spécialités Industrielles,
avant d’étre nommée en 1994 Directeur de la Division Mondiale des
Polymeres Fonctionnels. En 1996, elle se voit confier la Direction
générale de Ato Findley Adhésives qui deviendra Bostik apres la fusion
avec Total a partir de 1999. Bostik est n° 2 mondial des adhésifs.

En 2001, elle est nommée Président directeur général du Printemps.
Apres la cession réussie du Printemps en octobre 2008, elle quitte son
poste en février 2007.

Laurence Danon rejoint ensuite Edmond de Rothschild Corporate
Finance en 2007, comme membre du directoire puis Présidente du
directoire.

Depuis le 1¢" janvier 2013 elle est Co-Présidente du Directoire au sein
de la banque d’affaires Leonardo & Co.

Laurence Danon préside la commission « Prospectives » du MEDEF.
Administrateur de TF1 depuis le 22 juillet 2010 - jugé indépendant
Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013

Membre du Comité d’Audit de TF1

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 47 rue du Faubourg Saint-Honoré — 75008
Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Co-Présidente du directoire de Leonardo & Co ; Membre
du Conseil de Surveillance et Présidente du Comité des Nominations et
des Rémunérations de BPCE (Banques Populaires — Caisse d’Epargne)
A Iétranger : Administrateur de Diageo plc (UK)

Mandats ayant expiré au cours des cinq derniéres années

2012 - Présidente du directoire d’Edmond de Rothschild Corporate
Finance

2011 - Administrateur de Rhodia

2010 - Administrateur de Plastic Omnium

2009 - Administrateur d’Experian

2008 - Administrateur de Lafuma
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JANINE LANGLOIS-GLANDIER Neée le 16 mai 1939 — Nationalité francaise

Ancienne éléve de I'Institut o’ Etudes Politiques de Paris, Titulaire d’un
DEA de droit privé et du CAPA - avocat au barreau de Paris.

Janine Langlois-Glandier entre a 'ORTF en 1967.

Elle est affectée a la Direction du Controle de Gestion et des Finances
de I'ORTF puis a la Direction des personnels ou elle gere les personnels
artistiques et de production.

En 1975, elle rejoint la société Radio France, puis la Société Frangaise
de Production (SFP) dont elle devient Secrétaire général en 1981.

En 19883, elle devient Directeur général de la Société Francgaise de
Production et de la SFPC, filiale cinéma de la SFP.

En 1985, Janine Langlois-Glandier devient Président Directeur général
de FR3 puis de La Sept (future ARTE) en 1986.

De 1987 a 1990, elle est Président du Conseil d’Administration de
I'Institut National de I’Audiovisuel (INA).

Elle est également administrateur de I’Agence France-Presse (AFP) et
du Comité de conservation des archives audiovisuelles.

De 1991 a2 1997, elle est Directeur général de Pathé Cinéma, Président
Directeur général de Pathé Télévision et de Pathé Interactive (filiale
Pathé/Philips).

Dans le méme temps, elle est administrateur du journal Libération et
de la Cinématheque Francaise.

De 1997 a 2002, Janine Langlois-Glandier est nommée au Conseil
Supérieur de I’Audiovisuel (CSA), plus particuliecrement chargée du
cinéma, de la publicité et du sport.

Depuis 2005, Janine Langlois-Glandier est Président du Forum Médias
Mobiles.

Administrateur de TF1 depuis le 19 avril 2012 - jugé indépendant
Prochain renouvellement : 2014

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle : 17, rue Hamelin-75016 Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Présidente du Forum des Medias Mobiles ; Vice- président
du Fonds d’action de la Société des Auteurs Compositeurs et Editeurs
de Musique (SACEM) ; Administrateur de Fransat, et membre du Conseil
culturel de la monnaie de Paris

Mandat ayant expiré au cours des cinqg derniéres années

Néant.

SFPG - SOCIETE FRANGAISE DE PARTICIPATION ET DE GESTION

RCS Paris 332 888 916

Administrateur de TF1, représenté par Olivier Roussat depuis le
31 juillet 2007

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Détient 100 actions TF1
Adresse professionnelle : 16/18 Impasse d’Antin — 75008 Paris

Autre mandat exercé en dehors du groupe TF1

Neéant

Mandat ayant expiré au cours des cing derniéres années
Néant
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OLIVIER ROUSSAT Né le 13 octobre 1964 — Nationalité francaise

Diplémeé de I'INSA de Lyon, Olivier Roussat commence sa carriere en
1988 chez IBM ou il occupe différentes fonctions dans les activités de
services de réseau de données, de production de service et d’avant-
vente. |l entre chez Bouygues Telecom en 1995 pour mettre en place
le cockpit réseau et les process de la Direction des Opérations Réseau
et prend ensuite la Direction des Opérations Réseau puis des activités
de production de services télécoms et informatiques.

En mai 2003, Olivier Roussat est nommé Directeur du Réseau et
devient membre du Comité de Direction générale. En janvier 2007,
il prend en charge le pole Performances et Technologies. Celui-ci
rassemble les structures techniques et informatiques transverses de
Bouygues Telecom : réseau, systemes d’information, développement
projets métiers, achats, moyens généraux et immobilier. Il a en outre
la responsabilité du nouveau siege et du technopole, les futures
implantations de Bouygues Telecom.

Directeur général délégué de Bouygues Telecom depuis le 20 février
2007, il devient Directeur général a compter du 29 novembre 2007.

Représentant permanent de la Société Francaise de Participation
& de Gestion - SFPG - Administrateur de TF1 - depuis le
9 avril 2009

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Membre du Comité de Sélection de TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Directeur général et Administrateur de Bouygues Telecom ;
Administrateur de ETDE

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2012 - Administrateur d’Extenso Telecom et de Réseau Clubs
Bouygues Telecom (RCBT)

2008 - Administrateur de Stock com

BOUYGUES

RCS Paris 572 015 246

Administrateur de TF1, représenté par Philippe Marien depuis le
20 février 2008

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Détient 91 946 297 actions TF1
Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

Administrateur de Bouygues Telecom, de Colas*, de Alstom®,
de Bouygues Immobilier, du GIE 32 Hoche, de C2S, de
Bouygues Construction ; Membre associé de I'Organisme Gestionnaire
du Centre Gustave Eiffel (Association Loi 1901) ; Membre du Conseil
d’Administration de I'Organisme Gestionnaire du Centre Gustave Eiffel
(Association Loi 1901) et de la Fondation Dauphine

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2008 - Administrateur de Bouygues Batiment International, SOTEGI,
Bouygues Travaux Publics, Bouygues Batiment fle de France, CATC

Société cotée.
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PHILIPPE MARIEN Né le 18 juin 1956 — Nationalité francaise

Diplémé de I'Ecole des Hautes FEtudes Commerciales (HEC),
Philippe Marien est entré dans le groupe Bouygues en 1980, en tant
que cadre financier International. Chargé de mission en 1984 dans le
cadre de la reprise du groupe AMREP (parapétrolier), il est nommeé en
1985 Directeur financier de Technigaz (construction de terminaux gaz
naturel liquéfig).

En 1986, il rejoint la Direction financiere du Groupe pour prendre en
charge les aspects financiers du dossier de reprise de Screg. Il est
nommé successivement Directeur Finances et Trésorerie de Screg en
1987 et Directeur financier de Bouygues Offshore en 1991.

Directeur général adjoint Finances et Administration de Bouygues
Offshore en 1998, il rejoint Bouygues Batiment en 2000 en tant que
Secrétaire général.

En mars 2003, Philippe Marien devient Secrétaire général du
groupe Saur dont il a géré la cession par Bouygues a PAI Partners,
puis par PAIl Partners & un nouveau groupe d’actionnaires conduit
par la Caisse des Dépéts et Consignations. En septembre 2007, il est
nommé Directeur financier du groupe Bouygues. Le 18 février 2009,
Philippe Marien est nommé Président du Conseil d’Administration de
Bouygues Telecom et succede ainsi & Philippe Montagner.
Représentant permanent de Bouygues - Administrateur de TF1
depuis le 20 février 2008

Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Membre du Comité d’Audit de TF1
Membre du Comité des Rémunérations de TF1

Adresse professionnelle : 32, avenue Hoche — 75008 Paris

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1

En France : Président du Conseil d’Administration et Administrateur
de Bouygues Telecom ; Représentant permanent de Bouygues®,
Administrateur de Colas*, Alstom*, Bouygues Immobilier et Bouygues
Construction ; Directeur général de SCDM ; Liquidateur de Finamag

A I'étranger : Administrateur de Bouygues Europe (Belgique)

Mandats ayant expiré au cours des cinq derniéres années

2009 - Représentant de Bouygues, Administrateur de Bouygues Telecom

GILLES PELISSON N¢ le 26 mai 1957 — Nationalité francaise

Diplémé de 'ESSEC et titulaire d’'un MBA de Harvard Business School,
Gilles Pélisson a débuté sa carriere dans le groupe Accor en 1983, aux
Etats-Unis, puis en Asie-Pacifique et a été notamment coprésident
de la chaine hoteliere Novotel. Directeur général d’Eurodisney en
1995, puis Président directeur général en 1997, il rejoint en 2000
le groupe Suez, puis en juin 2001, Bouygues Telecom en tant que
Directeur général, puis Président directeur général en février 2004. Il
est nommé Directeur général du groupe Accor en janvier 2006 puis
Président directeur général jusqu’a décembre 2010.

Administrateur de TF1 depuis le 18 février 2009 - jugé indépendant
Dernier renouvellement : 14 avril 2011 jusqu’en 2013
Détient 3 000 actions TF1

Adresse professionnelle :
Belgique.

Avenue Moliere, 143, 1190 Bruxelles

Autres mandats exercés en dehors du groupe TF1
En France : Administrateur de BIC et du Groupe Lucien Barriere

A I'étranger : Administrateur et Member of Global Advisory Board de
NH Hoteles (Madrid) ; Administrateur d’Accenture PLC (Etats-Unis) ;
Administrateur de Sun Resorts International (Maurice) ; Senior Advisor
de la Banque Jefferies Inc NY (Etats-Unis)

Mandats ayant expiré au cours des cing derniéres années

2012 - Administrateur de la Global Business Coalition on HIV/AIDS,
Turberculosis and Malaria, Inc.(Etats-Unis)

2011 - Président du Conseil d’Administration d’Accor*; Représentant
d’Accor au Conseil de Surveillance de Lendtre.

2010 - Président directeur général et administrateur d’Accor” ; Président
de la Fondation d’Accor ; Vice-président et membre du Conseil de
Surveillance du groupe Lucien Barriere ; Président du Conseil de
Surveillance de Lendtre ; Représentant d’Accor au Conseil d’Administration
de ASM ; Administrateur de Accor Partecipazione ltalia (ltalie), de
Sofitel Italia (talie), de Accor Hospitality Italia (Italie)

2009 - Directeur général d’Accor ; Président du Conseil de Surveillance
de 'Essec

*

Société cotée.
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JEAN-PIERRE PERNAUT Ne le 8 avril 1950 — Nationalité francaise

Diplémé de I'Ecole supérieure de journalisme de Lille, Jean-
Pierre Pernaut entre a 'ORTF en 1972 en tant que reporter et
présentateur. En 1975, il devient responsable et présentateur du 23h
de TF1.

De 1978 a 1980, il coprésente le Journal de 13h avec Yves Mourousi,
édition qu'il retrouve en février 1988 et qu'il continue de présenter
25 ans apres.

Jean-Pierre Pernaut est aussi le Directeur adjoint de I'Information et
Administrateur du groupe TF1 depuis 24 ans.

II'a présenté I'émission Combien ¢a codte sur TF1 de juillet 1991
a juin 2010 et a présenté I'émission Paroles de Frangais avec le
Président de la République en 2010 et 2011.

Jean-Pierre Pernaut a été cing fois récompensé par un Sept d’or pour
sa présentation du Journal de 13h. Il a également recu en 1999, le
prix Roland Dorgelées qui honore les professionnels de I'audiovisuel qui
respectent le mieux la langue francaise.

Administrateur, représentant du personnel de TF1 depuis le
23 février 1988

Dernier renouvellement : 13 mars 2012 jusqu’en 2014

Détient 49 402 actions TF1

Adresse professionnelle : 1, quai du Point du Jour — 92100 Boulogne-
Billancourt

Autre mandat exercé en dehors du groupe TF1

Néant

Mandat ayant expiré au cours des cinq derniéres années
Néant
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2.1.2 Composition des Comités du Conseil d’Administration

Chacun des Comités est régi par le reglement intérieur. Les membres des Comités sont désignés par le Conseil d’Administration. lls sont choisis pour
leur expérience et leurs connaissances spécifiques nécessaires a I'accomplissement des missions de chague Comité.

LE COMITE D’AUDIT

Il a été renforcé depuis le 14 avril 2011, par la nomination de Laurence Danon, Administrateur indépendant, aux cétés de Patricia Barbizet, Présidente
qualifieée Administrateur indépendant, et de Philippe Marien.

lls ont été choisis pour leur solide expertise comptable et financiere de par leurs formations et fonctions.

Le Conseil sera appelé a examiner la composition de ce Comité a I'issue de I'’Assemblée Générale du 18 avril 2013, Patricia Barbizet n’ayant pas sollicité
le renouvellement de son mandat d’administrateur.

LE COMITE DES REMUNERATIONS

Il'est, depuis le 14 avril 2011, composé de Patricia Barbizet, Présidente, qualifié d’Administrateur indépendant, et de Philippe Marien.

Le Conseil sera appelé a examiner la composition de ce Comité a I'issue de I'’Assemblée Générale du 18 avril 2013, Patricia Barbizet n’ayant pas sollicité
le renouvellement de son mandat d’administrateur.

LE COMITE DE SELECTION DES ADMINISTRATEURS

Il'est, depuis le 19 avril 2012, composé de Martin Bouygues, Président, et d’Olivier Roussat, Administrateurs non indépendants.
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2.2 RAPPORT DU PRESIDENT

En complément du rapport de gestion du Conseil d’Administration et
conformément aux dispositions 1égales et réglementaires, le Président
du Conseil d’Administration vous rend compte dans le présent rapport,
tel qu'il a été approuvé par le Conseil d’ Administration lors de sa réunion
du 19 février 2013, de la composition du Conseil et de I'application
du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes
en son sein, des conditions de préparation et d’organisation des

Rapport du Président

travaux du Conseil d’Administration de TF1, des modalités relatives
au gouvernement d’entreprise, des principes et regles adoptés par
le Conseil pour déterminer les rémunérations et avantages de toute
nature accordés aux mandataires sociaux, des modalités relatives a la
participation des actionnaires aux Assemblées Générales de la société,
ainsi que des procédures de contrble interne et de gestion des risques
mises en place par la société.

2.2.1 Rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise

PRINCIPES GENERAUX DE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

MODE DE GOUVERNANCE

"administration de la société est confiée au Conseil d’Administration. La
Direction générale de la société est assumée par le Président du Conseil
depuis 1988,

Les administrateurs meénent leurs réflexions sur le gouvernement
d’entreprise tout en veillant au respect d’'impératifs qui leur paraissent
essentiels, a savoir le respect de I'égalité entre les actionnaires et la
recherche de I'efficacité du Conseil d’Administration.

En 1987, dés la privatisation, dans lintérét de leurs actionnaires,
la société TF1 et ses administrateurs ont mis en place un Comité
des Rémunérations et ont fixé a deux ans la durée des mandats des
administrateurs et du Président directeur général.

En 2003, les administrateurs ont renforcé les moyens mis a leur
disposition pour favoriser la transparence de leur gestion, en prenant les
dispositions suivantes :

= gdoption du texte du reglement intérieur du Conseil d’ Administration
qui impose notamment aux administrateurs de nouvelles obligations
ainsi qu’un certain nombre de regles déontologiques (détention
d’actions de fonction mises au nominatif, conditions d’intervention en
Bourse, obligations de déclaration et de publicité de leurs opérations
sur les titres TF1, assiduité aux réunions du Conseil, présence a la
réunion de I’Assemblée Générale, information de situation de conflit
d'intérét...) ;

® création du Comité d’Audit et d’un Comité de Sélection des
administrateurs ;

m désignation d’administrateurs indépendants.

En 2007, les administrateurs ont pris en compte les recommandations
traitant des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux de
sociétés cotées fixées le 9 janvier 2007 par le MEDEF et 'AFEP. Le
Conseil a décidé de suivre ces recommandations en complétant son
reglement intérieur et celui du Comité de Sélection.

En 2008, les administrateurs ont a nouveau complété le texte du
reglement intérieur :

= en prévoyant la détermination par le Conseil du nombre des actions
gratuites ou des actions issues des levées d’options que le Président
du Conseil d’Administration et le Directeur général seront tenus de
conserver jusqu’a la fin de leurs fonctions ;

® en ajoutant des dispositions interdisant I'attribution d’options ou
d’actions gratuites lors du départ d’un dirigeant et le recours a des
opérations de couverture de risque ayant pour objet I'exercice des
options ou la vente des actions gratuites ;

® en décidant de se référer au Code de Gouvernement d’Entreprise
résultant de la consolidation des rapports conjoints de I'’AFEP et du
MEDEF d’octobre 2003, janvier 2007 et octobre 2008.

En 2010, les administrateurs ont mis a jour le texte du réglement intérieur
sur le Comité d’Audit.

Par ailleurs, fin 2010, TF1 a harmonisé son calendrier des fenétres
négatives prévues pour ses initiés conformement aux recommandations
AMF du 3 novembre 2010 publiées dans son « Guide relatif a la
prévention des manquements d’initiés imputables aux dirigeants des
sociétés cotées ». La période des fenétres négatives couvre les 30 jours
calendaires avant la publication des comptes annuels, semestriels et
trimestriels et le jour de la publication.

En juillet 2011, les administrateurs ont voté la refonte du reglement
intérieur. Ce nouveau texte prend en compte les derniéres dispositions
en matiere d'égalité professionnelle et salariale sur lesquelles le Conseil
a délibéré pour la premiére fois lors de sa séance du 10 novembre 2011,
Ce nouveau texte prend également en compte les dernieres dispositions
d’information sociétale et environnementale et de fonctionnement du
Comité d’Audit, ainsi que les recommandations de '’AMF en matiere
de prévention des mangquements d'’initiés. Le Conseil d’Administration
a approuvé le texte de la charte de déontologie de I'administrateur,
annexée au reglement intérieur du Conseil d’Administration. Cette
charte regroupe les dispositions relatives a la déontologie, qui figuraient
précédemment dans différents articles du réglement intérieur.

(1) A l'exception de la période courant de mai 2007 & juillet 2008 durant laquelle les fonctions de Président et de Directeur général ont été dissociées pour permettre la transition naturelle

et opérationnelle de la direction exécutive de la société entre Patrick Le Lay et Nonce Paolini.
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Dans le cadre des recommandations AMF, le Conseil d’Administration
a nommé Sébastien Frapier, Directeur des Affaires Juridiques Groupe
et Secrétaire du Conseil, en qualité de déontologue. L'administrateur
qui souhaite procéder a une opération sur titres TF1 a la faculté de
recourir a un mandat de gestion programmée qui lui ferait bénéficier
d’'une présomption simple de non-commission d’opérations d’initié
ou de consulter le déontologue pour s’assurer qu'il ne se trouve pas
en situation d'initié, cette consultation étant rendue obligatoire par le
nouveau reglement intérieur, pour les dirigeants mandataires sociaux et
pour les administrateurs salariés.

REFERENCE AU CODE AFEP/MEDEF

La plupart des recommandations de I'’Association Francaise des
Entreprises Privées (AFEP) et le Mouvement des Entreprises de France
(MEDEF) ont été mises en ceuvre a TF1, depuis de nombreuses années.

En février 2009, les recommandations du Code AFEP/MEDEF
s’inscrivent dans la démarche de gouvernement d’entreprise de TF1.
Le Conseil d’Administration a décidé que la société se référerait
volontairement au code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF.
Ces recommandations figurent en annexe du texte du réglement
intérieur du Conseil. Le code peut étre consulté sur le site Internet du
MEDEF : www.medef.com.

Toutefois, certaines dispositions de ce code peuvent avoir été écartées
et/ou ne pas correspondre au fonctionnement de la société, en raison
de la situation particuliere de la société due au fait qu’en application de
la loi de privatisation du 30 septembre 1986, un groupe d’acquéreurs
conduit par la société Bouygues a été désigne le 4 avril 1987 comme
cessionnaire de 50 % du capital de TF1 et que Bouygues est devenu
seul depuis le 27 janvier 2006, I'acteur de la privatisation de TF1 et,
a ce titre, est responsable du bon respect des obligations souscrites
par le groupe de repreneurs, notamment celle relative a la continuité de
I'exploitation.

Le tableau figurant dans le présent document de référence et rapport
financier annuel en page 35 précise les dispositions du code AFEP/
MEDEF qui ont été écartées et les raisons pour lesquelles elles I'ont été.
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REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le reglement intérieur du Conseil d’Administration, précisant les droits
et obligations des Administrateurs, ainsi que le mode de fonctionnement
du Conseil d’Administration, a été adopté lors de la séance du Conseil
d’Administration du 24 février 2003. Il a institu¢ un Comité des
Comptes et un Comité de Sélection des Administrateurs et a étendu les
prérogatives du Comité des Rémunérations, qui existait depuis 1987.

Par la suite, le reglement intérieur a été modifié régulierement pour tenir
compte des meilleures pratiques de gouvernance.

Les principales dispositions du reglement intérieur du Conseil
d’Administration décrivent les pouvoirs, les attributions et les missions
du Conseil et des comités spécialisés institués en son sein. Il fixe
également le principe de I'évaluation annuelle du fonctionnement du
Conseil.

Le réglement intérieur est disponible sur le site Internet de la société :
www.groupe-tf1.fr.

REGLES GENERALES DE COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET NOMINATION DES ADMINISTRATEURS

Les statuts prévoient que la société est administrée par un Conseil
d’Administration comprenant douze administrateurs, dont dix sont
nommés par I’Assemblée Générale des actionnaires.

Deux administrateurs sont élus par les colleges électoraux des salariés,
conformément a l'article 66 de la loi n° 86-1067 du 30 septembre
1986 relative a la Liberté de communication, qui dispose que le Conseil
d’Administration de la société se compose, pour un sixieme au moins,
de représentants du personnel, un siége étant réservé aux ingénieurs,
cadres et assimilés.

La durée du mandat des administrateurs est de deux années.



RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

La société se conforme a I'ensemble du Code AFEP/MEDEF, a I'exception des points ci-apres. Le tableau précise les dispositions du Code de
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Gouvernement d’Entreprise AFEP/MEDEF qui ont été écartées et les raisons pour lesquelles elles I'ont été.

Dispositions du Code AFEP/MEDEF écartées

Article 8.4 :

Les criteres que doivent examiner le Comité et

le Conseil afin de qualifier un administrateur

d’indépendant :

= ne pas étre salarié ou mandataire social de la
société, salarié ou administrateur de sa société
mere ou d’'une société qu’elle consolide et ne pas
I"avoir été au cours des cing années précédentes

= ne pas étre administrateur de I'entreprise depuis
plus de douze ans

Explications des dérogations

Selon I'article 8.3 du code AFEP/MEDEF, le conseil peut estimer qu’un administrateur ne remplissant
pas tous les critéres d'indépendance prévus par le code est cependant indépendant compte tenu de
sa situation particuliere ou de celle de la société, eu égard a son actionnariat ou pour tout autre motif.
En application de cette disposition, le Conseil examine la situation des administrateurs exercant ou
ayant exercé des fonctions d’administrateur au sein du groupe Bouygues, en vue d’apprécier si celle-ci
était d’'une importance et d’une nature telle qu’elle pouvait affecter leur indépendance de jugement ou
les placer dans une situation de conflit d’intéréts réel ou potentiel. Dans ce cadre, le Conseil a estimé
que la personnalité, les qualités et la liberté de jugement de Patricia Barbizet assurent I'indépendance
requise pour I'exercice de son mandat. Patricia Barbizet est ainsi qualifiée Administrateur indépendant.
Par ailleurs, le Conseil estime que I'exercice d'un mandat pendant plus de 12 ans ne fait pas perdre
sa qualité d'indépendance au membre concerné : la contribution effective de chaque administrateur
aux travaux du conseil relevant de son implication, I'expérience acquise au sein du Conseil contribue
a la maitrise des aspects réglementaires et juridiques du secteur audiovisuel, qui connait une nouvelle
organisation dans une conjoncture économique difficile.

Article 9.2 :

['évaluation doit notamment permettre de mesurer
la contribution effective de chaque administrateur
aux travaux du conseil du fait de sa compétence
et de son implication dans les délibérations

En raison du caractere collégial du Conseil auquel TF1 est attaché, le questionnaire d’évaluation
concentre son évaluation sur la contribution collective des administrateurs au fonctionnement
du Conseil.

Article 12 :

L'échelonnement des mandats doit étre organisé
de fagon & éviter un renouvellement en bloc
et a favoriser un renouvellement harmonieux
des administrateurs

La société a privilégié jusqu'a ce jour un principe d'élection fréquente des administrateurs avec
une durée de mandat fixée a deux ans et réfléchit a favoriser un renouvellement harmonieux
des administrateurs.

Article 15.1 (renvoi article 16.1) :
Le Comité de Sélection doit étre composé
majoritairement d'administrateurs indépendants

La composition du Comité tient compte du fait qu’en application de la loi de privatisation, Bouygues
est devenu le principal acteur de la privatisation de TF1 et, a ce titre, est responsable du bon respect
des obligations souscrites par le groupe de repreneurs, notamment celle relative a la continuité de
I'exploitation. Depuis janvier 2006, Bouygues est le seul actionnaire restant du groupe des repreneurs.

REGLES D’INDEPENDANCE DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le Code AFEP/MEDEF qualifie d’indépendant un administrateur lorsque
celui-ci « n’entretient aucune relation de quelque nature que ce soit
avec la société, son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre
I'exercice de sa liberté de jugement » et liste les critéres d’indépendance
qui sont les suivants :

= ne pas étre salarié ou mandataire social de la société TF1, salarié ou
administrateur de sa société mére ou d’une société qu’elle consolide
et ne pas I'avoir été au cours des cing années précédentes ;

® ne pas étre mandataire social d’une société dans laquelle la société
TF1 détient directement ou indirectement un mandat d’administrateur
ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un mandataire
social de la société (actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans)
détient un mandat d’administrateur ;

= ne pas étre client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de
financement significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel
la société TF1 ou son groupe représente une part significative de
I'activité ;

ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

ne pas avoir été auditeur de la société TF1 au cours des cing années
précédentes ;

® ne pas étre administrateur de la société TF1 depuis plus de douze
ans.

EXAMEN DE LINDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

Le Conseil d’Administration examine annuellement et de maniére
individuelle, apres avis de son Comité de Sélection, la situation de chaque
administrateur au regard de I'ensemble des regles d’indépendance du
Code AFEP/MEDEF. Le Conseil d’Administration, aprés avis du Comité
de Sélection, propose a I'Assemblée Générale des actionnaires la
nomination et/ou le renouvellement des administrateurs.

Selon l'article 8.3 du Code AFEP/MEDEF, le Conseil d’Administration
peut estimer qu’un administrateur ne remplissant pas tous les criteres
d’indépendance prévus par le code est cependant indépendant, compte
tenu de sa situation particuliére ou de celle de la société, eu égard a son
actionnariat ou pour tout autre motif.

Le Conseil a, en particulier, examiné la situation des administrateurs
exercant ou ayant exercé des fonctions d’administrateur au sein du
groupe Bouygues, en vue d’apprécier si celle-ci était d’une importance
et d’'une nature telle qu’elle pouvait affecter leur indépendance de
jugement ou les placer dans une situation de conflit d’intéréts réel ou
potentiel.

EA] DOCUMENT DE REFERENCE 2012

35



36

Rapport du Président

Outre Nonce Paolini, les Administrateurs non indépendants sont Martin
Bouygues, Olivier Bouygues, Philippe Marien représentant permanent
de Bouygues et Olivier Roussat représentant permanent de la Société
Francaise de Participation et de Gestion — SFPG.

La société considere que Patricia Barbizet est une personnalité extérieure
au groupe Bouygues, dont les qualités et la liberté de jugement ne sont
pas remises en cause, méme si elle ne peut pas étre considérée comme
administrateur indépendante au sens du Code AFEP/MEDEF.

Claude Berda est Administrateur, non qualifi¢ indépendant. Lors de sa
cooptation effectuée le 17 février 2010, les administrateurs ont estimé
que l'entrée de Claude Berda au sein du Conseil d’Administration,
en raison de sa trés large connaissance des métiers de la télévision,
élargirait encore I'expertise du Conseil.

Les administrateurs ont souhaité ouvrir le Consell a d'autres
administrateurs indépendants aux c6tés de Gilles Pélisson, pleinement
indépendant, et poursuivre la féminisation engagée du Conseil.

Lors de la cooptation effectuée le 22 juillet 2010 de Laurence Danon,
les administrateurs ont constaté au vu des principes du Code AFEP/
MEDEF, qu’elle était pleinement indépendante.

La nomination en qualité d’administrateur de Janine Langlois-Glandier
lors de I'’Assemblée Générale du 19 avril 2012 a renforcé I'indépendance
et la féminisation du Conseil. En effet, au vu des principes du Code
AFEP/MEDEF, le Comité de Sélection a constaté que Janine Langlois-
Glandier était pleinement indépendante.

Les Administrateurs indépendants sont donc Patricia Barbizet, Laurence
Danon, Janine Langlois-Glandier et Gilles Pélisson.

Au 19 février 2013, le Conseil d’Administration de TF1 est composé de
12 administrateurs, dont 4 femmes, et compte :

= 4 administrateurs représentant le seul actionnaire restant du groupe
des repreneurs, responsable du bon respect des obligations
souscrites par le groupe des repreneurs ;

= 1 administrateur représentant la Direction générale ;
= 4 administrateurs qualifiés indépendants ;
= 1 administrateur non qualifi€ indépendant ;

= 2 administrateurs représentant le personnel, élus conformément a
I'article 10 des statuts, par les colléges électoraux des salariés en
application de I'article 66 de la loi n° 86-1067 du 30 septembre 1986.

OBLIGATIONS DES ADMINISTRATEURS — CONFLITS
D’INTERETS — CHARTE DE DEONTOLOGIE —
CONDAMNATIONS — AUTRES INFORMATIONS

A la connaissance de la société, au cours des cing derniéres années,
aucun des membres des organes d’Administration :

= n’a subi de condamnation pour fraude ; n’a été associé a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation ;

n’a subi d’incrimination ni de sanction publique officielle de la part
d’une quelconque autorité statutaire ou réglementaire, y compris des
organismes professionnels ;

n’a été empéché par un tribunal d’agir en qualitt de membre d’'un
organe d’Administration, de Direction ou de Surveillance d’un
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émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d’un émetteur.

Aucune restriction n’est imposée aux membres du Conseil
d’Administration concernant la cession de leur participation dans le
capital de I'émetteur, a I'exception :

= de I'obligation faite au Président directeur général de conserver
jusqu’a la fin de ses fonctions, un nombre minimum d’actions
attribuées gratuitement ou d’actions issues des levées d’options ;

= de I'obligation faite a chaque administrateur d’étre propriétaire d’au
moins une action de la société, étant précisé que le reglement
intérieur du Conseil d’Administration recommande a chaque
administrateur non représentant du personnel d’étre propriétaire d’au
moins 100 actions de I'émetteur pendant la durée de leur mandat, et
de respecter les regles relatives a la prévention du délit d'initié.

Les administrateurs se voient régulierement rappelée I'obligation qui leur
incombe de déclarer les opérations qu'’ils effectuent — ainsi que celles
effectuées par les personnes ayant des liens personnels étroits avec
eux — sur les actions TF1 dans un délai de cing jours de négociation
conformément a I'article 223-22 du Reglement Général de I’ Autorité des
Marchés Financiers (AMF). Ces informations sont communiquées sous
une forme individuelle et nominative a I’AMF et rendues publiques au
moyen d’un communiqué.

Larticle 5 de la charte de déontologie contient des dispositions détaillées
en vue de la prévention des conflits d'intéréts. A ce jour, les conflits
d’intéréts potentiels dont la société a connaissance sont les suivants :

= Bouygues, actionnaire de contrdle est représenté au Conseil
d’Administration a travers les personnes de Martin Bouygues, Olivier
Bouygues, Philippe Marien et Olivier Roussat. Nonce Paolini est li¢ a
Bouygues par un contrat de travail ; il est par ailleurs Administrateur
au Conseil d’Administration de Bouygues ;

= Claude Berda est actionnaire de WBTV, société dont TF1 détient
49 % et Président de Groupe AB, société dont TF1 détient 33,5 % ;

= Fanny Chabirand et Jean-Pierre Pernaut sont liés a la société par des
contrats de travail.

A la connaissance de la société, il n"existe pas d’autre contrat de service
liant les membres du Conseil d’Administration a la société ou a I'une
quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages au terme
d’un tel contrat.

A la connaissance de la société, il n"existe pas a ce jour d’autres conflits
d’intéréts potentiels entre les devoirs, a I'égard de la société, des
membres du Conseil d’Administration et leurs intéréts privés ou d’autres
devairs.

Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
et engagements réglementés (page 188 du présent document de
référence) rend compte des conventions et engagements qui ont été
soumis a l'autorisation du Conseil et pour lesquels des administrateurs
se sont abstenus de prendre part au vote étant donné I'existence de
conflits d’intéréts actuels ou potentiels.

Le Conseil a procédé en juillet 2011 a une refonte de son reglement
intérieur en regroupant notamment I'ensemble des obligations
déontologiques concernant les administrateurs dans une annexe
baptisée « Charte de I’Administrateur », disponible sur le site Internet
www.groupe-tf1.fr.
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FONCTIONNEMENT ET MISSIONS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION ET DES COMITES

ORGANISATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

["administration de la société est confiée a un Conseil d’Administration.
Le mandat des administrateurs est d’une durée statutaire de deux ans
renouvelable.

Le fonctionnement du Conseil d’Administration de TF1 obéit aux
dispositions légales et réglementaires, aux regles définies par les statuts
de la société, au reglement intérieur du Conseil et aux recommandations
du Code de Gouvernement d’Entreprise AFEP/MEDEF.

Tous les administrateurs ont les mémes pouvoirs et les mémes devoirs.
Les décisions sont prises collectivement.

Le Conseil d’Administration apporte, dans son appréciation, une
attention particuliere a la formation, la compétence, I'expérience et la
connaissance des métiers du Groupe que chaque administrateur doit
posséder pour participer efficacement aux travaux du Conseil et de ses
trois comités, chargés de I'assister, a savoir le Comité d’Audit, le Comité
des Rémunérations et le Comité de Sélection des administrateurs.

Le Conseil s’attache a I'amélioration de sa gouvernance en ce qui
concerne tant son indépendance que sa féminisation.

Depuis la nomination en 2012 de Janine Langlois-Glandier, le Conseil
compte quatre administrateurs indépendants. L’indépendance du
Comité d’Audit a été également renforcée avec la nomination de
Laurence Danon au sein du Comité d’Audit.

Avec Fanny Chabirand, Administrateur représentant du personnel,
le Conseil d’Administration de TF1 compte 4 femmes en son sein,
représentant 30 % de son effectif. Le Conseil atteindra le seuil des 40 %
dans le délai imparti, soit au plus tard en 2017.

Les compétences des administrateurs, fondées sur leur expérience
et leur capacité de compréhension des enjeux et des risques des
métiers du Groupe, la complémentarité de leur formation et domaines
d’action et leur implication, sont un gage de la qualité des débats et
des délibérations du Conseil. Le Conseil d’Administration est équilibré,
diversifié, expérimenté et responsable.

Le Conseil n’a pas nommé de censeur.

EVALUATION DU CONSEIL

Chaque année, conformément aux dispositions du Code AFEP/MEDEF,
les administrateurs examinent leurs pratiques et plus particulierement
la composition, I'organisation et le fonctionnement de leur Conseil. lis
évaluent le role du Conseil et apprécient I'adéquation de son organisation.
lls font de méme pour les Comités du Conseil. Par ailleurs, le reglement
intérieur prévoit que le Comité de Sélection des administrateurs examine
périodiquement les questions relatives a la composition, I'organisation
et au fonctionnement du Conseil, en vue de faire des propositions a ce
dernier.

["évaluation annuelle a pour objectifs de faire le point sur les modalités
de fonctionnement du Conseil, de vérifier que les questions importantes
sont convenablement préparées et débattues et de mesurer la
contribution effective des administrateurs aux travaux du Conseil.
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[évaluation porte ainsi notamment sur la périodicité et la durée des
réunions, les sujets traités, la qualité des débats, les travaux des Comités
et I'information des administrateurs.

En vue de débattre sur l'organisation et le fonctionnement du
Conseil, des questionnaires détaillés sont préalablement envoyés
aux administrateurs. En raison du caractére collégial du Conseil
d’Administration auquel TF1 est attaché, les questionnaires concentrent
leur évaluation sur la contribution collective des administrateurs et des
membres des comités au fonctionnement du Conseil.

Dans I'ensemble, les réponses confirment I'appréciation positive ou trés
positive que les administrateurs ont sur la composition, I'organisation et
le fonctionnement du Conseil et des Comités. Les administrateurs ont
noté que leur souhait formulé en novembre 2011 de renforcer le Conseil
par la nomination d’administrateurs indépendants a été pris en compte
avec la nomination, en avril 2012, de Janine Langlois Glandier.

Linformation est jugée bonne a trés bonne sur la plupart des sujets.
Certains administrateurs estiment que I'information pourrait encore étre
améliorée dans certains domaines, comme la concurrence, la stratégie
et le développement & long terme.

[évaluation a permis de vérifier que les questions importantes sont
convenablement préparées et débattues et de constater I'efficacité
et Iimplication des administrateurs. Les administrateurs apprécient
I'opportunité de réunir des comités ad hoc du Conseil pour discuter de
sujets d’acquisition ou de développement.

[évaluation des Comités est jugée bonne, voire tres bonne, les membres
jugeant les débats poussés et les réponses claires.

Le systéme de rémunération des Administrateurs par jetons de présence
est jugé satisfaisant.

"amélioration de la féminisation du Conseil (30 % actuellement) est, par
ailleurs, un élément clé qui guidera les réflexions a venir pour améliorer
la gouvernance de TF1.

PROPOSITION DE COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SOUMISE A ’ASSEMBLEE GENERALE
DU 18 AVRIL 2013 — RENOUVELLEMENT DES MANDATS
DE 7 ADMINISTRATEURS — NOMINATION DE 2 NOUVEAUX
ADMINISTRATEURS

Le Conseil d’Administration du 19 février 2013 a procédé a I'examen
des mandats des administrateurs qui arrivent a expiration lors de la
prochaine Assemblée Générale, en tenant compte a la fois de I'expertise
des administrateurs actuels et de la nécessité de maintenir la féminisation
engagée du Consell, et ce, parallélement aux dispositions de la loi
n°® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée
des femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration et de
Surveillance et a I'égalité professionnelle.

Ainsi, le Conseil d’Administration, apres avoir recueilli I'avis du Comité
de Sélection, propose aux actionnaires lors de I'Assemblée Générale :

® |a nomination en qualité de nouvel Administrateur de Catherine
Dussart, productrice de longs métrages, en lieu et place de Patricia
Barbizet, qui n’a pas sollicité le renouvellement de son mandat. Dans
le cadre de I'examen de la candidature de Catherine Dussart au poste
d’Administrateur, le Conseil d’ Administration a examiné sa situation au
regard des régles d'indépendance du Code AFEP/MEDEF. Il a conclu
qu’elle devrait étre considérée comme Administrateur indépendant
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car elle satisfait a I'ensemble des criteres d’'indépendance définis par
le code.

Aprés des études de gestion, Catherine Dussart débute sa carriere
d’attachée de presse puis devient productrice.

Son activité de productrice débute par des courts-métrages.
Puis Catherine Dussart passe naturelement a la production de
longs-métrages, documentaires et fictions pour le cinéma et la
télévision en créant Les Productions Dussart (1992) puis CDP
(1994). Catherine Dussart est actuellement membre du Club des
Producteurs Européens et Consultante pour les Ateliers du Cinéma
Européen (ACE), membre du Conseil d’Administration de I’Académie
Franco-Russe du Cinéma et membre de la Commission d’aide aux
Cinémas du Monde du Centre National de la Cinématographie.
Elle a été membre de la commission de I’Avance sur Recettes du
Centre National de la Cinématographie durant deux ans puis Vice-
Présidente pour I'année 2004 et membre de la Commission d’aide a
la distribution du CNC ;

® la nomination en qualité de nouvel Administrateur d’Olivier Roussat,
Directeur général de Bouygues Telecom, jusqu’alors représentant
permanent de la Société Frangaise de Participation et de Gestion
- SFPG, qui n’a pas sollicité le renouvellement de son mandat ; le
Conseil précise qu’Olivier Roussat ne serait pas indépendant au
regard des criteres définis par le Code AFEP/MEDEF ;

= |le renouvellement des mandats d’administrateur de Claude Berda,
Martin Bouygues, Olivier Bouygues, Laurence Danon, Nonce Paolini,
Gilles Pélisson, société Bouygues.

Le vote de ces propositions de nomination et de renouvellement
maintiendrait a 4 sur 12 le nombre des personnes indépendantes et le
nombre de femmes au sein du Conseil d’Administration.

Le Conseil rappelle s’étre engagé a poursuivre I'amélioration de
sa gouvernance en ce qui concerne tant son indépendance, sa
féminisation, que la diversité de sa composition.
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MISSIONS DU CONSEIL

Le Conseil exerce un rdle clé dans la définition de la stratégie et des
grandes orientations de la société et de son Groupe et dans le suivi de
leur exécution.

Le Conseil d’Administration a ainsi pour domaines d’action :
= les orientations de la stratégie de la société et du Groupe ;

= les opérations d’importance significative, les investissements
importants, les opérations de restructuration interne ;

= e suivi de leur exécution ;

= [information fournie aux actionnaires et au marché financier ;
= les contréles et vérifications qu'il juge opportuns ;

= |a détermination des rémunérations des mandataires sociaux.

Lors de chaque Conseil, un point est fait sur les opérations et
événements depuis la précédente réunion ainsi que sur les principaux
projets en cours et susceptibles d’étre conclus avant la prochaine
séance. Le Conseil d’Administration est informé au moins une fois
par trimestre, par la Direction générale, de la situation financiére, de la
situation de trésorerie et des engagements de la société.

Les administrateurs regoivent, entre les réunions du Conseil, toutes les
informations utiles sur les événements ou opérations significatifs pour
le Groupe. Plus généralement, ils peuvent se faire communiquer a tout
moment par le Président toutes les informations et tous les documents
qu'’ils estiment utiles a I'accomplissement de leur mission.

ATTRIBUTIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET ACTIVITES
EN 2012
La périodicité des réunions du Conseil est, en principe, trimestrielle, avec

possibilité de réunions supplémentaires, destinées a des présentations
particulieres ou a I'examen de sujets exceptionnels.

En 2012, le Conseil d’Administration de TF1 s’est réuni sept fois et a
spécialement constitué deux Comités ad hoc en mai et en septembre.

Les principales décisions du Conseil pour I'année 2012 ainsi que le taux
de présence des administrateurs sont repris dans le tableau ci-dessous.
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Principales décisions du Conseil d’Administration

Examen de lactivité 2011 et des perspectives 2012, arrété des comptes annuels individuels et
consolidés 2011 et du projet d’affectation des résultats soumis a I'Assemblée Générale annuelle, arrété
des documents comptables et prévisionnels, informations sur les dossiers en cours dont notamment
le dépot de 3 candidatures par TF1 a I'appel d'offre du CSA pour 6 nouvelles chaines en HD et le
renouvellement de I'accord entre TF1 Droits Audiovisuels et UGC, examen des évolutions législatives
et réglementaires concernant I'audiovisuel et des litiges en cours, examen des comptes rendus des Comités
de Sélection et des Rémunérations, constatation de I'augmentation du capital social par émission d’actions
TF1 souscrites dans les plans d’options de souscription, proposition de nomination de Janine Langlois-Glandier
en qualité de nouvel administrateur a I’Assemblée Générale, autorisations financiéres, arrété des rapports
et résolutions présentés a I'’Assemblée Générale.

Taux de présence
92 %

19 avril
Avant AG

Résultats des élections des Administrateurs représentants du personnel, nomination d'Olivier Roussat
en tant que membre du Comité de Sélection, étude des questions écrites des actionnaires, information sur les
dossiers en cours, notamment sur la sélection de la chaine HD1 par le CSA pour une autorisation TNT nationale
en clair et en HD et sur les contentieux en cours, autorisation de négocier un nouvel accord d’intéressement
au bénéfice des salariés du groupe TF1.

75 %

14 mai®

Examen des comptes consolidés du premier trimestre 2012, axes stratégiques, actualisation
du plan, point sur la cartographie des risques, information sur I’environnement juridique et sur les
dossiers en cours, constitution d'un Comité ad hoc concernant la remise de I'offre pour les droits
de diffusion télévisuelle des matchs des deux prochaines Coupes du Mondes de rugby 2015 et 2019
et des matchs qualificatifs de 'EURO 2016 et de la Coupe du Monde 2018, autorisation du nouveau plan
de stock-options.

75 %

4 juin 2012

Autorisation du projet d’acquisition de droits de diffusion TV de la Premier League de football anglais
et de nouveaux accords de distribution pour British Eurosport 2.

83 %

25 juillet®

Examen des comptes du premier semestre 2012, actualisation des documents comptables et prévisionnels,
perspectives et axes stratégiques, suivi des dossiers en cours et des litiges, compte rendu du Comité ad hoc
du 24 mai, constitution d’un Comité ad hoc afin d’arréter les conditions de la remise de I'offre de TF1 pour les
droits de diffusion des saisons 2013 & 2015 de la Formula One World Championship.

75 %

13 novembre

Examen des comptes du troisiéme trimestre 2012, analyse de I'activité et des résultats estimés de I'exercice
2012, plan a trois ans, développement et stratégie, suivi des dossiers en cours, examen des évolutions
législatives et réglementaires concernant I'audiovisuel et des litiges en cours, examen du cahier des charges,
constatation de la réduction du capital de TF1, délibération sur la politique du Groupe en matiére d’égalité
professionnelle et salariale, évaluation du Conseil.

83 %

12 décembre

Autorisation du partenariat avec Discovery Communications incluant I'acquisition par Discovery d’une
participation de 20 % dans Eurosport et dans les chaines de télévision payante (TV Breizh, Histoire, Ushuaia TV
et Stylia) et le développement des activités de production en France au travers de TF1 Production.

75 %

(1) Le Conseil a examiné le compte-rendu du Comité d’Audit

Au cours de l'exercice 2012, le taux moyen de participation des
administrateurs a été de 80 %.

Dans le cadre de projets significatifs, les administrateurs peuvent
solliciter certains d’entre eux en vue de constituer un Comité ad hoc
chargé notamment de valider les projets et d’en apprécier I'impact sur
les comptes et la situation financiere du Groupe.

Un Comité ad hoc du Conseil d’Administration a ainsi été constitué dans
le cadre de (i) 'appel d’offres lancé par I'IRB afin d’arréter les conditions
de la remise de I'offre pour les droits de diffusion télévisuelle des matchs
des deux prochaines Coupes du Monde de rugby en 2015 en Angleterre
et au Pays de Galles et en 2019 au Japon et (i) I'appel d’offres lancé
par 'UEFA afin d’arréter les conditions de la remise de I'offre pour les
droits de diffusion télévisuelle des matchs qualificatifs de 'EURO 2016
(France) et la Coupe du Monde 2018 (Russie). Le Comité, réuni le 24 mai

2012, était composé de Nonce Paolini, Laurence Danon, Philippe
Marien, Janine Langlois-Glandier et Olivier Roussat, et a interrogé les
responsables opérationnels et fonctionnels de TF1 concernés.

Un deuxieme comité ad hoc du Conseil d’Administration s’est réuni le
5 septembre 2012. Ce comité a été constitué afin d’arréter les conditions
de la remise de I'offre pour les droits de diffusion des saisons 2013 a
2015 dans le cadre de I'appel d’offres lancé par la Formula One World
Championship. Les membres du comité ont été également informés de
I'avancée des négociations avec I'IRB relative aux droits de diffusion
télévisuelle des matchs des deux prochaines Coupes du Monde de
rugby de 2015 et de 2019, suite au comité ad hoc du 24 mai 2012. Le
comité, réuni le 5 septembre 2012, était composé de Nonce Paolini,
Patricia Barbizet et Philippe Marien. Les responsables opérationnels et
fonctionnels de TF1 concernés étaient également présents.
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INFORMATION DES MEMBRES

D’une maniere générale, les Administrateurs disposent préalablement
des informations nécessaires pour leurs prises de décisions. lls émettent
en toute connaissance leurs préconisations lors de débats. Leurs
décisions sont collégiales.

Chaque Administrateur dispose d’une voix. En cas de partage, la voix du
Président de séance est prépondérante. Les représentants du personnel
désignés par le Comité d’Entreprise, le Secrétaire général, le Directeur
général adjoint Finances, le Directeur des Ressources Humaines ainsi
que le Directeur des Affaires Juridiques Groupe qui assure le secrétariat,
assistent aux réunions du Conseil. Les Commissaires aux Comptes sont
convoqués a toutes les réunions du Conseil appelées a examiner les
états financiers. La participation réguliere des principaux dirigeants du
Groupe est organisée pour éclairer les administrateurs de la situation
du marché et des métiers du Groupe, des développements et des
stratégies.

Le réle du Secrétaire du Conseil est de veiller au respect du bon
fonctionnement du Conseil d’Administration. |l établit le calendrier
des réunions du Conseil, prépare les ordres du jour et organise le
déroulement des séances avec le Président directeur général, rédige les
projets de proces-verbaux soumis a I'approbation des administrateurs
au cours de la séance suivante. Il organise le processus d’évaluation
du fonctionnement du Conseil. Par ailleurs, il contribue a I'élaboration
des différents documents mis a la disposition des actionnaires en
vue de I'’Assemblée Générale et assure le suivi des relations avec les
actionnaires individuels. Il est également déontologue du Conseil.

Les administrateurs recoivent, environ 15 jours avant chaque session,
avec la convocation au Conseil, le procés-verbal de la précédente
réunion. lls disposent en séance de I'ensemble des documents et
informations pertinentes nécessaires aux débats et a la prise de
décisions, dans le respect des contraintes réglementaires et de I'intérét
social et avec identification des risques éventuels. Les administrateurs
ont acces aux comptes-rendus du Comité d’Audit, du Comité des
Rémunérations et du Comité de Sélection des administrateurs.

Les informations recues périodiquement par les Administrateurs
concernent la société et le Groupe, notamment les plans stratégiques
et plans d’affaires, les informations permettant de suivre I'évolution des
activités et de leur chiffre d’affaires, la situation financiere, la trésorerie et
les engagements de la société, la survenance d’un événement affectant
ou pouvant affecter de facon significative les résultats consolidés
du Groupe et les principaux événements en matiere de ressources
humaines et d’évolution des effectifs.

FORMATION DES MEMBRES

Chaque Administrateur de TF1 bénéficie, a sa nomination, d’une
présentation de I'entreprise, de ses métiers et de ses secteurs
d’activité. A cet effet, un parcours spécifique lui permet de rencontrer
les responsables des principales directions du Groupe. De méme, en
cours de mandat, chaque Administrateur peut bénéficier de formations
complémentaires aupres des principaux responsables de TF1 et de ses
filiales.

Chaque Administrateur peut, de surcroft, compléter son information de
sa propre initiative, le Président étant en permanence a la disposition
du Conseil d’Administration pour fournir les explications et éléments
d’information significatifs.
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MISSIONS DES COMITES — INTERACTION AVEC LE CONSEIL

Le Conseil d’Administration peut décider la création d’un ou plusieurs
Comités spécialisés dont il fixe la composition et les attributions et
qui exercent leur activité sous sa responsabilité. Ces Comités sont
composés uniquement d’administrateurs et viennent en appui des
travaux du Conseil.

Chaque Comité émet des propositions, recommandations et avis, et
rend compte de ses missions au Conseil d’Administration.

Les trois comités spécialisés en fonction au sein du Conseil
d’Administration sont le Comité d’Audit, le Comité des Rémunérations
et le Comité de Sélection des administrateurs. Le Conseil fixe la
composition, le fonctionnement et les attributions des Comités qui
exercent leurs activités sous sa responsabilité, et désigne leurs membres
parmi les administrateurs.

La présidence des Comités qui a une voix prépondérante est assurée
par des personnalités extérieures aux organes de Gestion et de
Direction de la société. Par ailleurs, ces Comités sont composés de
deux ou trois administrateurs. Toute personne occupant les fonctions
de Président, Directeur général ou Directeur général délégué de TF1 ne
peut étre membre du Comité d’Audit et du Comité des Rémunérations.
Les administrateurs estiment que ces dispositions garantissent
I'indépendance et I'efficacité desdits Comités.

Les trois Comités se réunissent valablement des lors que I'ensemble de
leurs membres sont présents, sur I'initiative de leur Président respectif
ou a la demande du Président du Conseil d’Administration. lls rendent
leurs avis a la majorité simple de leurs membres et rendent compte de
leurs travaux a la prochaine réunion du Conseil d’Administration.

Toute délibération du Conseil d’Administration portant sur un domaine
de compétence d’'un Comité est précédée de la saisine du Comité dédié
et est prise aprés compte-rendu exposé par le Comité.

COMITE D’AUDIT

Composition du Comité d’Audit
Créé le 24 février 2003, sous la dénomination Comité des Comptes,
deux tiers des membres de ce Comité sont indépendants et ont
des compétences particuliéres en matiere financiere ou comptable
conformément au Code AFEP/MEDEF.

Au 19 février 2013, le Comité est composé de Patricia Barbizet,
Présidente, qualifiée Administrateur indépendant, de Laurence
Danon, Administrateur indépendant, et de Philippe Marien. lls ont été
choisis pour leur solide expertise comptable et financiere de par leurs
formations et fonctions. L'arrivée de Laurence Danon au sein du Comité,
en avril 2011, a renforcé son indépendance. Leurs biographies sont
disponibles au chapitre 2.1.1 du présent document.

La composition de ce Comité sera modifiée a I'issue de I’Assemblée
Générale du 18 avril 2013, Patricia Barbizet n'ayant pas sollicité le
renouvellement de son mandat d’Administrateur.

Réglement intérieur du Comité d’Audit

Le Comité d’Audit est régi par un reglement intérieur qui précise
ses différentes missions et réguliecrement modifié par le Conseil
d’Administration.

Quatre réunions par an sont prévues, au cours desquelles sont
examinés les comptes trimestriels, semestriels ou annuels ainsi que les
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suivis de trésorerie et les conclusions des services de I'’Audit Interne et
du Contréle Interne avant leur soumission au Conseil.

Le Comité a pour mission d’assurer le suivi des questions relatives a
I'élaboration et au contréle des informations comptables et financieres. |I
est notamment chargé d’assurer le suivi :

= du processus d’élaboration de I'information financiere, et, a cette fin :

— d’examiner au minimum deux jours avant leur présentation au
Conseil, les comptes individuels et les comptes consolidés,

- de s’assurer de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement de ces comptes,

— d’examiner les procédures de controle interne relatives a
I'établissement des états financiers, avec I'assistance des
services internes et des conseils compétents,

— d’examiner les changements ayant un impact significatif sur les
comptes,

— d’examiner les principales options de cléture, estimations et
jugements ainsi que les principales variations du périmetre de
consolidation ;

= de l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des
risques ;

= du contréle 1égal des comptes individuels et consolidés par les
Commissaires aux Comptes ;

= de I'indépendance des Commissaires aux Comptes et a cette fin :

— d’examiner le détail des honoraires versés par la société et son
groupe aux Commissaires aux Comptes et de vérifier que la part
de ces honoraires dans le chiffre d’affaires du cabinet de chaque
Commissaire aux Comptes n’est pas de nature a porter atteinte
a son indépendance,

— de piloter la procédure de sélection et de renouvellement des
Commissaires aux Comptes,

— d’émettre une recommandation sur les Commissaires aux
Comptes proposeés a la désignation par I'’Assemblée Générale ;

m de faire tout rapport et toute recommandation au Conseil
d’Administration sur ce qui précéde, tant sur une base périodique a
I'occasion de I'arrété des comptes qu’a 'occasion de tout événement
le justifiant.

Activité du Comité d’Audit en 2012

Le Comité s’est réuni quatre fois en 2012 et une fois au cours des
deux premiers mois de 2013. Il a invité a chaque session, le Directeur
général adjoint Achats Finances, le Directeur Comptabilité, Fiscalité
et Sl Finance, le Responsable du Financement, de la Trésorerie et
des Relations Investisseurs, le Responsable de I'Audit Interne, le
Responsable du Contrdle Interne et les Commissaires aux Comptes. Le
taux de présence de ses membres a été de 83 %. Chaque séance donne
lieu a I'établissement d’un compte-rendu remis aux Administrateurs.

Pour assurer ses missions, le Comité a accés a tout document
comptable et financier qu’il juge utile et peut entendre, hors la présence
des mandataires sociaux, les collaborateurs de la société responsables
de I'établissement des comptes, de la trésorerie et de I'Audit Interne,
ainsi que les auditeurs externes. Comme le prévoit le code AFEP/
MEDEF, le Comité a en outre la faculté de recourir a des experts
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extérieurs. Le Comité peut recueillir les observations des Commissaires
aux Comptes, hors la présence des représentants de la sociéte, afin de
s’assurer qu'ils ont eu acces a toutes les informations et qu'ils disposent
de tous les moyens nécessaires a I'exercice de leurs responsabilités.
Les Commissaires aux Comptes présentent au Comité une synthése
de leurs travaux et des options comptables retenues dans le cadre des
arrétés comptables.

Lors de I'examen des comptes, les Commissaires aux Comptes
remettent au Comité une note soulignant les aspects essentiels du
périmetre de consolidation, des résultats et des options comptables
retenues. Le Directeur Financier remet également une note décrivant
I'exposition aux risques et les engagements hors-bilan significatifs de
I'entreprise. Les principales recommandations des Commissaires aux
Comptes font I'objet d’un plan d’actions et d’'une procédure de suivi.

Le Comité rend compte de ses travaux lors de la réunion suivante
du Conseil d’Administration et I'informe sans délai de toute difficulté
rencontrée. Les délibérations du Comité d’Audit et les informations
qui lui sont communiquées sont particulierement confidentielles et ne
doivent faire I'objet d’aucune communication a I'extérieur du Conseil
d’Administration, étant précisé toutefois que cette regle ne fait pas
obstacle aux obligations d’information financiere auxquelles sont
soumises les sociétés cotées.

Le Comité d’Audit a recommandé le renouvellement, pour six exercices,
du mandat de commissaire aux comptes du cabinet Mazars, en qualité
de titulaire et de Thierry Colin, en qualité de suppléant.

Le Comité mesure la contribution effective de chague Administrateur
aux travaux du Conseil du fait de sa compétence et son implication.

Chaque séance donne lieu a I'établissement d’'un compte-rendu remis
aux administrateurs.

COMITE DES REMUNERATIONS

Composition du Comité des rémunérations

Créé en 1989, il est composé au 19 février 2013, de Patricia Barbizet,
Présidente, qualifié d’Administrateur indépendant et de Philippe Marien.
Leurs biographies sont disponibles au chapitre 2.1.1 du présent
document.

La composition de ce Comité sera modifiée a I'issue de I’Assemblée
Générale du 18 avril 2013, Patricia Barbizet n'ayant pas sollicité le
renouvellement de son mandat d’Administrateur.

Réglement intérieur du Comité des Rémunérations

Le Comité des Rémunérations est régi par un reglement intérieur qui
précise ses différentes missions et qui est régulisrement modifié par le
Conseil d’Administration.

Il'a pour mission :

= de proposer au Conseil d’Administration la rémunération a allouer aux
mandataires sociaux ainsi que les avantages de toute nature mis a
leur disposition ;

= d’examiner le ou les plans de souscription ou d’achat d’actions, en
faveur des mandataires sociaux et des collaborateurs ;

= d’émettre des propositions sur les systemes de rémunération et
d’incitation des dirigeants du Groupe ;
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= de soumettre chaque année au Conseil le projet de rapport exigé par
le Code de Commerce :

- sur la rémunération et les avantages de toute nature consentis
aux mandataires sociaux par la société et les sociétés controlées,

- sur les options de souscription ou d’achat consenties et levées
par les mandataires sociaux et les dix salariés de la société qui en
sont les principaux bénéficiaires,

- sur les options consenties et levées par les salariés des sociétés
contrélées majoritairement par TF1.

Activité du Comité des Rémunérations en 2012

Le Comité s’est réuni deux fois en 2012 et une fois au cours des deux
premiers mois 2013. Le taux de présence de ses membres a été de
100 %. Il s’est réuni pour examiner la mise en place d’un nouveau plan
d’options d’actions TF1 au bénéfice des dirigeants du Groupe qui a été
présenté au Conseil d’Administration du 14 mai 2012. Le Comité des
Rémunérations a par ailleurs donné son avis au Conseil d’Administration
sur la fixation de la rémunération du dirigeant mandataire social de TF1.
Chaque séance a donné lieu a I'établissement d’'un compte-rendu remis
aux administrateurs.

COMITE DE SELECTION

Composition du Comité de Sélection

Créé le 24 février 2003, il est, depuis le 19 avril 2012, composé de
Martin Bouygues, Président, et d’Olivier Roussat, Administrateurs non
indépendants. Leurs biographies sont disponibles au chapitre 2.1.1 du
présent document.

Réglement intérieur du Comité de Sélection

Le Comité de Sélection est régi par un reglement intérieur qui précise
ses différentes missions et qui est réguliecrement modifié par le Conseil
d’Administration :

Le Comité a pour mission :

= d’examiner périodiquement les questions relatives a la composition,
a I'organisation et au fonctionnement du Conseil d’ Administration, en
vue de faire des propositions a ce dernier ;

d’examiner notamment :

- les candidatures éventuelles & un mandat d’administrateur en
veillant a ce que figurent au sein du Conseil d’Administration des
personnalités indépendantes,

—les projets de création de Comités d’Etudes du Conseil et
proposer la liste de leurs attributions et de leurs membres,

— toutes les dispositions & prendre en vue d’assurer, le cas échéant,
la succession en cas de vacance d’un mandataire social.

Activité du Comité de Sélection en 2012

Le Comité s’est réuni deux fois en 2012 et une fois au cours des
deux premiers mois 2013. Le taux de présence de ses membres a
été de 100 %. Il a notamment donné son avis sur la composition du
Conseil d’Administration et recommandé au Conseil la nomination de
Catherine Dussart, en remplacement de Patricia Barbizet, qui n’a pas
sollicité le renouvellement de son mandat d’administrateur et celle
d’Olivier Roussat, Directeur général de Bouygues Telecom, jusqu’alors
représentant permanent de la Société Francaise de Participation et de
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Gestion — SFPG, qui n’a pas sollicité le renouvellement de son mandat.
Chaque séance donne lieu a I'établissement d’'un compte-rendu remis
aux administrateurs.

DIRECTION GENERALE

La loi prévoit que le Conseil élit parmi ses membres un président,
personne physique, qui organise et dirige ses travaux et veille au bon
fonctionnement des organes de la société. Le Conseil confie la Direction
générale de la société soit au Président du Conseil d’ Administration, soit
a une autre personne physique, administrateur ou non, portant le titre de
Directeur général.

Lors de sa séance du 31 juillet 2008, le Conseil d’Administration a mis fin
a la dissociation des fonctions de Président du Conseil d’Administration
de celles de Directeur général et a nommé Nonce Paolini Président
directeur général. Le Conseil a confirmé ce choix de non-dissociation
lors de la séance du 14 avril 2011.

Ce choix est un facteur de gouvernance efficiente, compte tenu
notamment de I'organisation du groupe TF1, qui s’appuie sur un
Comité Exécutif hebdomadaire regroupant les sept principaux dirigeants
du groupe TF1 ainsi que sur le Comité de Direction générale (CODG)
réunissant de maniere mensuelle les Directeurs de chacune des activités
du groupe TF1 ainsi que les Directeurs fonctionnels, qui coordonnent la
mise en ceuvre des orientations stratégiques et assurent le suivi de la
réalisation des objectifs.

Limitations des pouvoirs du Directeur général

Conformément a la loi, le Directeur général est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société. Il
exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de
ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et
au Conseil d’Administration.

Le réglement intérieur du Conseil d’Administration énumere certaines
décisions qui doivent étre prises par le Conseil : adoption des axes
stratégiques, des plans d’affaires et de la politique de financement
des métiers et du Groupe ; approbation des opérations d’importance
véritablement stratégique ; autorisation des opérations jugées majeures
au niveau du Groupe, en matiere d’investissement de croissance
organique, d’acquisition externe, de cession ou de restructuration
interne, en particulier si I'opération se situe hors de la stratégie annoncee
de la société ; autorisation des opérations majeures de financement par
offre au public ; autorisation des principales garanties et engagements
majeurs.

Le Conseil d’Administration a notamment approuvé en 2012, les
projets d’investissements stratégiques et toute opération, notamment
d’acquisition ou de cession, susceptible d’affecter significativement les
résultats du Groupe, la structure de son bilan ou son profil de risques.

Le Conseil d’Administration du 15 février 2012 a autorisé le Directeur
général, pour une durée d’une année, a délivrer, au nom de la société,
des cautions, avals ou garanties dans la limite d’'un montant global
de 50 milions d’euros. Le méme Conseil d’Administration a autorisé
le Directeur général, pour une durée d’un an, a donner a I'égard des
administrations fiscales et douaniéres, au nom de la société, des
cautions, avals ou garanties, sans limite de montant.
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MODALITES PARTICULIERES DE PARTICIPATION
DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES
GENERALES

Les modalités particulieres de participation des actionnaires aux
Assemblées Générales sont publiées dans le présent document de
référence et rapport financier annuel, chapitre 8.1, page 284.

Rapport du Président

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE
INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE

Les éléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique
sont publiés dans le présent document de référence et rapport financier
annuel, chapitre 6.1.8, page 203.
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2.2.2 Rapport du Président sur les procédures de contrdle interne

INTRODUCTION
CONTEXTE

Le présent rapport vise a rendre compte des procédures de contrble
interne mises en place par la société. Il concerne TF1 SA en tant
qu’éditeur et diffuseur de la chaine TF1, mais également au titre de
son role de coordination et de sa participation dans la mise en ceuvre
de dispositifs de contréle interne au sein des filiales sur lesquelles elle
exerce un contréle exclusif ou majoritaire.

TF1 veille en effet a assurer I'homogénéité, sur I'ensemble du
Groupe, des principales procédures financieres, dans le respect des
caractéristiques propres a chaque métier, afin de préserver la pertinence
des analyses et la réactivité des décisions. Elle met également en
place, sur I'ensemble de son périmetre, des procédures d’identification
des risques afin d’élaborer pour chaque cycle critique, les procédures
adéquates et les controles pertinents. Le groupe TF1 se montre
particulierement sensible aux enjeux du contrble interne, notamment
dans les domaines comptable et financier, ou la fiabilité des informations
revét une importance majeure.

Ce rapport est le résultat d'un recueil d’informations et d’analyses,
réalisés en collaboration avec les différents acteurs du controle interne
au sein de TF1 et de ses filiales, aboutissant a la description factuelle de
I’environnement de contrble et des procédures en place.

’élaboration de ce document a été coordonnée par le Département
du Contréle Interne. Le présent rapport a été soumis a un processus
de validation impliquant notamment la Direction générale adjointe
Achats Finances (DGAAF) et la Direction des Affaires Juridiques (DAJ).
Ce document a été communiqué aux Commissaires aux Comptes,
puis présenté au Comité d’Audit et au Conseil d’Administration pour
approbation.

OBJECTIFS ET PRINCIPES DE CONTROLE INTERNE

Depuis I'exercice 2007, TF1 a choisi de s’appuyer sur I'intégralité du
cadre de contrble interne publié le 22 janvier 2007 résultant des travaux
du Groupe de place établi sous I'égide de I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF) pour analyser son dispositif de controle et présenter
le rapport relatif aux procédures de contréle interne. La révision du
cadre de référence de I’AMF est intervenue en 2010, afin d’intégrer en
particulier les évolutions Iégislatives et réglementaires en matiere de
gestion des risques, ainsi que la recommandation de I’AMF concernant
les Comités d’Audit.

Selon ce cadre, établi en cohérence avec le référentiel COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) utilisé
antérieurement a I'exercice 2007, le contrle interne est un dispositif qui
vise & assurer :

= |a conformité aux lois et reglements ;

= |'application des instructions et des orientations fixées par les organes
de gouvernance ;

® le bon fonctionnement des processus internes de la société,
notamment ceux concourant a la sauvegarde des actifs ;
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= |a fiabilité des informations financieres publiées, dont les controles
clés sont détaillés dans le « Guide d’application relatif au contréle de
I'information comptable et financiere publiée par les émetteurs ».

Ce dispositif doit également contribuer a la maitrise des activités, a
I'efficacité des opérations et a I'utilisation efficiente des ressources de la
société. Un tel dispositif ne peut toutefois fournir une garantie absolue
quant a la réalisation des objectifs et a la maitrise globale des risques
auxquels le Groupe peut étre confronté.

Le groupe TF1 inscrit sa démarche dans une perspective dynamique
d’adaptation en continu de son dispositif de controle interne a la
nature de ses activités. Cette démarche vise a aboutir a terme a une
appréciation sur sa pertinence et son efficacité.

PRINCIPES GENERAUX DE CONTROLE INTERNE
ORGANISATION ET MODES OPERATOIRES

Le socle de I'environnement général du contrble interne est constitué a
la fois par les principes du gouvernement d’entreprise, mais aussi par
I'organisation du Groupe et notamment ses modes opératoires, ainsi
que la diffusion de ses valeurs et de ses regles.

Une organisation

L'organisation, la composition et le fonctionnement du Conseil
d’Administration et des comités spécialisés qui I'assistent (Comité
d’Audit, Comité des Rémunérations, Comité de Sélection des
administrateurs), décrits dans le rapport du Président sur le
gouvernement d’entreprise, respectent les regles du gouvernement
d’entreprise et concourent a I'efficacité du contréle interne.

Le Conseil d’Administration, sous I'autorité de son Président, détermine
les orientations de la société et s’assure, avec I'appui de son Comité
d’Audit, de la correcte mise en place des dispositifs de contréle interne
dans le Groupe. Les principaux engagements, notamment en matiére
d’achats de programmes (droits sportifs, contrats avec les grands
Studios de Cinéma, etc.), font I'objet de processus de validation clairs,
les décisions étant prises par la Direction générale sur propositions
des différents comités ad hoc et le Conseil d’Administration en étant
régulierement tenu informé.

Nonce Paolini, en qualité de Président directeur général du groupe TF1,
assure la responsabilité opérationnelle et fonctionnelle des activités
du Groupe pour mettre en ceuvre la stratégie arrétée par le Conseil
d’Administration ; en particulier, il organise la mise en ceuvre des
dispositifs de contréle interne dans le Groupe. Dans sa mission, il
s’appuie sur son Comité Exécutif hebdomadaire regroupant les sept
principaux dirigeants du Groupe TF1 ainsi que sur le Comité de Direction
générale (CODG) réunissant de maniere mensuelle les Directeurs
de chacune des activités du groupe TF1 ainsi que les Directeurs
fonctionnels. Ces Comités lui permettent notamment de transmettre les
grandes orientations en termes de contrdle interne et de responsabiliser
chacun des dirigeants dans la mise en place et le suivi des dispositifs de
contrble interne sur leur périmetre d’activité.

De plus, des délégations de pouvoir sont mises en place, en tenant
compte des principes directeurs définis par le Groupe, afin de répondre
notamment au double objectif de responsabilisation des opérationnels
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et de maitrise des engagements au niveau pertinent. Sur ce deuxieme
point, I'organisation de I'entreprise assure la séparation des taches de
facon a permettre un controle indépendant, en s’efforcant de dissocier
celles relevant de la sphere opérationnelle, de la protection des biens et
de I'enregistrement comptable des opérations.

Des objectifs

Le plan triennal refléte les orientations stratégiques a moyen terme
et le budget de I'année a venir en découle. Il constitue le cadre des
engagements pris par les responsables des différentes entités du
Groupe.

Ce plan a trois ans est un élément clé de I'environnement de controle
interne. Il définit non seulement les objectifs en termes de niveau
d'activité et de colts, mais également les moyens, structures et
organisations a mettre en ceuvre pour les atteindre.

Le processus d’élaboration du plan triennal implique également le respect
d’une démarche structurante concourant a s’assurer de la qualité des
objectifs retenus. L'organisation de cette démarche est réalisée par la
Direction de la Planification Stratégique et du Controle Interne de TF1.
Les plans des différentes entités et sociétés du groupe TF1 font I'objet
d’un processus de validation par la Présidence, conduit par la Direction
générale adjointe Achats Finances (DGAAF).

Une synthése de ces plans est présentée au Président directeur général
et au Conseil d’Administration de TF1. Un document synthétisant
I'ensemble de la démarche du plan triennal du groupe TF1 est présenté
au Conseil d’Administration du dernier trimestre de I'année qui approuve
le budget.

Des regles et principes

Le groupe TF1 est attentif au respect des regles et valeurs, diffusées,
d’une part, au travers du reglement intérieur de TF1 SA et de ses filiales,
de « chartes » de fonctionnement et, d’autre part, a travers la diffusion du
Code d’Ethique déployé au sein du groupe Bouygues. Depuis 2009 le
Secrétaire général de TF1 est également Responsable Ethique Groupe,
tenu de rendre compte régulierement au Président des éventuelles
difficultés rencontrées dans la pratique des affaires en liaison avec le
Conseil d’Administration et chargé de proposer les adaptations liges aux
métiers du Groupe, ainsi que de recueillir les interpellations éventuelles
des collaborateurs sur ce theme.

TF1 s’appuie également sur le Code d’Ethique du groupe Bouygues
qui a pour objectif de rassembler les managers et les collaborateurs
autour de valeurs communes essentielles, telles que le respect et les
responsabilités de chacun. A travers ce code, le Groupe s’engage &
respecter des normes strictes dans la conduite des affaires. Ce code
integre par ailleurs la mise en place d’'un dispositif d’alerte visant a
permettre aux collaborateurs du Groupe de signaler des irrégularités
constatées dans un champ prédéfini et dont ils auraient connaissance
dans I'exercice de leurs fonctions.

De méme, TF1 a adhéré en 2006 au Pacte Mondial des Nations Unies,
s’attachant a adopter, promouvoir et faire respecter des principes et
valeurs dans le domaine des Droits de 'Homme, de I'environnement,
des normes du travail et de la lutte contre la corruption. En 2010, TF1 a
été le premier Groupe média a obtenir le Label Diversité, distinguant les
entreprises pour leur action en matiere de promotion de la diversité et de
prévention de la discrimination. Exigeant et soumis a un suivi, le Label
Diversité formalise la reconnaissance par un organisme indépendant,
AFNOR Certification, de la conformité et de I'efficacité du dispositif mis
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en place par TF1 en matiere d’égalité de traitement et de prévention
des discriminations dans les domaines du recrutement, de la gestion
des carrieres, de la formation, de la communication et des relations
avec ses clients et prestataires. A ce titre, TF1 a publié en 2012 son
second rapport annuel Diversité a destination des partenaires sociaux
et des collaborateurs, qui permet de mesurer I'efficacité des actions
menées au travers d’indicateurs sélectionnés sur les quatre axes jugées
prioritaires que sont le handicap, les seniors, I'égalité hommes/femmes
et la diversité des origines. Un audit de conformité au cahier des charges
du Label a confirmé fin 2012 le succes de TF1 dans I'atteinte de ces
engagements.

Par ailleurs, évoluant dans un secteur en mutation permanente du fait
des évolutions technologiques, TF1 veille au maintien d’un niveau de
compétence élevé de ses collaborateurs notamment au travers de sa
politique de recrutement et d’un plan de formation continue contribuant
a la maitrise des opérations.

Enfin, I'Institut du Management Bouygues organise régulierement
des séminaires auxquels participent les cadres dirigeants de TF1.
[objectif est de les accompagner dans leur réflexion sur leurs roles,
leurs responsabilités, le respect des principes éthiques dans leur action
quotidienne et de fédérer I'ensemble des dirigeants autour de valeurs
communes.

Au-dela des différents processus de contréle en place, le groupe TF1
veille de fagon constante a I'amélioration continue de son dispositif de
contrble interne.

Dans cette perspective, des 2007, le groupe TF1 s’est inscrit dans une
démarche conduite par le groupe Bouygues réunissant ses principaux
Métiers, dont TF1, dans le but d’élaborer un dispositif de contréle
interne a partir du cadre de référence préconisé par 'AMF et en
intégrant les bonnes pratiques que le Groupe s’est imposé de respecter
depuis plusieurs années dans chacune de ses activités. Ces travaux ont
permis d’aboutir a I'identification et a la définition de principes simples et
évaluables, dont I'’énoncé couvre les principales activités de I'entreprise.
Le dispositif s’organise autour de deux grands axes :

u |es principes de contrble interne comptables et financiers, relatifs au
pilotage, a I'organisation et a I'élaboration de I'information comptable
et financiere ;

= les principes généraux de contrdle interne, relatifs aux cing grandes
composantes du contrble interne mentionnées dans le cadre de
référence publié par I’AMF.

Cette démarche s’est également traduite par la mise en place d’une
organisation structurée, réunissant réguliecrement des représentants de
chaque Métier pour organiser le suivi du dispositif ou pour gérer son
adaptation lorsque la réglementation I'exige, ou lorsque des principes
complémentaires significatifs émergent des campagnes d’évaluation.
Ce dispositif commun est régulierement enrichi depuis la fin de I'année
2008, de principes de contrble interne spécifiques aux activités de TF1 et
a son environnement. La démarche est liée aux travaux de cartographie
des risques, les deux processus s’alimentant I'un I'autre.

Le dispositif de contréle interne fait I'objet de campagnes annuelles
d’évaluation sur un périmetre représentatif a la fois du chiffre d’affaires
du groupe TF1 et des enjeux et risques propres a ses différentes
activités ; les campagnes d’évaluation reposent sur une méthodologie
d’autoévaluation rigoureuse et homogene. Dans chaque entité, la
personne habituellement en charge du processus établit et argumente
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I’évaluation qu’elle soumet ensuite pour validation a une personne
disposant d’une perspective critique sur sa réponse. L'évaluation
comporte plusieurs volets dont une échelle numérique a quatre niveaux,
une description du mode opératoire, un commentaire explicitant les
modalités d’écarts éventuels entre le mode opératoire et la bonne
pratique. L'évaluation est complétée par des propositions de plans
d’actions le cas échéant.

Les résultats de ces campagnes font I'objet de synthéses permettant
d’alerter la Direction Générale si une insuffisance devait étre détectée
sur certains processus et d’orienter et prioriser les plans d’actions ; ces
résultats sont également présentés régulierement au Comité d’Audit de
TF1, qui en informe le Conseil d’ Administration.

La méthode, basée sur I'autoévaluation, implique une organisation
décentralisée comportant de nombreux acteurs, évaluant I'application
des principes sur leurs domaines d’expertise et nécessite une
organisation centrale légére pour la consolidation et la synthese des
résultats, le suivi des plans d’action, la diffusion de la méthode et
I'animation de la démarche.

Les campagnes d’évaluation doivent permettre d’apprécier I'évolution
de I'application des principes de contrdle interne dans le temps tout
en limitant la subjectivité liée a I'autoévaluation. C’est pourquoi la
détermination du périmétre annuel des campagnes d’évaluation répond
a la fois au critere de représentativité/criticité des entités sélectionnées
et a un critere de suivi : une entité intégrée dans une campagne
sera évaluée sur une durée d’au moins trois ans, afin d’assurer cette
perspective.

Les nouvelles activités sont intégrées aux campagnes d’évaluation,
selon un rythme qui tient compte de l'introduction progressive dans
ces entités des processus, des outils et des méthodes de maitrise, de
pilotage et de controle des activités, communs aux entités du groupe
TF1. Les campagnes de contrdle interne viennent valider la correcte
mise en ceuvre de ces processus, conformément a la politique de
déploiement décrite au paragraphe précédent.

En 2012, la campagne d’évaluation a porté sur les principes de contrble
interne de tronc commun, sur un périmetre d’entités représentatif et
critique. Ce périmetre était constitué de I'ensemble des sociétés du
Groupe dans lesquelles le progiciel SAP avait été déployé et dont le
processus d’engagement, les procédures de comptabilisation et de
paiement avaient été modifiés. Le taux de participation a la campagne
2012 a été tres satisfaisant, témoignant de la diffusion naturelle et
progressive du processus.

Les principes de contréle interne du Groupe sont mis a la disposition des
collaborateurs de la filiere Finance sur un portail collaboratif centralisant
notamment les guides de procédures et les supports de connaissances
métiers, ainsi que de I'ensemble des collaborateurs sollicités dans le
cadre des campagnes d’évaluation.

En 2012, en collaboration avec les autres métiers du groupe Bouygues,
TF1 a utilisé un outil de gestion des campagnes de contrle interne
et de suivi des plans d’actions qui Iui permet d’historiser, sécuriser et
systématiser la démarche.

DIFFUSION DES INFORMATIONS EN INTERNE

Afin d’assurer, aupres des collaborateurs, la diffusion d’informations
concernant le groupe TF1 et ses évolutions, la Direction générale
adjointe des Ressources Humaines et de la Communication Interne met
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notamment a leur disposition trois fois par an un magazine d’information
(Regards) et un magazine vidéo mensuel (TF7 Inside).

De plus, un portail Intranet (Déclic) permet a chaque collaborateur
d’appréhender son environnement personnel ainsi que celui du Groupe.
Il permet a I'ensemble des collaborateurs d’accéder aux informations
de I'entreprise (organisation, programmes...), aux informations publiées
dans la presse concernant le secteur de I'audiovisuel, ainsi qu’aux
offres de mobilité et de formation, aux procédures et modes opératoires
communs, mais également aux sites Intranet des autres sociétés du
Groupe ou de la maison mere. Il est complété de portails collaboratifs
dédiés aux filieres (Juridique, Ressources humaines, Finance...) afin
d’améliorer le travail en réseaux et la diffusion des informations. En outre,
cet outil permet aux managers de réunir les informations nécessaires
a la gestion de leurs équipes, notamment en termes de formation
professionnelle, de préparation des entretiens annuels, etc.

Par ailleurs, I'organisation ponctuelle de conventions réunissant tout ou
partie des collaborateurs et la mise en place depuis 2007 de séminaires
annuels ainsi que de comités bimestriels réunissant les principaux
managers du groupe TF1, permettent de partager et communiquer sur
les évolutions, les enjeux et la stratégie du Groupe.

La Direction Technigue et des Systemes d’Information (DTSI) de TF1 SA
définit au travers de sa Direction Centrale des Systémes d’Information
(DCSI) et avec les Directions opérationnelles et fonctionnelles
concernées, les systemes d'information nécessaires a la production des
informations et a la gestion sécurisée et efficace des opérations.

TF1 exploite a la fois des applications spécifiques développées en interne
et des logiciels du marché. Ces applications font I'objet d’analyses ainsi
que d’une surveillance et d’une exploitation rigoureuses, visant a assurer
leur disponibilité, leur intégrité, leur sécurité, ainsi que leur conformité
aux obligations légales.

Concernant les applications dédiées a l'information comptable et
financiere, ce travail est réalisé en étroite collaboration avec la Direction
Comptabilité Fiscalité et Sl Finance, la Direction du Financement, de
la Trésorerie et des Relations Investisseurs, la Direction Centrale de
la Planification Stratégique et du Controle Interne et la Direction du
Contréle de Gestion.

GESTION DES RISQUES

Le dispositif de gestion des risques de TF1 se décline suivant deux
axes :

= une maitrise des risques opérationnels :

—une démarche générale de maitrise des risques relatifs
a la qualité, a la sécurité et a I'environnement (QSE) et au
développement durable. TF1 s’inscrit dans le cadre mis en place
par le groupe Bouygues, qui anime deux comités réunissant
régulierement les responsables métiers du Groupe sur ces
questions,

—une démarche de continuité d’activité, initiée des 2004.
Cette démarche vise spécifiquement I'identification des risques
majeurs pouvant atteindre I'activité¢ courante afin de définir
un systeme décisionnel de gestion de crise et les processus a
mettre en ceuvre. Ce premier travail a donné lieu a la création
de la structure « Réagir » dont I'objectif est de batir et mettre
a jour les principaux schémas de reprise des processus clés
en cas d’incidents. En 2009-2010, outre les tests réguliers des
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processus et outils de secours, le plan « Réagir » a été actualisé
pour prendre en compte le cas de la grippe HN,. En 2010, un
audit sur la continuité d’activité a permis d’identifier des mesures
d’amélioration du dispositif, qui ont été mises en ceuvre dans
'année. Ont été en particulier traitées I'étendue des processus
couverts par le site secours et I'extension du périmetre d’analyse
de risques aux activitts TMC/NT1 et TMC Régie. En 2012, un
effort particulier a été engagé afin de disposer au sein du site
secours d’outils de production de I'information équivalents a
ceux du siege (PNS2) et pour améliorer le dispositif de secours
pour les chaines Eurosport, partagé entre le site de Londres et le
site de secours de TF1,

—une démarche de sécurité des systémes d’information.
Depuis plusieurs années, la Direction Centrale des Systemes
d’Information (DCSI) ceuvre a la formalisation d’une Politique
de sécurité de linformation (PSI), permettant notamment
la constitution d’'un référentiel commun de sécurité du
Groupe. Cette démarche se poursuit quotidiennement avec
I’enrichissement des principes et regles de sécurité, au regard de
I’évolution permanente des technologies.

= une démarche systématique de cartographie des risques :

Dés 2007, un groupe de travail réunissant des représentants
des principales activités de TF1 a élaboré des propositions afin
d’optimiser I'organisation et les dispositifs de suivi et de maitrise
des risques de maniére transversale sur I'ensemble des activités
du groupe TF1. En 2008, la premiere étape d’identification et de
caractérisation des risques majeurs fondée sur une méthodologie
définie en collaboration avec le groupe Bouygues, a été réalisée
au moyen d’entretiens menés auprés d'une centaine de
managers du Groupe.

Depuis 2009, cette démarche a abouti a la hiérarchisation et a
la représentation synthétique et opérationnelle des principaux
risques du groupe TF1. Ces risques font I'objet d’un suivi régulier
et systématique au travers de comités semestriels avec chaque
entité du Groupe et de comités fonctionnels trimestriels dont
I'objet, au-dela de I'identification d’éventuels risques émergents,
est le suivi des moyens mis en ceuvre pour réduire ces risques.
Ces comités décentralisés sont coordonnés par la Direction
Centrale de la Planification Stratégique et du Contrdle Interne.

La cartographie des risques du Groupe recense, sur la base des
comités opérationnels avec les différentes entités du groupe, les
principaux événements dont I'occurrence pourrait avoir un impact
délétere sur I'atteinte de ses objectifs sur I'horizon du plan. Les
événements identifiés sont caractérisés et scénarisés, leur
probabilité est évaluée par leurs porteurs et leur impact financier
est mesuré, afin de permettre la hiérarchisation des risques. Les
mesures de réduction des risques sont distinguées selon qu’elles
permettent de réduire la probabilité de survenance du risque ou
son impact d’une part et selon leur état d’avancement d’autre
part.

La nature des principaux risques ainsi que les dispositifs destinés
a les maitriser sont décrits ci-dessous au point « 2.4 Facteurs
de risques », point dans lequel est aussi abordée la politique
du Groupe en matiere d’assurances. Les risques de marché
(taux, change...) sont abordés dans la note 31 de I'annexe
aux comptes consolidés du présent document de référence et
rapport financier annuel.
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Les principaux risques métiers que TF1 a identifies et s’efforce
de couvrir en permanence s'articulent notamment autour de
grands processus : I'achat et le contréle de la conformité des
contenus audiovisuels, la maitrise de I’Antenne et des activités.
L'identification et la gestion des risques en matiere de RSE font
partie intégrante du processus de cartographie des risques :
les risques sont identifiés, les impacts évalués et des actions
préventives et correctives sont mises en oceuvre par les plans
d’actions des entités.

Début 2012, une cinquantaine de managers du groupe TF1 a
été conviée a un séminaire organisé par le groupe Bouygues
a destination de I'ensemble de ses cing Métiers, afin de les
sensibiliser aux enjeux de la gestion des risques et du controle
interne.

Processus achat

TF1, au travers d’une normalisation de ses contrats d’achat, veile a
sécuriser ses approvisionnements matériels et immatériels et leurs
conditions financiéres, a garantir une continuité de service et vise a
s’assurer de la souscription d’assurances par les fournisseurs.

Dans ce cadre, la mise en place de contrats cadre et de référencement
fournisseurs a I'échelle du groupe TF1 a permis de dégager des
économies d’échelle et d’assurer un pilotage plus efficace des
processus achats et des fournisseurs.

Les contrats d’achat de droits de diffusion sont souscrits par TF1 dans
le cadre de la sécurisation des grilles de programmes pour les années
futures. Les contrats présentent une certaine complexité sur le plan
économique et juridique et portent sur des montants significatifs. Ces
projets d'investissements sont initiés sur la base de la politique éditoriale
des chaines et des besoins découlant notamment de I'analyse des
stocks ; ils font I'objet d’une procédure d’autorisation d’investissement
propre a chaque type de programme.

Par ailleurs, et en fonction des possibilités, des accords cadre sont
conclus en amont du processus achat, afin de maitriser les colts de
certains programmes et de sécuriser les approvisionnements. Le Groupe
veille a centraliser et @ mutualiser autant que possible ses achats de
droits multi-canaux (hertzien, TNT, cable et satellite, vidéo et nouveaux
supports dont VoD et replay).

C’est dans cet esprit que TF1 a tout d’abord décidé fin 2007 de créer un
Groupement d’Intérét Economique (GIE) en charge de I'acquisition des
droits audiovisuels pour le compte des sociétés de diffusion du Groupe,
puis a procédé a la création de la Direction générale adjointe Acquisition
et Négoce de Droits (DGAAN) en charge de I'optimisation de la circulation
des droits au sein du Groupe. Depuis lors, le GIE TF1 Acquisition de
droits et la DGAAN acquiérent les droits des longs métrages et des
séries nécessaires aux différentes chaines du Groupe et procedent
a la cession a des tiers des droits des programmes inutilisés par les
diffuseurs du Groupe afin d’optimiser la gestion des stocks.

Contrdle de la conformité des programmes

Les programmes diffusés a I’Antenne sont soumis au contrble du
CSA dans le cadre de la convention que la chaine a signée. En
conséquence, TF1 a notamment mis en place un service de conformité
des programmes, qui exerce un contrble en amont des programmes
destinés a étre diffusés a I’Antenne. Ce travail, réalisé dans certains
cas avec les conseils de la Direction des Affaires Judiciaires, permet,
en outre, de minimiser les différents risques juridiques inhérents a la
diffusion de programmes télévisuels.
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Par ailleurs, les émissions destinées aux enfants sont soumises a I'avis
de psychologues chargés de visionner notamment les programmes les
plus sensibles.

Concernant les spots publicitaires, une équipe de TF1 Publicité visionne
chacun des spots publicitaires aprés avis de I'Autorité de Régulation
Professionnelle de la Publicité (ARPP). TF1 Publicité s’assure du respect
des différentes dispositions réglementaires et législatives liées a la
diffusion de messages publicitaires sur de multiples supports. Ce
contrble porte notamment :

= sur la conformité des films publicitaires a la réglementation et a la ligne
éditoriale du support ;

m sur la durée maximale des espaces publicitaires diffusés
quotidiennement et par heure d’horloge ;

® sur le respect des regles de facturation (loi dite Sapin n° 93-122 du
29 janvier 1993).

Maitrise de I’Antenne et des activités

La Direction Technologie et des Systemes d’Information (DTSI) de TF1
est en charge de la fabrication des émissions dont la production lui est
confiée, de la diffusion des programmes et des réseaux de diffusion,
de la conception a la mise en place et la maintenance des systemes
informatiques et techniques, ainsi que de la gestion du parc immobilier,
de la logistique et des services généraux.

La DTSI garantit la continuité de I’Antenne en veillant a la disponibilité
et a la mise en ceuvre des moyens humains et techniques nécessaires.

Par ailleurs, elle assure depuis plusieurs années le pilotage de
I'identification, de la maitrise et de la prévention des risques majeurs
pouvant impacter la continuité de service, tant dans la diffusion des
signaux que dans I'activité de I'entreprise, ses locaux et ses systemes
d’information. Dans ce cadre, la DTSI prend en charge la démarche
d’analyse et de gestion opérationnelle des risques notamment via le
Comité « Réagir ».

Le Comité « Réagir » effectue un travail de veille et de prévention des
risques majeurs associés aux processus clés du Groupe. Il assure le
maintien et I'enrichissement des différentes procédures, sur la base du
principe d’amélioration continue au niveau de la sécurité des personnes
et des biens, des infrastructures, des systemes et des données. Il tient
également a jour et teste régulierement des plans de reprise rapide
d’activité susceptibles d’étre déclenchés suite a tout événement
exceptionnel provoguant notamment une interruption du signal de
diffusion ou une non-accessibilité au batiment de TF1.

Depuis 2001, un site de secours externe et protégé est opérationnel
pour les trois processus suivants : la diffusion des programmes, la
fabrication des éditions des journaux télévisés (TF1 et LCl), I'élaboration
des écrans publicitaires pour la chaine TF1.

En 2006, ce dispositif de secours a été amélioré avec la mise en place
sur un nouveau site externe d’'un process numeérique similaire a celui
du dispositif de diffusion principal. Cette installation et les procédures
associées permettent désormais d’envisager, en cas de nécessité,
un basculement depuis le site principal sans perturbation notable des
programmes. Depuis 2008, I'ensemble des moyens de secours est
regroupé sur ce nouveau et unique site externe. En 2011, la pertinence
des modes de secours a fait I'objet d’une mission d’Audit Interne et de
nouvelles activités du Groupe ont rejoint le site Secours (par exemple :
Eurosport, Eurosport 2 et EurosportNews).
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Les fonctions vitales de I'entreprise sont intégrées dans le plan de
sécurisation au travers d’un processus de reprise d’activité, notamment
pour les différents services liés a I’Antenne, la commercialisation
d’espaces publicitaires, la comptabilité, la trésorerie, la paie et
I'exploitation des systemes d’information. Des tests de procédures sont
effectués ponctuellement et permettent si nécessaire I'ajustement du
dispositif.

L’'équipe en charge de ce projet a également étendu [I'éventail
des facteurs de risques aux risques sanitaires pouvant entraver le
fonctionnement normal de I'entreprise. Ces derniers ont été quantifiés
et leur impact a été évalué ; les procédures de secours qui leur sont
associées font également I'objet des tests. Depuis 2009, le dispositif
« Réagir » a permis de réunir les expertises concernées, d’adapter
les procédures et de prendre les mesures préventives sur le dossier
grippe HN,.

De plus, la mise en place d’un site Internet et d’'un numéro de téléphone
(Numéro Vert) permet aux collaborateurs de se tenir informés en temps
réel en cas de crise et donc de rester en contact avec I'entreprise, dés
lors que la situation I'exigerait.

ACTIVITES DE CONTROLE

Outre le dispositif de gestion des risques, le groupe TF1 dispose de
multiples processus et systemes qui contribuent a la mise en ceuvre des
orientations définies par la Direction générale et permettent I'atteinte des
objectifs fixés.

Le Groupe porte naturellement une attention particuliére aux processus
financiers, juridiques et des ressources humaines au travers des missions
assurées par les Directions fonctionnelles de TF1 SA. Ces Directions
supervisent et assistent les différentes entités du groupe TF1 dans
leurs domaines d’expertise. Par ailleurs, elles diffusent les procédures
transversales, s’assurent de leur respect et participent a la validation des
procédures spécifiques aux différents métiers du Groupe.

Direction générale adjointe Achats Finances (DGAAF)

La DGAAF regroupe les services financiers du Groupe et exerce un rble
de contrble au travers des procédures transversales, des méthodes
et de la doctrine qu’elle diffuse au sein du Groupe. La DGAAF s’est
réorganisée en 2012 afin d’assurer une plus grande visibilité sur les
activités du Groupe a moyen terme, en distinguant notamment le
processus de planification stratégique a moyen et long terme du pilotage
a court terme de I'entreprise.

Direction Centrale de la Planification Stratégique et du Contrdle
Interne (DPSCI)

La Direction Centrale de la Planification Stratégique et du Contrble
Interne accompagne la Direction générale du Groupe dans les travaux
de construction des objectifs stratégiques a moyen et long terme
et définit le cadre et les moyens permettant d’atteindre ces objectifs,
selon des étapes et un cadencement qu’elle définit avec les managers
opérationnels du Groupe.

Cet exercice s'inscrit dans un cycle annuel jalonné par des ateliers
stratégiques menés tout au long de I'année, axés autour des principales
ambitions du Groupe a moyen et long terme et dont les sujets sont
portés par les managers opérationnels.

La démarche de planification stratégique s’appuie sur une analyse de
I'évolution des marchés, des usages et de I'environnement concurrentiel,
ainsi que sur la démarche de Cartographie des Risques.
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La DPSCI réalise une veille stratégique et concurrentielle de I'évolution
a long terme des secteurs Médias, Internet et Télécoms et s’efforce
d’élaborer des scenarii sur les tendances a long terme et I'évolution des
activités du groupe TF1 dans ce cadre.

La validation des axes stratégiques a la fin du premier semestre et
I'alignement de I'ensemble de la Direction Générale du Groupe autour
de ces axes se traduisent dans des notes de cadrage stratégiques a
destination de chacune des entités du Groupe, bases sur lesquelles
celles-ci construisent leur plan a trois ans.

[élaboration du plan a trois ans est décentralisée au niveau de chaque
société et/ou entité et son organisation et animation sont assurées par la
DPSCI dans le cadre d’un processus homogéne.

La premiere année du plan stratégique constitue un engagement ferme
de la part des responsables des entités vis-a-vis de la Présidence du
groupe TF1. Le plan validé en Conseil d’Administration au dernier
trimestre de chaque année est actualisé au moment de la validation des
axes stratégiques a la fin du premier semestre.

La DPSCI élabore chaque année un dossier a destination de I'agence
de notation Standard and Poor’s, en charge de la notation financiere
du groupe TF1. Ce dossier est constitué d’éléments de marché et des
performances financiéres a moyen terme des différentes entités du
Groupe, telles que validées dans le plan a trois ans, actualisées sur la
base de I'arrété fin d’année.

La DPSCI est également en charge du Contrdle Interne et la Gestion
des Risques : elle exerce un role d’alerte et s’efforce de proposer a
la Direction générale des moyens de prioriser les plans d’actions. La
DPSCI est garante de I'exhaustivité des risques identifiés et présentés a
la Direction générale et de la pertinence des risques majeurs présentés
au Comité d’Audit et au Conseil d’Administration ; elle consolide les
principaux résultats des campagnes de Contréle Interne et en propose
une synthese aux différentes instances de gouvernance du Groupe. Elle
s’assure également de I’'homogénéité de la méthode dans I'ensemble
du Groupe et de la cohérence de la démarche avec le processus de
planification stratégique.

Dans ce cadre, la DPSCI porte, au nom de la filiere Finance, la
responsabilité du développement d’outils d’aide a la décision permettant
notamment d’accroitre la maitrise du modele économique du Groupe et
d’améliorer la réactivité dans I'adaptation aux orientations stratégiques.

Direction Comptabilité Fiscalité et Sl Finance (DCFSIF)

La DCFSIF est en charge de I'application de la doctrine comptable ;
elle garantit la fiabilité des processus de collecte et de traitement des
informations financieres ainsi que la pertinence et la permanence des
méthodes comptables.

Elle assure, dans le respect des normes et réglementations en vigueur,
I'élaboration d’états financiers individuels et consolidés reflétant
sincerement I'activité des sociétés du Groupe. La DCFSIF veille a ce
que ces informations soient fournies aux destinataires sous une forme et
dans des délais leur permettant de les utiliser efficacement.

La DCFSIF regroupe les services comptables de TF1 SA et le service
de consolidation et assure une supervision fonctionnelle des services
comptables des filiales.

Elle veille a la coordination et la formation permanente des équipes
par I'élaboration et la diffusion des regles, procédures et méthodes
applicables dans I'ensemble du Groupe et s’assure de la mise en ceuvre
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du principe de séparation des taches entre les ordonnateurs et les
payeurs.

Maitrise d’Ouvrage Déléguée Finance-Achats et Cellule Référentiels

Depuis 2011, la DGAAF s’est dotée de structures transverses qui
permettent de piloter son Systeme d’Information Financier :

= une Maitrise d’Ouvrage déléguée Finance-Achats pour I'exploitation
et la maintenance de toutes les applications qui concourent au
Systeme d’Information Finance-Achats et le suivi de la mise en ceuvre
du schéma directeur Informatique Finance-Achats ;

= une Cellule Référentiels SAP, responsable de I'administration des
bases Référentiels du S| Financier, de la validation des droits d’accés
a l'outil SAP et du renforcement du contréle interne des activités
comptables et financieres dans I'utilisation de ces applications.

Direction du Financement, de la Trésorerie et des Relations
Investisseurs

La Direction du Financement, de la Trésorerie et des Relations
Investisseurs est chargée d’assurer le suivi de I'ensemble des ressources
financieres du groupe TF1.

Le Département Financement et Trésorerie gére les besoins de
I'entreprise en matiére de financements. Il veille a ce que le Groupe
dispose de sources de financement pérennes, diversifiées et en quantité
suffisante, au regard de ses besoins. Pour ce faire :

m d'une part, il analyse et ré-actualise de maniere périodique les
prévisions de trésorerie qu’il communique a la Direction générale ;

= d'autre part, il maintient en permanence un encours de lignes de
financement de sécurité confortable et d’une maturité moyenne
de 2 a 3 ans, en mettant en place ou en renouvelant des lignes de
crédit bilatérales avec les banques, tout en optimisant le co(t du
financement.

Ce département assure également la gestion centralisée de la trésorerie
du Groupe, ainsi que les mouvements de trésorerie avec les filiales, en
France et a I'étranger, a I'exception de quelques entités dans lesquelles
TF1 n'assure pas un contrdle exclusif ou majoritaire. A ce titre :

= il est chargé de la gestion des comptes bancaires et de I'optimisation
des moyens de paiement ;

u il assure la gestion des disponibilités du Groupe (cash pooling) en
euros et en devises ;

= | consolide les risques de taux et de change et les gére globalement ;

m | attribue des délégations de pouvoir a un nombre limité de
collaborateurs qui sont seuls habilités par la Direction générale a
traiter une liste limitative d’opérations financiéres pour le compte
de I'ensemble des sociétés du Groupe, selon des seuils et des
procédures d’autorisation définis.

Par ailleurs, ce département controle les conditions de délivrance des
engagements bancaires par signature et se tient a jour des meilleures
pratiques de place en matiere de sécurité financiére et de systemes
d’information. |l veille au respect des regles essentielles de gestion
prudente adoptées par le Groupe, en particulier :

m |a sécurité interne (double signature pour les paiements...) ;

= |a sécurité externe (cheques sécurisés, paiement par Billet a Ordre
Relevé...) ;
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= |e principe de liquidité (lignes de crédit confirmées, placement de la
trésorerie...) ;

= |a qualité des contreparties ;
= |a documentation juridique des conventions de crédit ;

= ainsi que 'appréciation et la couverture éventuelle des risques de taux
et de change.

Le Département des Relations Investisseurs s’assure au travers de
communiqués de presse, de réunions de présentation des comptes
ou d’éléments a caractere financier, des informations qu'’il publie sur le
site Internet du Groupe (www.groupe-tf1.fr) ou encore de rendez-vous
qu'’il organise, que le marché et la communauté financiére disposent trés
régulierement de la compréhension la plus exacte et la plus complete
possible de la stratégie de I'entreprise et de sa réalité économique.
Ce département est en permanence a I'écoute des actionnaires, des
investisseurs et des analystes.

L'information financiere est diffusée dans le strict respect des regles de
fonctionnement des marchés et du principe d’égalité de traitement des
investisseurs.

Ce département est également chargé de la coordination du Document
de référence et des relations avec la Direction des émetteurs de I'Autorité
des Marchés Financiers.

Direction du Contrdle de Gestion

Sur base du budget validé par le Conseil d’Administration, la Direction
du Contrble de Gestion est en charge du pilotage des activités. Elle veille
a la réalisation a court terme des différentes étapes des objectifs du
Groupe a moyen et long terme au travers notamment :

= d’un tableau de bord mensuel consolidé, synthétisant et commentant
pour I'ensemble du Groupe, les éléments financiers et opérationnels
clés relatifs aux différentes entités du Groupe, ainsi que les
événements dont les impacts présents ou a venir sont expliqués.

Ce tableau de bord est élaboré sur la base des différents reportings
élaborés mensuellement par chaque structure et activité, intégrant un
arrété, un recalage fin d’année et des indicateurs de performance.
Chaque entité présente son tableau de bord a la Direction du
Contréle de Gestion a I'occasion de réunions organisées selon un
calendrier prédéfini au début de chaque année. Aprés controle,
validation et analyse, la Direction du Contréle de Gestion établit un
Tableau de Bord consolidé du Groupe, présenté et commenté a la
Direction générale.

Trimestriellement, la Direction du Controle de Gestion et la Direction
de la Comptabilité Fiscalité et SI Finance s’assurent conjointement de
I'exhaustivité et du correct rattachement des charges et des produits
de la période, que ce soit par un partage d’information entre les
équipes ou a I'occasion des réunions d’options de cléture ;

m de deux actualisations permettant d’ajuster les tendances a fin
d’année et de réorienter les plans d’actions dans le cadre de I'atteinte
des objectifs fixés ;

d’un processus de re-prévision permanente (roling forecast) afin
d’actualiser mensuellement, sur ses comptes a fin d’année, I'impact
des événements et des projets en cours ;

de I'élaboration mensuelle d’une centaine d’indicateurs opérationnels
reflétant les objectifs de pilotage a court terme des différentes
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activités et élaborés de fagon a servir de supports a d’éventuels plans
d’action, constituant le cockpit de management Groupe, instrument
de mesure de la performance ; ces indicateurs graphiques sont
présentés régulicrement a la Direction générale du groupe TF1. Ce
dispositif favorise une compréhension commune et partagée des
enjeux et situations, ainsi que I'émergence de solutions transverses.
Ce dispositif a été décliné dans la plupart des filiales, ces cockpits
devant permettre de se saisir de tous les vecteurs de performance
existants et a tous les niveaux de responsabilité opérationnelle ;

= en outre, la Direction du Controle de Gestion élabore un tableau de
bord hebdomadaire d’analyse de la marge de Programmation de TF1
des semaines passées et de la semaine courante.

Direction des Achats Groupe

La Direction des Achats de TF1 a pour objectif I'optimisation des
performances du processus Achat de maniére transversale, dans le
respect de la Charte Achat définie par le groupe Bouygues et au travers
d’une politique Achats groupe TF1 qui s’articule autour de 6 axes clés :

= un processus d’'achats clair et objectif : les décisions d’achats sont
documentées et argumentées et les offres fournisseurs analysées en
fonction de critéres objectifs définis en amont de la consultation ;

= un management global de la relation fournisseurs : la Direction des
Achats constitue le point d’entrée unique pour les fournisseurs hors
droits audiovisuels dans le groupe TF1 ;

une politique d’Achats Responsables et favorisant la Diversité : TF1
encourage un recours renforcé au secteur protégé et fait procéder a
I’évaluation RSE de ses fournisseurs stratégiques par un organisme
indépendant (Ecovadis). Par ailleurs, TF1 prend en compte les criteres
du Label Diversité dans ses achats et intégre des clauses relatives
au Développement Durable et a la Diversité dans la plupart de ses
contrats d’achats ;

la déontologie : le processus Achats est sécurisé et TF1 est attentif
aux éventuels conflits d’intéréts qui pourraient survenir lors des
consultations ; par ailleurs, un soin particulier est apporté au respect
réciprogque des engagements contractuels avec nos fournisseurs ; le
groupe TF1 a par ailleurs signé en janvier 2012 la charte des Relations
Inter-Entreprises, sous I'égide du Médiateur de la République en
charge des relations inter-entreprises ;

la mise en place de contrats cadre au niveau du groupe TF1,
notamment au travers de la recherche de partenariats techniques
avec les fournisseurs stratégiques ;

la sécurisation des approvisionnements, [I'évaluation des risques
de dépendance économique, des risques sociaux, la validation
du respect des réglementations en vigueur, de la souscription
d’assurances, etc.

Direction générale adjointe des Ressources Humaines

et Communication Interne

La Direction générale adjointe des Ressources Humaines et de la
Communication Interne joue un réle essentiel dans la sélection, la mise
en ceuvre et le développement des ressources humaines, nécessaires
au bon fonctionnement des différentes structures du groupe TF1.

Elle veille au respect du Code du Travail et a I'évolution de la politique
sociale en relation avec les différentes instances représentatives
du personnel et coordonne également la politique de formation
professionnelle du Groupe, qui vise a développer les compétences
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techniques, relationnelles et managériales requises dans I'exercice des
responsabilités de chaque collaborateur. Soucieux du développement
des compétences de ses collaborateurs, TF1 est attentif a la mobilité
entre les sociétés et directions du Groupe ; ainsi, en 2012, pres d’'un
poste sur deux a été pourvu par mobilité interne (47 %).

Dans le cadre du cycle de management, la Direction générale adjointe
des Ressources Humaines, avec les Directions opérationnelles et
fonctionnelles, planifie les besoins en matiere de ressources humaines.
Ces besoins sont formalisés et font partie intégrante du processus
de planification financiére et stratégique a trois ans, arrétée par la
Direction générale. Toute demande de recrutement ou de promotion
d’un collaborateur permanent fait I'objet d’une procédure d’approbation
formalisée.

Afin de diffuser les bonnes pratigues en matiere de Diversité a
I'ensemble des sociétés et des collaborateurs du groupe TF1, deux
programmes de formation ont été lancés : I'un en 2010 pour les quatre
cents principaux managers, I'autre, en 2011, destiné a quatre cents
journalistes, techniciens et conseillers de programmes concourant a la
représentation de la diversité. Ces deux programmes ont été achevés
en 2012 et bénéficieront désormais aux nouveaux embauchés et aux
collaborateurs promus.

Secrétariat général et Direction des Affaires Juridiques

Le Secrétariat général Groupe anime et coordonne les deux fonctions
ci-apres :

u e Secrétariat général, directement en charge :

— du suivi des relations avec les différents organismes et autorités
extérieures (CSA, Autorité de la concurrence, Gouvernement,
Parlement, Commission européenne), avec la Direction des
Relations Institutionnelles et des Affaires Réglementaires,

—du suivi des lois, reglements et décrets ayant trait au secteur
audiovisuel, et en particulier en 2011 et 2012 la loi sur les canaux
compensatoires et les conséguences de son abrogation,

- du suivi du respect des obligations réglementaires (obligations de
production, bilan CSA, etc.) et concurrence (mandataires dans le
cadre du rachat TMC et NT1),

— du suivi des relations avec les organisations interprofessionnelles
compétentes dans le secteur audiovisuel (SACD, USPA, etc.) et
des grands accords interprofessionnels (diffusion, production),

— des grandes opérations de concentration qui ont structuré la vie
du Groupe devant les autorités compétentes (notamment rachat
de TPS par CanalSat et rachat de TMC et NT1),

- de la coordination de I'ensemble des chaines payantes du Groupe
dans leur négociation vis-a-vis des principaux distributeurs
payants et FAl, et en particulier les procédures administratives
devant le Conseil supérieur de I'audiovisuel et I'Autorité de la
concurrence ;

= |a Direction des Affaires Juridiques (DAJ), en charge :

—de la définition et du contréle de I'application de la politique
contractuelle au sein du Groupe,

— du suivi juridique des différents aspects liés au droit des sociétés
(dont le secrétariat des Conseils et Assemblées) et du suivi de
I"aspect juridique des dossiers de développement,
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— des Affaires judiciaires, ainsi que du suivi des dossiers
contentieux, le suivi des risques et contentieux étant réalisé en
étroite collaboration avec la Direction générale adjointe Achats
Finances afin d’en rendre compte dans les états financiers,

- de la gestion des droits de propriété intellectuelle (marques et
noms de domaines),

—du risque management, assurances et suivi du patrimoine
immobilier. La DAJ veille notamment a I'adéquation des
conditions de couverture et des niveaux de primes et franchise
au risque encouru.

Le Secrétariat général et la DAJ se sont engagés depuis plusieurs années
dans une démarche de sécurisation et de contrble des engagements,
se traduisant notamment par la définition d’une politique contractuelle
Groupe et I'élaboration de modeles de contrats standards pour tous
les engagements récurrents. De plus, la DAJ veille a I'optimisation et
a la pérennisation des contrats d’assurance souscrits par TF1 et ses
fiiales pour se garantir contre les conséquences de risques éventuels
en partenariat avec des courtiers intervenants aupres de compagnies
de tout premier ordre.

Enfin, la DAJ veille et participe a la mise en application d’une politique
cohérente en matiere de délégations de pouvoir. Les filiales sur lesquelles
TF1 exerce un controle exclusif font en particulier I'objet de mise en place
de délégations de pouvoir en tenant compte des principes directeurs
définis au niveau du Groupe. Concernant les filiales sous controle
conjoint, le contréle interne s’organise sur les bases de I'expertise du
groupe TF1 et conformément aux accords entre actionnaires.

SURVEILLANCE DU DISPOSITIF

Les systémes de contrble interne doivent eux-mémes faire I'objet de
controles, a la fois de maniere continue par I'ensemble du management
de la société et au travers d’évaluations ponctuelles de la part d’instances
n'ayant ni autorité ni responsabilité directes sur les opérations.

Comité d’Audit

Créé en 2003, le Comité d’Audit est composé de trois administrateurs,
sans gu’aucun dirigeant mandataire social ou salarié de TF1 puisse en
étre membre, afin d’en garantir 'indépendance.

I examine, avant présentation au Conseil d’Administration, les comptes
consolidés trimestriels, semestriels et annuels et se voit présenter
les conclusions des Commissaires aux Comptes. A cette occasion,
il s'assure de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement de ces comptes et vérifie
les procédures internes de collecte et de contrble des informations
concourant a leur établissement.

Il 'prend également connaissance des conclusions des missions de
I'Audit Interne et valide le plan de charge annuel du service d’Audit
Interne.

Lui sont également présentées les politiques de couverture de taux et
de change, ainsi que la politique de financement a moyen terme du
groupe TF1 (lignes de crédit disponibles, ressources disponibles sur le
marché financier...).

En outre, le Comité d’Audit est informé régulierement du déploiement du
dispositif de contréle interne, des résultats des campagnes d’évaluation,
des risques majeurs identifiés dans le cadre de la cartographie des
risques ainsi que du suivi des plans d’actions relatifs a leur maitrise.
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Les Commissaires aux Comptes s’assurent de la régularité et de la
sincérité des résultats et de la situation financiére et patrimoniale de la
société, au regard des regles et principes comptables. Dans ce cadre,
ils prennent connaissance de I'organisation et du fonctionnement des
systemes d’information et des procédures de contrble interne relatives
a l'information comptable et financiére et en tiennent compte dans leur
démarche d’audit.

Audit Interne

Le service d’Audit Interne du groupe TF1 est amené a conduire des
missions aupres des différentes entités du Groupe dans des domaines
variés (financier, opérationnel, organisationnel), a I'exception des
missions portant sur la fiabilité, la sécurité et I'exploitation des systemes
d’information qui sont confiées a I'audit central du groupe Bouygues.

L’ensemble de ces missions suivent un plan d’audit annuel validé par
la Direction générale et le Comité d’Audit du groupe TF1. Par ailleurs,
I'avancement du plan d’audit ainsi que les principales conclusions et
recommandations des missions réalisées sont présentés lors des
réunions trimestrielles du Comité d’Audit.

Laréalisation des missions s’effectue selon une méthodologie rigoureuse,
donnant lieu a un rapport comportant des recommandations, lesquelles
font systématiquement I'objet d’'un plan d’actions par les structures
auditées et d’un suivi par le service d’audit.

L’Audit Interne constitue donc un outil d’analyse, de controle et
d’information permettant I'identification, la maitrise et I'amélioration
du contrle des risques a destination de la Direction générale, du
management et du Comité d’Audit.

Dans le cadre de ses missions, I’Audit Interne s’assure, en coordination
avec la Direction Centrale de la Planification Stratégique et du Controle
Interne (DPSCI) et en complément des travaux d’évaluation menés par
celle-ci, de I'application des principes et regles de contrle interne.
A cette occasion, I'Audit Interne participe & la sensibilisation des
collaborateurs aux principes de contrdle interne.

Par ailleurs, I’Audit Interne concourt a une veille active sur les meilleures
pratiques de contréle en place au sein du Groupe.

PROCESSUS DE CONTROLE RELATIF
A LINFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE
PUBLIEE

TF1 est particulierement sensible aux enjeux du contréle interne,
notamment dans les domaines comptable et financier, ou la fiabilité des
informations revét une importance majeure.

Le présent chapitre propose de synthétiser les principaux processus
de contrle concourant a I'élaboration de I'information comptable et
financiere publiée.

SYSTEMES D’INFORMATION FINANCIERS

En relation étroite avec la Direction générale adjointe Achats Finances
(DGAAF), la Direction Centrale des Systemes d’Information (DCSI)
assure le déploiement et la supervision des systemes d’information
financiers majeurs du groupe TF1, notamment les outils de comptabilité,
de gestion, de trésorerie et de consolidation. En outre, des applications
spécifiqgues métiers sont déployées dans certaines entités.
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TF1 exploite dans le domaine comptable et financier a la fois des
systemes spécifiques développés en interne ainsi que des logiciels
du marché. Ces applications font I'objet d’analyses ainsi que d’une
surveillance et d’une exploitation rigoureuses, visant a assurer leur
disponibilité, leur intégrité, leur sécurité, ainsi que leur conformité aux
obligations légales.

Le Groupe a mis en place, dans le cadre plus large de sa Politique de
Sécurité de I'Information (PSl), des dispositifs intégrant des garde-fous
techniques contre les agressions extérieures (plan d’urgence antivirus,
tests d’intrusion réguliers).

Par ailleurs, le groupe TF1 a engagé depuis 2003 une démarche de
sensibilisation des principaux cadres techniques, juridiques, financiers et
ressources humaines aux enjeux de la sécurité des informations et des
systemes qu'ils sont amenés a utiliser.

Enfin, I'utilisation croissante des nouvelles technologies de I'information
rend critique la protection et la confidentialité des données de
I'entreprise ; la Charte Eticnet tient compte de ce facteur. Sa diffusion
et sa mise a jour réguliere renforcent la responsabilisation des
collaborateurs a cet égard.

Le Groupe s’est engagé depuis fin 2008 dans un important projet
baptisé SIGMA dont I'objectif est de faciliter et fluidifier la production
d’informations tout en optimisant les processus dans les domaines des
ressources humaines, de la finance et des achats. Ce projet integre le
remplacement de tout ou partie des applications auparavant dédiées
a ces trois secteurs fonctionnels par le progiciel SAP et la nouvelle
solution Finance/Achats a été mise en place avec succes dans un grand
nombre d’entités (fin du déploiement en mode projet en juillet 2012).
Pour mémoire, le module Ressources Humaines est en production sur
I'ensemble des sociétés du groupe TF1 depuis janvier 2010.

L’outil SAP (ERP) repose sur le principe d’un enregistrement unique des
opérations nécessaires a I'information financiere et garantit la maitrise
des engagements et des paiements grace :

= au circuit d’approbation des engagements, prédéfini dans I'application
informatique et restreint aux seules personnes habilitées ;

= 2 la saisie des factures en regard des seuls engagements diment
validés dans le systeme.

Cet outil de gestion est complété et/ou alimenté par plusieurs applications
répondant aux différents besoins métiers du Groupe, comme le systeme
dédié aux processus de suivi des contrats d’acquisition de droits et de
gestion des droits de diffusion.

Tous les types de moyens de paiement du Groupe font I'objet
de procédures de sécurisation ; celles-ci sont complétées par un
rapprochement bancaire comptable quotidien, formalisé mensuellement.

L’'ensemble des moyens de paiement fait I'objet d’une double signature
avec une mise a jour annuelle des pouvoirs sur tous les comptes
bancaires.

Dans cette démarche, I'optimisation des processus a pour objectif de
gagner en transversalité, d’homogénéiser la production d’informations
et de faciliter I'analyse des données pour I'ensemble des métiers de TF1.
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PROCESSUS DE PRODUCTION ET DE CONSOLIDATION
DES COMPTES

La Direction Comptabilité Fiscalité et Sl Finance assure une mission
de veille et de coordination en diffusant régulierement auprés des
collaborateurs comptables du Groupe les évolutions des regles et
méthodes applicables a I'élaboration des comptes individuels et
consolidés du groupe TF1.

Les outils et processus en amont des arrétés des comptes, veillent a
garantir la traduction comptable des événements intervenus selon les
principes de réalité, d’exhaustivité ainsi que du correct rattachement
comptable a I'exercice de leur réalisation.

Les options comptables retenues sont validées avec les Commissaires
aux Comptes, préalablement aux clotures trimestrielles et font I'objet
d’une présentation au Comité d’Audit.

Processus d’arrété trimestriel des comptes TF1

Chaque trimestre, toutes les sociétés du Groupe établissent des
comptes intermédiaires en normes IFRS selon un processus structuré
qui s’inscrit dans un calendrier prédéfini.

Pour les entités dont les activités sont gérées dans SAP, le progiciel
permet, par la gestion de flux totalement intégrés, de constater les
éléments de résultat au fil de I'eau. S’agissant des autres entités,
a partir des applications de gestion du Groupe, des traitements
trimestriels permettent aux équipes comptables de valider, puis de
générer automatiquement dans le logiciel comptable, les écritures
d’inventaire garantissant ainsi la convergence entre les résultats issus
des traitements de gestion et comptables.

Dans le cadre de la procédure d’arrété des comptes de TF1, les écritures
d’inventaire font I'objet d’'une analyse et d’une validation commune
entre les services de comptabilité et de controle de gestion. En outre,
périodiquement, il est procédé a un rapprochement global entre les
données de gestion utilisées a des fins de pilotage (reporting) avec les
données des systémes comptables.

La Direction Comptabilité Fiscalité et SI Finance veile notamment au
respect du processus relatif a I'évaluation dans les Comptes du Groupe
des différents actifs : concernant les gooawill et les titres inscrits au
bilan, elle assure, chaque fois que cela est nécessaire et au moins une
fois par an, au regard des informations transmises par la Direction de la
Planification Stratégique et du Controle Interne et des différentes entités
opérationnelles, I'identification des indices de perte de valeur des actifs
incorporels et, le cas échéant, la comptabilisation des dépréciations des
actifs financiers concemnés, selon la procédure de tests de dépréciation
décrite dans I’Annexe aux Comptes du Groupe. S’agissant des autres
actifs, notamment les droits audiovisuels, ils font I'objet de travaux de
revue de leur valorisation au regard des criteres décrits dans I’Annexe
des Comptes du Groupe. Ce processus et les résultats constatés font
I'objet d’une validation avec les Commissaires aux Comptes et d’'une
présentation au Comité d’Audit.

Concernant les litiges et autres risques, la constatation des provisions fait
suite a une analyse des risques réalisée en concertation avec la Direction
générale adjointe Achats Finances (DGAAF), le Secrétariat général, la
Direction des Affaires Juridiques, la Direction générale adjointe des
Ressources Humaines et Organisation et les Directions opérationnelles
et/ou fonctionnelles concernées.
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"ensemble des postes du bilan et du compte de résultat donnent lieu
a une analyse dynamique, par comparaison avec la méme période
de l'année précédente ; les évolutions constatées font I'objet de
commentaires qui permettent d’apporter un éclairage sur I'activité des
sociétés.

Enfin, les engagements hors bilan (garanties données et regues par
le Groupe, engagements réciproques tels que contrats de location
simple, de location financement et de transport d'image) font I'objet de
procédures de mise en place et d’autorisation d’une part, et de suivi et
d’évaluation rigoureuses d’autre part, dans chaque entité du Groupe.
Les engagements de sécurisation de grille sont présentés dans I'annexe
dans les paragraphes correspondant aux postes de bilan concernés. lis
font I'objet de procédures de négociation et d’autorisation spécifiques
impliquant la Direction générale adjointe des Acquisitions et Négoces
des droits audiovisuels (DGAAN), la Direction de I’Antenne et la DGAAF,
et de procédures d’évaluation par la DGAAN sous le contréle de la
DGAAF (contrdle financier et contrdle de gestion).

Processus de consolidation

Le service de Consolidation assure la consolidation des états financiers
de l'ensemble des sociétés du groupe TF1 lors de chaque arrété
trimestriel, sur la base d'un périmetre prédéfini, d’'un calendrier et
d’instructions élaborés et communiqués aux différentes structures et
entités du Groupe et aux Commissaires aux Comptes.

Depuis le 1 janvier 2005, les comptes du groupe TF1 sont établis en
conformité avec les normes IFRS adoptées par I'Union européenne.
Parallélement, au regard des normes locales et des exigences de la
réglementation fiscale, certaines opérations font I'objet de traitements
spécifiques dans les comptes individuels de certaines filiales du Groupe.

Loutil de consolidation déployé dans I'ensemble des sociétés du
groupe TF1 est un logiciel de référence du marché utilisé par un grand
nombre de sociétés cotées (SAP-BFC). Lutilisation de cet outil de
consolidation permet d’exercer une analyse et un contrdle rigoureux
du processus d’élaboration des comptes, régi par des procédures
normees.

PROCESSUS DE VALIDATION DES COMPTES

Les comptes consolidés trimestriels font I'objet d’une présentation par
la Direction générale adjointe Achats Finances (DGAAF) au Président
directeur général.

Au 31 décembre de chaque année, les comptes de TF1 et de 'ensemble
de ses filiales font I'objet d’un audit externe par les Commissaires aux
Comptes. Pour les clétures intermédiaires, les comptes consolidés font
I'objet d’un examen limité.

Le Comité d’Audit examine, avant présentation au Conseil
d’Administration, les comptes consolidés et se voit présenter les
conclusions des Commissaires aux Comptes. Par la suite, les comptes
du Groupe sont présentés et arrétés par le Conseil d’Administration.

En outre, le Comité d’Audit revoit le projet de communiqué financier
relatif a I'annonce des résultats trimestriels, avant validation par le
Conseil d’Administration et diffusion au marché.
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PROCESSUS DE GESTION DE LINFORMATION FINANCIERE
PUBLIEE

Outre le Président directeur général, seules les personnes diment
mandatées sont habilitées a communiquer des informations a caractéere
financier au marché. Il s’agit en particulier du Directeur général adjoint
Achats Finances, de la Direction de la Communication Institutionnelle et
des collaborateurs du Département Relations Investisseurs.

Ce département élabore a destination du Conseil d’Administration les
synthéses d’activité et de résultats financiers de TF1 et de ses filiales.

Ces documents sont élaborés dans le cadre d’un processus structuré
qui respecte les obligations en matiére d’information financiere et a partir
des données et informations en provenance des différentes entités et
départements du Groupe.

Les documents font I'objet d’un processus de contrble et de validation
avant leur diffusion, qui fait intervenir notamment la Direction des Affaires
Juridiques, la Direction générale adjointe des Ressources Humaines et
Organisation, la Direction de la Communication, la Direction générale en
charge de la RSE, la Direction générale adjointe Achats Finances. Les
communiqués de presse trimestriels sont validés par le Comité d’Audit
et le Conseil d’Administration.

Le Département des Relations Investisseurs diffuse et communique
les informations financieres concernant le groupe TF1 et sa stratégie,
notamment au travers des :

= rapports de gestion du Conseil d’Administration ;

= Document de référence, rapport financier semestriel et information
financiere trimestrielle ;

= communiqués de presse financiers ;
m présentations pour les analystes financiers et investisseurs.

Le Document de référence du Groupe est déposé aupres de
I'Autorité des Marchés Financiers conformément a son reglement
général. Préalablement, le document fait I'objet d’un contréle par les
Commissaires aux Comptes consistant a Vvérifier la concordance des
comptes et des informations relatives a la situation financiere avec les
informations financiéres historiques, ainsi qu’a procéder a une lecture
d’ensemble dudit document.

Chaque theme de communication fait I'objet de la rédaction d’un
argumentaire validé par la Direction générale, mis a jour régulierement
et servant de support strict aux relations avec les acteurs du marché.

Afin de garantir I'égalité d’acces a I'information des investisseurs, les
différents supports de communication sont disponibles en anglais et
empruntent les canaux de diffusion suivants :

= les informations a destination d’un public extérieur sont mises en
ligne directement au moment de leur publication sur le site Internet :
www.groupe-tf1.fr. Néanmoins, toute personne souhaitant recevoir
ces informations par courrier peut en faire la demande au Département
des Relations Investisseurs qui les lui adressera gratuitement ;
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= les communiqués de presse financiers sont diffusés dans un quotidien
économique national ainsi que sur un site Internet financier grand
public et sur celui de 'AMF. Depuis janvier 2007, TF1 se conforme
a la directive européenne dite « Transparence » relative aux nouvelles
obligations de publications de I'information financiere ;

les réunions d’analystes sont retransmises dans leur intégralité et
en direct sur Internet ou accessibles par téléphone, sans restriction
d’acces. Un enregistrement de ces réunions est mis en ligne sur le
site Internet du Groupe ;

les déplacements a I'étranger ou les entretiens avec les acteurs du
marché sont généralement menés par deux personnes du groupe TF1
afin de garantir I'exactitude des informations délivrées et leur stricte
égalité d’accés. Les documents présentés a ces occasions sont
publiés immédiatement sur le site Internet www.groupe-tf1.fr.

CONCLUSION ET PROSPECTIVE

Au cours de I'année 2012, le groupe TF1 a poursuivi sa démarche de
réorganisation des processus majeurs (acquisition de droits, achats...)
afin de gagner en efficacité, en souplesse et en transversalité entre les
différentes entités. Ces chantiers se sont notamment concrétisés autour
d’un projet majeur de mise en place d'un outil informatique commun
pour les Ressources humaines, la Finance et les Achats, qui a mobilisé
des équipes a la fois métier, informatique et technique et qui facilite et
fluidifie la production d’informations tout en optimisant les processus du
Groupe dans les domaines Ressources Humaines, Finance et Achats.

Le nouveau progiciel Finance et Achats a été mis en production dans
des entités telles que TF1 SA, TF1 Publicité et LCI en 2011, puis au
sein d’Eurosport, Téléshopping et TF1 Entreprises en 2012, aprés un
déploiement du module Ressources Humaines dans I'ensemble du
Groupe en 2010.

Par ailleurs, le Groupe a mené en 2012 une nouvelle campagne
d’évaluation de I'application des principes de contrble interne sur un
périmétre représentatif avec un taux de participation jugé tres satisfaisant.
Le Groupe a par ailleurs poursuivi sa démarche d’enrichissement de son
dispositif de contréle interne, par I'identification de bonnes pratiques
relatives a ses activités.

En 2012, TF1 a également prolongé ses travaux de cartographie des
risques en réactualisant, réévaluant et hiérarchisant les risques identifiés
les années précédentes, en intégrant les nouveaux risques pouvant
peser sur I'atteinte de ses objectifs & moyen terme et en inscrivant la
gestion des plans d’action dans le cycle de management de I'entreprise.

Le Comité d’Audit a, par ailleurs, été régulierement tenu informé de
I'ensemble de ces travaux.

"ensemble de ces objectifs sera reconduit dans un souci de préservation
d’une vision dynamique du contrdle interne, qui s’appuie avant tout
sur les compétences, le sens des responsabilités et I'implication de
I'ensemble des collaborateurs du Groupe.
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Informations sur les rémunérations

2.3 INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS

Rapport sur les rémunérations selon article L. 225-102-1 et L. 225-37
alinéa 9 du Code de Commerce.

Le présent chapitre rassemble les rapports requis par le Code de
Commerce et les tableaux recommandés par le Code de Gouvernement
d’Entreprise AFEP/MEDEF de décembre 2008 ou par la recommandation

AMF du 22 décembre 2008 relative a I'information a donner dans les
documents de référence sur la rémunération des mandataires sociaux.

2.3.1 Rémunérations des dirigeants et mandataires sociaux

REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL POUR LEXERCICE 2012

Aprés avis du Comité des Rémunérations qui prend en compte les
recommandations AFEP/MEDEF sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux des sociétés cotées, le Conseil d’Administration
définit les criteres d’attribution de la partie variable et arréte les
rémunérations du dirigeant mandataire social de TF1.

CONCERNANT LA REMUNERATION FIXE ET LES AVANTAGES
EN NATURE

Nonce Paolini

La rémunération fixe de Nonce Paolini s’est élevée a 920 000 euros
en 2012. La rémunération fixe est déterminée en prenant en compte le
niveau et la difficulté des responsabilités, I'expérience dans la fonction,
I'ancienneté dans le Groupe ainsi que les pratiques relevées dans le
Groupe ou les entreprises exergant des activités comparables.

Les avantages en nature de Nonce Paolini en 2012 restent inchangés et
consistent en la mise a disposition d’une voiture de fonction a laquelle
s’ajoute la mise a disposition, pour des besoins personnels, d’une partie
du temps d’une assistante et d’un chauffeur-agent de sécurité. Ces
avantages ont été valorisés a 5 037 euros.

CONCERNANT LA REMUNERATION VARIABLE

Nonce Paolini

La rémunération brute variable de Nonce Paolini au titre de I'année 2012
est fondée sur les performances des groupes TF1 et Bouygues, celles-
ci étant déterminées par référence a des indicateurs économiques
significatifs, visant a étre stables et pertinents dans le temps, qui sont :

= quantitatifs :

— évolution du bénéfice net consolidé (part du Groupe) de
Bouygues,

— évolution, par rapport au plan, du bénéfice net consolidé (part du
Groupe) de TF1,

— évolution, par rapport a I'exercice précédent, du bénéfice net
consolidé (part du Groupe) de TF1 ;

= qualitatifs, une importance particuliere a été donnée a ces criteres,
la performance des dirigeants devant s’étendre a d’autres domaines
que les seuls résultats financiers. Ces criteres dépendent des
missions confiées et des situations particulieres du Groupe.

Ces objectifs ont été établis de maniére précise mais ne sont pas publiés
pour des raisons de confidentialité.

Le niveau théorique de la rémunération variable n’a pas été modifié. Selon
leur nature, ces primes sont pondérées et plafonnées individuellement,
sachant que, globalement, la part variable correspondant au cumul de
ces primes est plafonnée a 150 % du salaire fixe.

Pour mémaoire, Nonce Paolini a touché :

® en 2009, 73 % du plafond théorique de la rémunération variable ;
m en 2010, 150 % du plafond théorique de la rémunération variable ;
® en 2011, 102 % du plafond théorique de la rémunération variable ;
® en 2012, 50 % du plafond théorique de la rémunération variable.

LLa rémunération variable de Nonce Paolini due au titre de I'année 2012
s’éleve a 460 000 euros.

AUTRES INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS
ET COMPLEMENT DE RETRAITE

Nonce Paolini

La rémunération fixe et variable de Nonce Paolini est déterminée par le
Conseil d’Administration de TF1, conformément a I'article L. 225-53 du
Code de Commerce, apres avis du Comité des Rémunérations. Cette
rémunération est versée a Nonce Paolini par Bouygues dont il est salarié
puis refacturée a TF1.

Le Conseil d’Administration de TF1 autorise la refacturation de cette
rémunération.

En vertu d’'un contrat régi par le Code des Assurances, Bouygues fait
bénéficier aux membres de son Comité de Direction générale d’un
complément de retraite d’'un montant de 0,92 % du salaire de référence
(moyenne des trois meilleures années) par année d’ancienneté.
Nonce Paolini est membre dudit Comité. La retraite complémentaire
annuelle est plafonnée a huit fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale.

Ce complément de retraite est refacturé par Bouygues a TF1 en
application de la convention réglementée.

Enfin, Nonce Paolini ne bénéficie ni d’indemnités, ni d’avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou du changement de
fonctions. Aucune indemnité relative & une clause de non-concurrence
n’est prévue.
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SYNTHESE DES REMUNERATIONS PERGUES PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Aucune rémunération autre que celles mentionnées dans ce tableau n’a été versée au dirigeant mandataire social par les sociétés de TF1 et Bouygues.

TABLEAU 1 — RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS, OPTIONS ET ACTIONS CONSENTIES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Paolini Nonce — PDG depuis le 01/08/2008 (en euros) m 2011
Rémunérations dues au titre de I'exercice (détaillées au tableau 2) 1441 037 1917 321
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 4) 44 465 135 595
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I'exercice (détaillées au tableau 6) - -
TOTAL 1 485 502 2052 916
TABLEAU 2 - REMUNERATIONS DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Paolini Nonce - PDG depuis le 01/08/2008 (en euros) Montants dus  Montants versés
Rémunération fixe 920 000 920 000 920 000 920 000
Evolution = = +31% +31%
Rémunération variable! 460 000 936 284 936 284 1050 000
Evolution -51 % -11%

% Variable/Fixe 50 % 102 %
Plafond 150 % 150 %
Autres rémunérations® - - - -
Jetons de présence® 56 000 56 000 56 000 56 000
Avantages en nature 5037 5037 5037 5037
TOTAL 1441 037 1917 321 1917 321 2031 037

(1) En tant que Président directeur général, la rémunération variable 2012 de Nonce Paolini versée en mars 2013 est de 460 000 euros, soit 50 % de la rémunération fixe,

compte tenu des performances des Socités.

La rémunération variable 2011 versée en mars 2012 est de 936 284 euros, soit 102 % de la rémunération fixe, compte tenu des performances des Societés.
La rémunération variable 2010 versée en mars 2011 est de 1 050 000 euros, soit 150 % de la rémunération fixe, compte tenu des performances des societes.

Le plafond retenu pour ces trois périodes est de 150 % de la rémunération fixe.

(2)  Nonce Paolini n'a regu aucune rémunération complémentaire, que ce soit de TF1, de Bouygues ou des filiales de TF1.
(3) Donten 2011 : 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
Dont en 2012 : 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.

EXERCICE 2013
Le Conseil d’Administration du 19 février 2013 a décidé qu’'aucune

augmentation de la rémunération fixe ne serait accordée.

Le niveau théorique et les criteres d’attribution des parts variables n’ont
pas été modifiés.

JETONS DE PRESENCE ET AUTRES
REMUNERATIONS PERGUS PAR LES
MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS

Le montant total des jetons de présence a allouer aux mandataires
sociaux et administrateurs de TF1 a été fixé lors de I'’Assemblée Générale
du 23 avril 2003 pour une enveloppe annuelle de 350 000 euros, la
répartition étant laissée a I'initiative du Conseil d’Administration.

Les jetons de présence ont été alloués ainsi qu’il suit, en 2012 :

= a chaque administrateur : le montant théorique annuel est de
18 500 euros. Les jetons sont attribués a hauteur de 50 % au titre de
la responsabilité des administrateurs et a hauteur de 50 % en fonction
de la présence aux séances du Conseil ;
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= aux membres des Comités :

— Comité d’Audit : 2 250 euros par membre, au titre du premier
trimestre, puis, 3 000 euros par membre, a compter du deuxieme
trimestre. Le Conseil d’Administration a décidé de revaloriser
I'enveloppe afin de tenir compte de I'élargissement de son
domaine de compétences et de responsabilités, notamment en
matiére de risques de communication financiere. Celle-ci n’avait
pas été revue depuis 2007,

— Comité des Rémunérations :
trimestre,

1 350 euros par membre, par

— Comité de Sélection : 1 350 euros par membre, par trimestre.

En 2012, lintégralité de I'enveloppe des jetons de présence de
350 000 euros n'a pas été utilisée.

Les jetons de présence, qui s’élevent a 254 605 euros, y compris ceux
de Nonce Paolini, ont été versés a I'ensemble des administrateurs
comme indiqué dans les tableaux de versement figurant ci-apres.
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TABLEAU 3 — JETONS DE PRESENCE ET AUTRES REMUNERATIONS PERGUS PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS (EN EUROS)

Montants versés au cours
Mandataires sociaux non dirigeants de I’exercice 2012

Montants versés au cours
de ’exercice 2011

BARBIZET Patricia 31295 32900
BERDA Claude 15 801 18 500
BOUYGUES Martin 21 587 23900
BOUYGUES Olivier 16 958 17 343
DANON Laurence 28 208 24 093
LANGLOIS-GLANDIER Janine™ 13417 -
MARIEN Philippe 35150 32900
PELISSON Gilles 15 417 18 500
PERNAUT Jean-Pierre® (représentant du personnel) 14 645 12718
PETTON Céline / CHABIRAND Fanny®® (représentant du personnel) 18 500 18 500
POUYAT Alain® 6 626 23900
ROUSSAT Olivier 18 501 16 187
TOTAL 236 105 239 441
(1) Administrateur ayant été coopté par décision du Conseil d’Administration du 15 février 2012.
(2) Les jetons de présence des Administrateurs représentants du personnel ont été directement versés aux syndicats CFTC (14 645 euros) et FO (18 500 euros).
(3 Fanny Chabirand a remplacé Céline Petton depuis le 19 avril 2012 au titre du mandat d’administrateur représentant du personnel.
(4)  Administrateur dont le mandat est arrivé a expiration le 19 avril 2012.
Les seules rémunérations versées par TF1 a Martin Bouygues et Olivier Les Administrateurs salariés, Jean-Pierre Pernaut, Céline Petton et
Bouygues sont les jetons de présence TF1. Les rémunérations percues Fanny Chabirand, n’ont percu aucune rémunération exceptionnelle au
en 2012 par Martin Bouygues et Olivier Bouygues sont mentionnées titre de leur mandat social dans le groupe TF1.
dans le document de référence de Bouygues.
Les jetons de présence pergus par le seul mandataire social dirigeant sont les suivants :
JETONS DE PRESENCE PERGUS PAR LE MANDATAIRE SOCIAL DIRIGEANT

|G ET R EE TGS Montants versés au cours

de I’exercice 2012 de I’exercice 2011

Nonce PAOLINI 56 000 € 56 000 €2
TOTAL 56 000 € 56 000 €
(1) Dont 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
(2) Dont 18 500 euros au titre de TF1, 25 000 euros au titre de Bouygues, 12 500 euros au titre de Bouygues Telecom.
2.3.2 Rapport sur les options ou actions de performance
Présentation requise par les articles L. 225-184 et L. 225-197-4 AMF du 22 décembre 2008 relative a I'information a donner dans les
au Code de Commerce. documents de référence sur la rémunération des mandataires sociaux.
Le présent chapitre rassemble les rapports requis par le Code de Au cours de I'exercice 2012, le Conseil d’Administration a attribué
Commerce et les tableaux recommandés par le Code de Gouvernement des options de souscription. Aucune action de performance n’a été

d’Entreprise AFEP/MEDEF de décembre 2008 ou par la recommandation attribuée.
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POLITIQUE D’ATTRIBUTION DES OPTIONS
OU ACTIONS GRATUITES (ACTIONS
DE PERFORMANCE)

AUTORISATIONS DONNEES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PAR UASSEMBLEE GENERALE

L’Assemblée Générale Mixte du 14 avril 2011, dans ses 28° et 29¢
résolutions, a autorisé pour une durée de trente-huit mois le Conseil
d’Administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions
d’options de souscription, d’options d’achats et/ou d’actions gratuites
existantes ou a émettre, au profit du personnel et des dirigeants de TF1
et de ceux des sociétés qui lui sont liges.

A cet effet, I’Assemblée Générale a donné une délégation de pouvoirs
au Conseil d’Administration pour fixer les conditions dans lesquelles
elles seraient attribuées, dans le but d’associer plus étroitement les
cadres dirigeants a la bonne marche du Groupe et a son avenir, ainsi
qu’aux résultats de leurs efforts.

Un plafond global commun est prévu et est égal a 3 % du capital social.

Les 28° et 29° résolutions sur les options et attributions gratuites
d’actions prévoient :

m |a fixation par le Conseil d’Administration des conditions, notamment
le plafond a ne pas dépasser pour les options ou les actions
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux, ainsi que les criteres
de performance qui leur sont applicables ;

I'arrét par le Conseil d’Administration de la liste ou des catégories
des autres bénéficiaires des options ou des actions et la fixation des
criteres que devront remplir les bénéficiaires de ces options.

Par ailleurs, la 28¢ résolution sur les options prévoit I'absence de décote
possible. Selon le cas :

= |e prix de souscription sera au moins égal a la moyenne du cours de
Bourse de I'action pendant les 20 jours de Bourse précédant leur
attribution ;

= e prix d’achat des actions sera au moins égal a la moyenne du cours
de Bourse de 'action pendant les 20 jours de Bourse précédant leur
attribution, ou au cours moyen d’achat par la société au titre des
articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de Commerce.

Le Conseil d’Administration a consenti des options donnant droit a la
souscription d’actions nouvelles TF1, sous conditions de performance,
durant I'année 2012.

REGLES GENERALES APPLICABLES AUX ATTRIBUTIONS
D’OPTIONS OU ACTIONS GRATUITES

Il'est rappelé que :

= les options ou actions gratuites sont attribuées pour attirer les
dirigeants et collaborateurs, pour les fidéliser, les récompenser et les
intéresser a moyen et long terme au développement de I'entreprise,
en raison de leur contribution a sa valorisation ;

= environ 150 collaborateurs sont bénéficiaires du plan d’attribution. Les
bénéficiaires sont choisis et les attributions individuelles sont arrétées
en fonction des niveaux de responsabilité et des performances, une
attention particuliere étant apportée aux cadres a potentiel ;
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® aucune décote n’est appliquée en cas d’attribution d’options et
d’actions ;

= les managers bénéficiant de ces plans sont sensibilisés au délit
d'initiés ;

= une obligation d’abstention a été fixée, prévoyant que les options
attribuées ne pourront pas étre exercées et que les actions souscrites
provenant des levées ne pourront pas étre cédées, pendant la période
de trente jours calendaires qui précede le jour de la publication des
comptes trimestriels, semestriels ou annuels de TF1 et le jour de la
publication.

REGLES SPECIFIQUES APPLICABLES AUX MANDATAIRES
SOCIAUX

Les 28° et 29° résolutions sur les options et attributions gratuites
d’actions prévoient que le nombre d’options consenties aux dirigeants
mandataires sociaux ne pourra pas représenter plus de 5 % du total des
attributions effectuées par le Conseil d’Administration pendant trente-
huit mois.

Le Conseil d’Administration a incorporé en annexe de son reglement
intérieur les recommandations AFEP/MEDEF suivantes :

= interdiction de I'attribution d’options ou actions gratuites en raison du
départ d’un dirigeant ;

= interdiction du recours a des opérations de couverture de risque ayant
pour objet I'exercice des options ou la vente des actions gratuites ;

= obligation de conserver jusgu’en fin de fonction un certain nombre
d’actions issues des levées d’options.

Cette derniere disposition a été mise en ceuvre, pour la premiere fois,
lors de I'attribution d’options en 2009. Le Conseil a choisi de fixer a
25 % (apres la cession du nombre d’actions nécessaires au financement
de la levée des options et au paiement des impots et prélevements
sociaux afférents), la quantité d’actions issues de levées d’options que
les dirigeants mandataires sociaux sont tenus de conserver jusqu’a la
cessation de leurs fonctions.

A noter que, depuis 2009, les options consenties au Président directeur
général sont soumises a des criteres de performance.

INFORMATIONS GENERALES : LES CARACTERISTIQUES DES
OPTIONS DE SOUSCRIPTION

Toutes les options de souscription d’actions attribuées par le Conseil
d’Administration répondent aux caractéristiques suivantes :

= prix d’exercice : moyenne des premiers cours cotés lors des vingt
séances de Bourse précédant I'attribution, sans décote ;

= durée de validité
options ;

. 7 ans a compter de la date d'attribution des

= délai d'indisponibilité :

—plans 10 et 11 : 3 ans aprées la date d’attribution des options
(cessibilité : 4 ans),

- plans 12 et 13 : 4 ans apres la date d’attribution des options ;

= période d’exercice : 4 ans apres I'expiration du délai d’indisponibilité ;
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= annulation de plein droit en cas de rupture du contrat de travail ou du
mandat social, sauf autorisation exceptionnelle, invalidité, départ ou
mise en retraite.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES 0U
LEVEES EN 2012

DETAILS DU PLAN D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS
CONSENTIES EN 2012

En 2012, le Conseil d’Administration a mis en place un plan d’options
de souscription TF1, appelé Plan n° 13, donnant droit a la souscription
d’actions nouvelles, sous conditions de performance.

La date d’attribution est le 12 juin 2012. Le nombre d’options consenties
est de 1 437 200 au prix de 6,17 euros, représentant 0,7 % du capital
social.

Les options ont été attribuées a 143 bénéficiaires, mandataires sociaux
ou salariés de la société ou des sociétés du Groupe, faisant partie des
trois instances de management a I'exception du Président.

Le prix d’exercice des options a été calculé en référence a la moyenne
des cours d’ouverture des vingt séances de Bourse a compter du
15 mai 2012 au 11 juin 2012 inclus ; aucune décote n'a été appliquée.

Ces options ont une durée de validité de sept ans a compter de leur
date d’attribution.

'exercice des options est soumis a des conditions de performance.
Le Conseil d’Administration a fixé les criteres de performance,
indépendants I'un de I'autre, qui détermineront le nombre d’options qui
seront définitivement acquises. Les options seront acquises pour moitié,
en fonction de I'évolution du chiffre d’affaires consolidé a périmetre
constant, et pour moitié, en fonction du ratio résultat opérationnel
courant/chiffre d’affaires consolidé du Groupe a périmétre constant.

Pour chaque critere :

= si la réalisation est supérieure ou égale a 90 % des objectifs, 100 %
des options seront exercables ;
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= sila réalisation est supérieure ou égale a 70 % et inférieure a 90 % des
objectifs, les options seront exercables a hauteur du pourcentage de
réalisation atteint de maniere linéaire ;

= sjla réalisation est inférieure & 70 %, aucune option ne sera exercable.

Le calcul s'effectuera a partir de la moyenne arithmétique des
performances des exercices 2012, 2013, 2014, 2015 a périmetre
constant, comparée aux budgets fixés en 2011, 2012, 2013 et 2014
pour les exercices respectifs de 2012, 2013, 2014 et 2015.

Le Comité des Rémunérations examinera les criteres de performance
conditionnant I'exercice des options.

Le Conseil d’Administration déterminera le nombre d’options que les
bénéficiaires pourront exercer a compter du 12 juin 2016, premier jour a
I'issue de la période d’indisponibilité.

OPTIONS LEVEES ET EXERGABLES

Au cours de I'année 2012, 3 000 options de souscription d’actions TF1
ont été levées, dans le cadre du Plan n° 11, par des salariés du Groupe.
Le prix d’exercice est de 5,98 euros. Aucune décote n’a été appliquée.

Au 19 février 2013, les seules options de souscription TF1 potentiellement
exercables sont celles du Plan n° 11 (celles qui ne sont plus en période
d’indisponibilité et dont le prix d’exercice est inférieur, a cette date, au
cours de Bourse), soit 1 728 889 actions en circulation (0,8 % du capital
social).

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES/LEVEES DURANT
’EXERCICE AU/PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR
’EMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

En 2012, Nonce Paolini n’a pas bénéficié d’options d’achat ou de
souscription TF1. A ce titre, il n’a regu aucune option de souscription
du Plann® 13.

Dans le cadre de ses fonctions chez Bouygues, il a recu, au cours de
I'exercice 2012, des options donnant droit & la souscription d’actions
nouvelles Bouygues, consenties a compter du 13 juin 2012, par le
Conseil d’Administration de la société Bouygues, lors de sa séance du
26 avril 2012.

TABLEAU 4 — OPTIONS CONSENTIES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EN 2012

Valorisation des Nombre
Nom du options selon la d’options
dirigeant Nature des méthode retenue attribuées
mandataire options (achat pour les comptes durant Prix Période
social N° et date du plan  ou souscription) consolidés I’'exercice d’exercice d’exercice
Paolini Nonce Plan Bouygues Souscription 0,4584 € 97 000 20,11 € Du 13 juin 2016
Date du Conseil : au 13 décembre
26/04/2012 2019
Date d’attribution :
13/06/2012
TOTAL 44 465 € 97 000

Le prix d’exercice a été calculé en référence a la moyenne des cours d’ouverture des vingt séances de Bourse précédant la date du 13 juin 2012 ;

aucune décote n’a été appliquée.
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TABLEAU 5 - LEVEES D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION EFFECTUEES PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL DE LA SOCIETE TF1 EN 2012
Aucune levée d’options de souscription n’a été effectuée par le dirigeant mandataire social en 2012.

Jean-Pierre Pernaut, salarié de TF1 et mandataire social, a bénéficié de
ce plan. Les autres mandataires sociaux de la société n’ont pas regu, au
cours de I'exercice 2012, des options consenties par des sociétés liees
a la société dans les conditions prévues a l'article L. 225-180 du Code
de Commerce ou par des sociétés controlées par la société au sens de
I'article L. 233-16 du Code de Commerce.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION ATTRIBUEES DURANT
L’EXERCICE AUX MANDATAIRES SOCIAUX SALARIES PAR
LEMETTEUR ET PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Le Conseil d’Administration de TF1 a notamment octroyé, & compter
du 12 juin 2012, a un mandataire social salarié, des options donnant
droit a la souscription d’actions nouvelles TF1, a raison des mandats et
fonctions qu'il exerce dans la société.

Valorisation des Nombre
options selon la d’options
Nom du Nature des méthode retenue attribuées
mandataire N° et date du options (achat pour les comptes durant Période
social salarié plan  ou souscription) consolidés I'exercice Prix d’exercice d’exercice
Pernaut Jean-Pierre Plann® 13 Souscription 0,70 7 200 6,17 € Du 12 juin 2016
Date du Conseil : au 12 juin 2019
14/05/2012
Date d'attribution :
12/06/2012
TOTAL 5040 € 7 200
ACTIONS DE PERFORMANCGCE TABLEAU 7 — ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES
TABLEAU 6 — ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU DIRIGEANT Kgxgaﬁzgr{ d‘?igg:::@\i?ﬂgfﬁg mﬁggﬁ;‘r“:iﬁgg"a\éﬁon de
MANDATAIRE SOCIAL P o

performance n’a été attribuée par la société a Nonce Paolini, dirigeant
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Aucune action de performance n’a été attribuée par la société en 2012.

HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET AUTRES INFORMATIONS

mandataire social.

TABLEAU 8 - HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION

Plan n° 10 Plan n° 11 Plan n° 12 Plan n° 13

Date de I'Assemblée Générale 17/04/2007 17/04/2007 14/04/2011 14/04/2011
12/05 et

Date du Conseil d’Administration 20/02/2008 18/02/2009 25/07/2011 14/05/2012
Date dattribution 20/03/2008 20/03/2009 10/06/2011 12/06/2012
Nombre total d’options de souscription consenties 2 000 000 2 000 000 1500 000 1437 200
dont les mandataires sociaux 56 000 56 000 7200 7200
Paolini Nonce 50 000 50 000 0 0
Pernaut Jean-Pierre 6 000 6000 7200 7200
dont aux 10 premiers attributaires salarigs 340 000 340 000 272 000 302 000
Nombre total d’options de souscription consenties sous conditions de
performance 0 50 000 1500 000 1437 200
Point de départ d’exercice des options 20/03/2011 20/03/2012 10/06/2015 12/06/2016
Date d’expiration 20/03/2015 20/03/2016 10/06/2018 12/06/2019
Prix de souscription (guros) 15,35 € 5,98 € 12,47 € 6,17 €

Modalités d’exercice

Levée a partir du 3° anniversaire.
Cessibilité a partir du 4¢ anniversaire.

Levée et cessibilité
a partir du 4° anniversaire.

Nombre cumulé d’actions souscrites au 31/12/2012 0 14111 0 0
Nombre cumulé d’options de souscription ou d’achat d’actions annulées,

non attribuées ou devenues caduques 241 000 257 000 63 200 12 800
Options de souscription ou d’achat d’actions restantes au 31/12/2012 1759 000 1728 889 1436 800 1424 400
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Les options de souscription d’actions ci-dessus détaillées constituent a
ce jour les seuls instruments émis par TF1 susceptibles d’avoir un effet
dilutif.

Au regard du cours moyen du titre TF1 sur I'année 2012, un impact
dilutif a été pris en compte sur les Plans n® 11 et n° 13.

[évolution du nombre d’options en cours de validité est présentée en
note 32.2 des notes annexes aux états financiers consolidés de TF1
au 31 décembre 2012. La charge relative aux plans de souscription
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d’actions octroyés par TF1 est présentée en note 20.1 des mémes
annexes.

Les plans antérieurs échus sont : le Plan n° 1 devenu caduc le
10 octobre 2002, le Plan n°® 2 devenu caduc le 8 avril 2004, le Plan
n°® 3 devenu caduc le 18 mars 2005, le Plan n° 4 devenu caduc le
20 septembre 2006, le Plan n° 5 devenu caduc le 6 décembre 2007,
le Plan n°® 6 devenu caduc le 11 décembre 2008, le Plan n° 7 devenu
caduc le 12 mars 2010 et le Plan n° 8 devenu caduc le 16 septembre
2011. Le Plan n° 9 d'attribution d’actions gratuites est devenu caduc le
31 mars 2010.

TABLEAU 9 — OPTIONS DE SOUSCRIPTION CONSENTIES A OU LEVEES PAR DIX SALARIES (NON MANDATAIRES SOCIAUX) DE LA SOCIETE TF1 AYANT

REGU LE PLUS GRAND NOMBRE D’OPTIONS EN COURS DE L'EXERCICE 2012

Nombre total
d’options
attribuées/
d’actions
souscrites ou Prix moyen
achetées pondéré Date d’échéance Plan n°
Options consenties, durant I'exercice, par I'émetteur et toute société
comprise dans le périmetre d'attribution des options, aux dix salariés de
I’émetteur et de toute société comprise dans ce périmetre, dont le nombre
d’options ainsi consenties est le plus éleve. 302 000 6,17 € 12/06/2019 13
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées précédemment, levées,
durant I'exercice, par les dix salariés de I'émetteur et de ces sociétés, dont le
nombre d’options ainsi achetées ou souscrites est le plus éleve. 3000 5,98 € 20/03/2016 11
2.3.3 Autres informations sur le dirigeant mandataire social
TABLEAU 10 — AUTRES INFORMATIONS SUR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
Indemnités ou avantages dus Indemnités

Régime de retraite

relatives a une
clause de non-

ou susceptibles d’étre dus a
raison de la cessation ou du

Contrat de Travail® supplémentaire® changement de fonctions® concurrence
Oui Non Non Oui Non Oui Non
Paolini Nonce — PDG depuis le 01/08/2008 X X X

(1) Nonce Paolini a un contrat de travail avec Bouygues SA et non avec TF1 SA.

(2) Cf. § 2.3.1 — « Autres informations sur les rémunérations et complément de retraite ». La retraite complémentaire annuelle, soit 0,92 % du salaire de référence (moyenne des trois meilleures années)
par année d'ancienneté dans le régime, est plafonnée a huit fois le plafond de la sécurité sociale (soit a ce jour 290 976 euros). Le bénéfice de cette retraite additive n'est acquis qu'apres dix ans
d'ancienneté dans le groupe Bouygues, sous réserve d'étre présent au sein du Groupe au moment du départ. Il est précisé que le groupe Bouygues n’est pas conduit a constituer des provisions au titre
de ce régime additif, ce dernier ayant la forme d’un contrat d’assurance souscrit aupres d’un assureur extérieur au Groupe. Cette retraite complémentaire annuelle a été soumise a la procédure des

conventions réglementées.

(3) Indemnités de séparation : la société et ses filiales n'ont souscrit aucun engagement et n‘ont consenti aucune promesse relative a I'octroi d’une indemnité de départ au bénéfice du dirigeant mandataire
social. Aucun engagement n'a été pris sur une éventuelle refacturation d’éventuelles indemnités de départ a TF1. Aucun engagement ou promesse de ce type n'ont été consentis au bénéfice des

administrateurs salariés.

Pour ce dirigeant mandataire social ayant un contrat de travail au sein
de la société mére, la convention collective des cadres du bétiment de la
région parisienne s’applique. Nonce Paolini est donc susceptible de

bénéficier des indemnités prévues au titre de cette convention collective
dans le cas ou il serait mis fin & son contrat de travail par Bouygues SA.
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2.4 FACTEURS DE RISQUES

Les facteurs de risques présentés dans ce chapitre sont les suivants :
® risques opérationnels :

- risques de perte de programmes clés,

— risque de perte de la prime de leader de TF1,

- risques liés au non-remboursement d’avances versées,

- risques liés a la crise économique ;

risques industriels et environnementaux :

- risques industriels relatifs a la diffusion des programmes de
TF1 : risque d'interruption du transport du signal et risque
d’inexécution,

— risques liés a I'environnement concurrentiel :

e risques liés a la croissance de la Télévision Numérique Terrestre
et au développement d’Internet et des nouveaux supports,

e risques liés aux évolutions du spectre hertzien (changements
de fréquence, brouillage du 4G, deuxieme dividende) ;

= risques juridiques :
- risques liés a la réglementation :

e autorisation d’émettre et pouvoir de sanction du CSA,

2.4.1 Risques opérationnels
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° risques liés a la pression sociétale sur la publicité et les
programmes,

e risques liés a des taxations supplémentaires ou a des évolutions
législatives,

e risques liés au droit des personnes (intimité de la vie privée,
diffamation),

e risques liés aux droits de propriété intellectuelle (droit d’auteur,
droits voisins),

e risques particuliers liés a certaines émissions de téléréalite,
* risques liés au droit de la concurrence ;

— processus d’acquisition de 100 % de NT1 et des 40 % de TMC
détenus par Groupe AB ;

= risques de crédit et/ou de contrepartie ;
= risques financiers :
- risques de liquidite,

- risques de marché.

RISQUES DE PERTE DE PROGRAMMES CLES

TF1 dispose des meilleurs programmes gréce au savoir-faire de ses
équipes artistiques, ainsi qu’aux liens priviégiés qu’elle entretient
historiguement avec ses partenaires producteurs, francais et
étrangers. Ces facteurs permettent a TF1 de réduire le risque de perte
de programmes clés, dont les conséquences pourraient étre une
régression des audiences et, dans le domaine de la télévision payante,
I’émergence de tensions avec les distributeurs des chaines dans un
marché aujourd’hui de plus en plus restreint a quelques acteurs.

Il faut noter néanmoins que si le niveau des recettes de publicité est
corrélé a I'audience et a la part d’audience d’une chaine, la relation n’est
néanmoins pas linéaire. Une baisse ou une hausse de 1 point de la part
d’audience n’entrainerait pas forcément une évolution du méme ordre de
la part de marché publicitaire ou du chiffre d’affaires publicitaire brut ou net.

Une attention particuliére est portée a l'arrivée de nouveaux acteurs
dans I'acquisition de droit de diffusion télévision d’événements sportifs
qui est susceptible de modifier I'équilibre actuel sur le marché des droits.

RISQUE DE PERTE DE LA PRIME DE LEADER
DE TF1

TF1 est, grace a sa part d’audience, la premiére chaine de télévision
en France. Cette situation induit une prime de leader sur le marché de
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la publicité. La perte de cette prime de leader aurait un impact sur les
résultats de la société.

RISQUES LIES AU NON-REMBOURSEMENT
D’AVANCES VERSEES

TF1 est conduit a signer des engagements contractuels de longue
durée sur des événements majeurs (par exemple, des contrats sur des
événements sportifs) prévoyant le paiement de droits par anticipation.
TF1 peut encourir un risque de non-remboursement des avances
versées dans I'éventualité d’'une non-réalisation totale ou partielle de
I’événement en cas de force majeure. TF1 négocie des clauses de
remboursement des avances versées et étudie chaque fois que possible
I'opportunité d’une couverture de ce risque.

RISQUES LIES A LA CRISE ECONOMIQUE

La crise de 2009 a touché I'entreprise TF1 et ses partenaires a I'instar
des économies mondiales. Le contexte économique de I'année 2012
et les perspectives 2013 conduisent le Groupe a intensifier ses plans
d’actions en matiere d’assouplissement de son modele économique et
d’allégement de ses charges.

Ainsi, afin d’atténuer les effets d'éventuelles nouvelles secousses et de
se doter d'une capacité de réaction toujours meilleure en cas de rechute
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de I'environnement économique, le Groupe poursuit la réorganisation
entamée dés 2008. Au niveau du Groupe, de nouveaux process sont
mis en place, une partie des charges a été variabilisée et le modéle
économique est en constante adaptation. Le Groupe a poursuivi son
action par I'élaboration et la mise en ceuvre d’un plan d’économies et
d’adaptation des processus et des organisations a moyen et long terme.

POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
OPERATIONNELS

Le groupe TF1 a mis en place des dispositifs de suivi et de maitrise des
risques de maniére transversale sur I'ensemble des activités du Groupe.
Cette politique de gestion des risques est détaillée dans le rapport du
Président sur le gouvernement d’entreprise et le controle interne au
point 2.2 page 33 du présent document de référence et rapport financier
annuel 2012.

Au regard des risques opérationnels, le groupe TF1 dispose :

= d’une assurance Responsabilité Civile qui couvre les conséquences
de la mise en jeu de la responsabilité civile que TF1 et ses filiales

Facteurs de risques

existantes ou a créer encourent, du fait des dommages causés aux
tiers pour des montants de garantie adaptés aux risques encourus ;

= d’'une assurance Dommages aux Biens qui assure TF1, ses filiales
créées ou a créer, en France et dans le monde entier, partout
ou s'exercent les activités du groupe TF1. Cette police garantit
notamment les dommages matériels causés aux biens du groupe TF1
pour des montants généralement égaux a la valeur des biens assurés.
Ces garanties s’appliquent notamment dans les cas impliquant des
actes terroristes.

La souscription de ces contrats d’assurance du groupe TF1 est
menée par la Direction des Affaires Juridiques aupres de compagnies
d’assurance de premier rang.

Les franchises de chacune de ces polices ont été définies en fonction
des risques encourus et des réductions de primes possibles afin de
permettre d’optimiser le colt global de la couverture des risques du
Groupe.

2.4.2 Risques industriels et environnementaux

RISQUES INDUSTRIELS

DIFFUSION DES PROGRAMMES DE TF1 — RISQUE
D’INTERRUPTION DU TRANSPORT DU SIGNAL ET RISQUE
D’INEXECUTION

Les programmes de TF1 sont désormais diffusés aupres des foyers
frangais :

= par voie hertzienne en TNT gratuite SD via les 124 sites d’émission
principaux et 1 502 sites secondaires opérés par les sociétés TDF,
TowerCast, OneCast et Itas Tim ;

= par voie hertzienne en TNT gratuite HD via les 124 sites d’émission
principaux et 1 090 sites secondaires opérés par les sociétés TDF,
Towercast, OneCast et Itas Tim ;

m par satellite en numérique SD et HD gratuit sur la position Astra 1
de SES dans I'offre TNT SAT et Atlantic Bird 3 d’Eutelsat dans I'offre
Fransat ;

= par cable, en analogiqgue SECAM sur quelques réseaux ;
= par cable en numérique SD ;

= par satellite en numérique SD dans les bouquets de CanalSatellite
(Astra 1 de SES) et de AB (AB3 de Eutelsat) ;

= par ADSL et par fibre optique le cas échéant en numérique SD
par tous les fournisseurs d’accés Internet Orange, Free, SFR,
Bouygues Telecom ;

= par cable, fibre, satellite et ADSL simulcast numérique HD dans un
nombre croissant de réseaux.

TDF est de loin le principal opérateur national de diffusion du signal
de télévision et il n'existe pas en I'état d’offres réellement alternatives
comparables au réseau et moyens techniques de TDF, en particulier sur
I'nébergement dans les pylénes en place.

TF1 se trouve ainsi placée dans une situation de dépendance pour la
diffusion de son signal. En effet, I'émergence d’opérateurs de diffusion
alternatifs ne permet pas aujourd’hui de s’affranchir de TDF pour
I'hebergement des équipements de diffusion. En conséquence, en cas
de défaillance du réseau TDF, TF1 ne peut faire appel a d’autres modes
de transport terrestre Iui permettant de couvrir de maniére rapide et
économiquement acceptable 'intégralité de son territoire de diffusion.

Progressivement, la diffusion hertzienne multiforme (TNT SD, TNT HD) et
la variété des réseaux alternatifs (satellite, cable, ADSL et fibre, ces deux
derniers par plusieurs opérateurs) permettent de minimiser I'impact des
défaillances éventuelles, ces réseaux étant déconnectés les uns des
autres et utilisant des équipes propres.

Les sites de diffusion sont en grande partie sécurisés grace a la
redondance des émetteurs de diffusion. En revanche, le systéme
d’antennes n’est pas a l'abri d'incidents (antennes, guides d’onde
et multiplexeur en fréquences) et I'alimentation en énergie peut échapper
a la vigilance du prestataire de diffusion (responsabilité d’EDF).

Des coupures sont ainsi survenues dans la diffusion du signal TF1 pour
des raisons techniques (défaut de fonctionnement d’émetteurs ou
d’alimentation d’énergie). Les pénalités prévues aux contrats ne sont
pas a la mesure des pertes d’exploitation potentielles de TF1 lors de
ces incidents (notamment perte d’audience, atteinte a I'image de TF1,
demande de dégrévements d’annonceurs, perte de droits dérivés).

Enfin, le transport du signal de TF1 HD n’étant pas secouru et étant
assuré par le réseau terrestre TMS de TDF, des interruptions de transport
du multiplex sur des groupements de sites de diffusion sont possibles
et arrivent de facon ponctuelle. A date, le réseau TMS est totalement
déployé mais des défauts de continuité persistent avec parfois des
impacts importants (> 1 million de téléspectateurs). La mise en place
d’un secours transport sur TF1 HD sera étudiée en amont de 'arrét de
la diffusion de TF1 TNT SD. Un engagement de secours satellite a été
pris par MR5 auprés du CSA pour un démarrage fin 2014-début 2015.
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Par ailleurs, le contexte social est susceptible d’entrainer des
malveillances ayant un impact sur la diffusion des signaux. Par le passé,
cela s’est traduit par quelques arréts de sites de faible importance.

Le préjudice que pourrait subir TF1 en cas d’arrét d’un émetteur est
proportionnel au bassin de téléspectateurs desservi par I'émetteur
défaillant. Une défaillance sur le bassin parisien (10 milions de
téléspectateurs)  pourrait  avoir  d’'importantes  conséquences
économiques. C’est pourquoi TF1 a négocié pour sa diffusion numérique
des délais tres brefs d’intervention des services de TDF en cas de panne
et demandé le renforcement de mesures de secours.

Par ailleurs, dans le cadre de I'affectation du déploiement de nouveaux
multiplex R7 et R8, des réaménagements des fréquences sont
susceptibles d’'impacter les multiplex existants et induire ainsi des
perturbations locales sur les réseaux du Groupe.

POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
INDUSTRIELS

Le Comité « Réagir » créé en 2003 poursuit son travail de veille et de
prévention des risques majeurs associés aux processus clés du Groupe.
Il tient également a jour et teste réguliecrement des plans de reprise
rapide d’activité susceptibles d’étre déclenchés suite a tout événement
exceptionnel provoguant notamment une interruption du signal de
diffusion, ou une non-accessibilité au batiment de TF1.

Ce plan s’appuie sur un site de secours externe et protége, déployé
depuis 2007 et aujourd’hui opérationnel pour les trois processus
suivants : la diffusion des programmes, la fabrication des éditions des
journaux télévisés (TF1 et LCI), I'élaboration des écrans publicitaires
pour la chaine TF1. Les fonctions vitales de I'entreprise sont intégrées
dans le plan de sécurisation au travers d’un processus d’alerte et de
reprise d’activité. Au-dela de la sécurisation en temps réel, de nombreux
systemes bénéficient d’'un mode de sécurisation a divers degrés, tels
la comptabilité, la trésorerie, la paie, Eurosport, e-TF1 et I'exploitation
des systemes d’information. Des tests de procédures sont effectués
ponctuellement et permettent si nécessaire I'ajustement du dispositif.
La continuité Antenne est opérationnelle 24h/24 et une simulation
d’exploitation est effectuée tous les mois.

En 2012, plusieurs exercices ont permis de valider le fonctionnement
de ce dispositif. lls ont donné I'occasion de mettre a jour des systemes
de secours, en particulier celui de production de I'information (PNS2) et
de valider des améliorations recherchées, soit consécutives aux audits
internes, soit d’extension des secours d’applications et de données
informatiques.

Aucun incident antenne n’a nécessité la mise en ceuvre du site secours
en 2012.

Le dispositif Réagir a été enrichi d’'un niveau de vigilance préalable,
« Réagir 1 », qui permet d’identifier les périodes a risque accru (travaux,
manifestations, directs, lancement de services, évolutions logicielles) et
de communiguer massivement aux services concernées les informations
associées.

Comme précédemment indiqué pour les risques opérationnels, il est
rappelé que le groupe TF1 dispose de couvertures d’assurances
(notamment Responsabilité Civile et Dommages aux Biens) susceptibles
d’étre mises en jeu pour certains risques évoqués ci-dessus.
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RISQUES LIES A UENVIRONNEMENT
CONCURRENTIEL

RISQUES LIES A LA CROISSANCE DE LA TELEVISION
NUMERIQUE TERRESTRE ET AU DEVELOPPEMENT
D’INTERNET ET DES NOUVEAUX SUPPORTS

(Source : Médiamétrie).

Le groupe TF1 évolue depuis toujours dans un contexte concurrentiel en
mutation permanente. Cette situation s’est accélérée avec :

= |e développement de la Télévision Numérique Terrestre (TNT) depuis
2005, ainsi que le lancement de six nouvelles chaines fin 2012 ;

= la lente évolution des comportements de consommation de
divertissements au travers du développement du média Internet, dont
les recettes devraient progresser dans les années a venir, en partie en
provenance des budgets hors média et qui devrait voir progresser la
consommation de télévision délinéarisée au détriment d’une partie de
nos activités de télévision payante (programmes de stock) ;

= |e développement de la télévision connectée offrant un nouvel espace
qui vient compléter la diffusion délinéarisée des programmes avec
I'arrivée d’acteurs puissants tels qu’Apple, Google et Netflix.

Leffet de ces évolutions pourrait en outre étre ampilifié, si les grandes
chaines historiques se trouvaient confrontées, dans ce contexte, a des
politiques commerciales plus agressives.

Par ailleurs, I'accroissement du nombre de chaines pourrait provoquer
une concurrence accrue sur le marché des droits, en particulier
s’agissant des contenus puissants et attractifs comme les séries.

Le déploiement de la TNT a généré une répartition de I'audience du
média télévision sur un nombre plus grand d’acteurs. L’évolution
du paysage audiovisuel s’est faite de maniere rapide, puisqu’en
janvier 2007, 40 % des Frangais recevaient une offre multi-chaines : ils
sont 100 % a fin décembre 2012.

Dans ce contexte d’élargissement de I'offre télévisuelle gratuite, il était
mécanique de voir la part d’audience de TF1 diminuer. En revanche,
la chaine TF1 a bien résisté : alors que I'offre multi-chaines a été
multipliée par 4 en 8 ans, la part d’audience de TF1 sur les Individus
agés de 4 ans et plus est passée de 31,8 % en 2004 a 22,7 % a fin
décembre 2012. TF1 réalise 88 des 100 meilleures audiences de I'année
2012. Les chaines de la TNT, en cumulé, réalisent, quant a elles, une
part d’audience de 22,0 % en décembre 2012 contre 5,8 % en 2007
(soit + 16,2 points).

Le risque de fragmentation continue subie par TF1 est limité par le
rééquilibrage du groupe TF1 dans la TNT avec la prise de contrble
exclusif de TMC et NT1 et le lancement de HD1, qui lui permettent de
prendre sa part de ces nouvelles parts d’audience TNT et de limiter
I'impact sur sa chaine premium.

Dans un contexte ou le temps consacré au divertissement a continué
d’augmenter, en particulier sur le média télévision, le Groupe conforte la
position de TF1, chaine leader :

= en construisant une offre globale cohérente au travers de ses
Antennes gratuites et grace a la puissance de ses programmes ;

= en se positionnant comme un acteur majeur de la TNT au travers de sa
participation dans TMC (chaine leader de la TNT en 2012 et cinquieme
chaine nationale) et NT1, et du lancement de la chaine HD1 ;



RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

= en optimisant, d’une part, I'acquisition des programmes destinés
a sa chaine premium ainsi qu’a ses chaines TNT, au travers d’une
organisation transversale garantissant une meilleure adéquation entre
les besoins des Antennes et les achats et d’autre part, I'utilisation et la
circulation des droits acquis dans le respect des engagements pris ;

= en améliorant la maitrise du Groupe sur la chaine de valeur au travers
de la production interne d’une partie de ses programmes via sa filiale
de production (TF1 Production) ;

= et en placant le site Internet MYTF1 parmi les premiers sites média
francais.

Par ailleurs, TF1 se positionne sur le marché de la télévision connectée,
avec des investissements raisonnables, en signant entre autres des
partenariats avec des constructeurs et sur les nouveaux usages,
en proposant des expériences d'interactivité aux téléspectateurs
sur certains programmes phares de sa chaine premium (Elections
présidentielles 2012, Danse avec les stars, Secret story, The Voice,
Flection de Miss France).

RISQUES LIES AUX EVOLUTIONS DU SPECTRE HERTZIEN

Apres la fin du passage au tout numérique en novembre 2011, le spectre
hertzien reste soumis a des évolutions qui représentent divers types de
risques pour 'activité de TF1.

A court-terme, la création des multiplex R7 et R8 s’accompagne de
modification de fréquences sur tous les autres multiplex a chacune

2.4.3 Risques juridiques
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des treize phases de la montée en charge. La continuité de la
réception pour le téléspectateur est une priorité pour TF1, qui s’est
considérablement investie aupres du Conseil Supérieur de I’Audiovisuel
pour I'accompagnement de ces évolutions.

A moyen terme, Iarrivée de la 4G dans le premier dividende, qui se situe
dans la bande cédée aux opérateurs de téléphonie mobile, contigué a
la TNT s’annonce porteuse de brouillages pour les téléspectateurs. I
appartient aux opérateurs de téléphonie mobile de prendre toutes les
dispositions nécessaires pour ne pas perturber la réception de télévision,
en particulier par la pose de filtres.

A long terme, la possibiité désormais ouvertement discutée d’'un
deuxieme dividende préempté sur le spectre affecté a la TNT représente
un risque important pour I'activité et la participation aux débats est un
axe essentiel pour TF1.

Par ailleurs, la réaffectation de fréquences hertziennes a de nouveaux
acteurs (réallocation a un usage audiovisuel d'une partie des
ressources issues du dividende numérique...) constitue un risque lié a
I'environnement concurrentiel. Le lancement d’un appel a candidatures
des multiplex R7 et R8 en octobre 2011 a conduit a I'autorisation de
six nouvelles chaines hertziennes numériques nationales en Haute
Définition, dont la chaine HD1 éditée par le groupe TF1. Ces chaines ont
été lancées le 12 décembre 2012.

A ce jour, il nexiste pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou
d’arbitrage, y compris toute procédure dont la société a connaissance,
qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des douze derniers mois des effets significatifs sur la
situation financiere ou la rentabilité de la société/du Groupe.

RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION

AUTORISATION D’EMETTRE ET POUVOIR DE SANCTION
DU CSA

TF1 est un service de communication audiovisuelle soumis a autorisation.
[autorisation initiale d’utilisation des fréquences par la société, fixée a
une durée de 10 ans a compter du 4 avril 1987 (loi du 30 septembre
1986) a expiré en 1997. Par décision n° 96-614 du 17 septembre 1996,
la chaine a bénéficié pour cing ans, a compter du 16 avril 1997, d’une
premiere reconduction hors appel a candidatures de cette autorisation.

Lautorisation d’émettre de la chaine TF1 a été reconduite
automatiquement pour les années 2002 a 2007, par décision du CSA
du 20 novembre 2001. Aux termes des dispositions de I'article 82 de
la loi du 30 septembre 1986 modifiée, cette autorisation fait I'objet
d’une prolongation automatique jusqu’en 2012, au titre de la reprise en
simulcast de la chaine en numérique hertzien terrestre. Par une décision
en date du 10 juin 2003, le CSA a modifié la décision d’autorisation
de TF1 et sa convention afin d’y intégrer les dispositions relatives a la
reprise du programme en TNT.

La loi du 5 mars 2007 relative a la modemisation de la diffusion
audiovisuelle et télévision du futur instaure deux prolongations

automatiques de cing ans de I'autorisation de TF1 : la premiére au titre
de la compensation de I'arrét anticipé de sa diffusion analogique de la
chaine au 30 novembre 2011 et sous réserve que la chaine soit membre
du Groupement d’Intérét Public mettant en ceuvre les mesures propres
a I'extinction de I'analogique ; la seconde au titre de I'engagement de la
chaine de couvrir 95 % de la population francaise en TNT. Ainsi, le terme
de l'autorisation de TF1 est fixé aujourd’hui a 2022.

Il 'est rappelé que le groupe TF1 souscrit différents engagements en
matiere d’obligations générales de diffusion et d’investissements dans
la production, que ce soit au travers de son Cahier des Charges ou
au travers de la réglementation applicable a son activité. En cas de
modification de la réglementation, une éventuelle hausse des contraintes
actuellement imposées a TF1 pourrait avoir un impact négatif sur la
rentabilité de la société.

Par ailleurs, le Conseil Supérieur de I'’Audiovisuel peut, en cas de non-
respect de ses obligations conventionnelles par TF1, compte tenu
de la gravité du manquement et aprés mise en demeure, prononcer
contre I'éditeur une des sanctions prévues a I'article 42-1 de la loi du
30 septembre 1986 (sanction pécuniaire, suspension de I'édition, de la
diffusion, de la distribution du service, d’une catégorie de programme,
d'une partie du programme ou d'une ou plusieurs séquences
publicitaires, pour un mois au plus, réduction de la durée de I'autorisation
d'usage de fréquences dans la limite d’'une année). Le respect des
obligations de TF1 fait I'objet d’un suivi strict. A cet égard, une direction,
la Direction de la Conformité des programmes, est dédiée au suivi du
respect de la réglementation pour les programmes de la chaine.
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Facteurs de risques

RISQUES LIES A LA PRESSION SOCIETALE SUR LA PUBLICITE
ET LES PROGRAMMES

Le traitement politique de certaines problématiques sociétales comme la
violence ou la santé publique pourrait conduire le 1égislateur a souhaiter
intensifier la législation relative a la publicité ou aux programmes. TF1
prend en compte cette situation dans les discussions menées avec
ses principaux partenaires, afin d’accompagner ces évolutions dans le
temps au mieux des intéréts des parties prenantes.

Par ailleurs, TF1 s’efforce d’acquérir les meilleurs programmes aupres
de ses partenaires producteurs frangais et étrangers et diffuse des
programmes destinés a un large public. Les équipes de Programmation
et de Visionnage et Conformité accordent la plus grande vigilance au
respect du jeune public afin de limiter au maximum ce risque. Concernant
les spots publicitaires, une équipe de TF1 Publicité visionne chacun des
spots publicitaires apres avis de I'Autorité de Régulation Professionnelle
de la Publicité (ARPP) et TF1 Publicité s’assure de la conformité des
films publicitaires a la réglementation et a la ligne éditoriale.

RISQUES LIES A DES TAXATIONS SUPPLEMENTAIRES OU A
DES EVOLUTIONS LEGISLATIVES

Larticle 53 de la loi du 30 septembre 1986 modifiée par la Loi de Finances
pour 2011 reporte I'arrét total de la publicité sur France Télévisions, qui
était prévu initialement pour 2012, au 1¢ janvier 2016. En contrepartie de
ce report, la taxe acquittée par les chaines visant a financer le manque
a gagner de France Télévisions a été abaissée a 0,5 % de leur chiffre
d’affaires publicitaire et ce, jusqu’au 1 janvier 2016.

Cet exemple permet d'illustrer le risque économique gu’encourent les
chaines de télévision du fait de I'instauration de nouvelles taxes a I'instar
de la taxe sur les investissements publicitaires.

Par ailleurs, I'année 2013 pourrait étre marquée par le dépdt d’un projet
de loi de modification de la loi relative a la liberté de communication
du 30 septembre 1986 dont on ne peut pas, a ce stade, mesurer les
impacts tant positifs que négatifs.

RISQUES LIES AU DROIT DES PERSONNES (INTIMITE DE LA
VIE PRIVEE, DIFFAMATION)

Aucun dossier en cours ne présente de risque financier majeur pour TF1.

RISQUES LIES AUX DROITS DE PROPRIETE INTELLECTUELLE
(DROIT D’AUTEUR, DROITS VOISINS)

Le groupe TF1 étant victime d’un piratage des contenus sur lesquels
il a des droits, des actions judiciaires ont été engagées, courant 2008,
pour faire cesser ces agissements et demander la réparation du
préjudice subi a un certain nombre de plateformes, comme Dailymotion
ou YouTube. Les procédures correspondantes, engagées a l'origine
devant le Tribunal de Commerce de Paris, ont été renvoyées devant le
Tribunal de Grande Instance de Paris, seul désormais habilité, a la suite
d’'une modification Iégislative, @ examiner les questions relevant de la
contrefagon du droit d’auteur ; le groupe TF1 a été conduit a actualiser
ses prétentions dans ces deux dossiers, les agissements fautifs s’étant
poursuivis postérieurement a la délivrance des assignations.

Aux termes d’'un jugement rendu le 29 mai 2012 par le Tribunal de
Grande Instance de Paris, le groupe TF1 a été déclaré irrecevable et
plus généralement mal fondé en ses prétentions en ce qu’elles étaient
dirigées contre YouTube, jugement dont le groupe TF1 a interjeté appel,
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I'affaire devant étre examinée par la Cour d’Appel de Paris d’ici la fin de
I'année 2013 ou début 2014.

En revanche, aux termes d’'un jugement rendu le 13 septembre 2012
par la méme Juridiction, le groupe TF1 a été reconnu partiellement
recevable et bien fondé en ses prétentions contre Dailymotion, laquelle,
en qualité d’hébergeur dont cette plateforme continue a bénéficier, s’est
vu reprochée de n’avoir pas retiré promptement un certain nombre
de contenus qui y figuraient illicitement et sur lesquels le groupe TF1
avait des droits. Dailymotion a ainsi été condamnée a payer au groupe
TF1 la somme de 270 000 euros au total, en ce compris les frais de
procédure. Il lui a été fait Iinjonction en outre de retirer de son moteur
de recherche des mots clés faisant référence a TF1 et LCI. En I'état, le
Groupe examine I'opportunité de faire appel de cette décision s’agissant
des contenus sur lesquels il n’a pas été reconnu recevable a agir et n’a
donc pas obtenu gain de cause.

RISQUES PARTICULIERS LIES A CERTAINES EMISSIONS DE
TELEREALITE

Glem, devenue TF1 Production le 1¢ janvier 2009, filiale de production
audiovisuelle de TF1, fait I'objet de nombreuses procédures au titre de
I'émission L’Jle de la Tentation, visant non seulement & voir requalifier les
« contrats de participant » a ces émissions en « contrats de travail », mais
également se voir reconnaitre la qualité d’artiste interpréte. En 2008, ces
procédures ont donné lieu a des décisions judiciaires divergentes. Alors
que trois arréts de la Cour d’Appel de Paris (11/02/2008) ont jugé que
trois participants a I'émission étaient des salariés du producteur Glem,
sans toutefois leur reconnaitre la qualité d’artiste interpréte, le Conseil
de Prud’hommes de Saint-Etienne a, quant & Iui, écarté I'existence d’un
contrat de travail (jugement du 22/12/2008).

Un pourvoi en Cassation avait été formé par Glem contre les trois arréts
d’appel.

Aux termes de sa décision du 3 juin 2009, la Cour de cassation
a considéré qu’il y avait bien contrat de travail, mais, en revanche, a
censureé les arréts rendus par la Cour d’Appel en ce qu'’ils avaient retenu
I'existence d’un travail dissimulé, alors que le caractere intentionnel de la
dissimulation n’avait pas été démontré.

D’autres procédures ont été engagées devant le Consell de
Prud’hommes de Boulogne-Billancourt pour d’autres saisons ou
d’autres candidats de L7le de la Tentation. Elles ont visé également
d’autres émissions, dont TF1 a acquis les droits auprés de producteurs
externes, comme I'émission Koh Lanta. Certains demandeurs ont
attrait, aux cotés du producteur, la chaine TF1 (acheteur des droits de
diffusion de I'émission) en qualité d’éventuel « coemployeur ».

Relativement aux dossiers dont elle était saisie, cette juridiction a rendu
des décisions contrastées : elle a, (i) soit condamné le producteur, mais
pour des montants relativement modestes (de I'ordre de quelques
milliers d’euros par demandeur), rejetant, pour le surplus, les prétentions
afférentes au « travail dissimulé », (i) soit, les affaires ont été renvoyées
en formation de départage, (i) en toute hypothése, TF1 SA n’a jamais
fait I'objet d’une quelconque décision judiciaire défavorable.

Par des décisions rendues le 15 septembre 2009, cette juridiction a
étendu au programme Koh Lanta la solution retenue pour les dossiers
L’lle de la Tentation, tout en condamnant I'un des demandeurs, qui avait
été déclaré vainqueur, a rembourser a TF1 le gain obtenu.
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Un certain nombre de participants, insatisfaits des sommes obtenues
en premiere instance, ont interjeté appel des décisions les concernant.

La Cour d’Appel de Versailles s’est en I'état uniquement déterminée,
aux termes d’arréts en date du 9 novembre 2010, relativement & des
prétentions de candidats dont I'action « salariale » était prescrite, en leur
octroyant cependant des dommages et intéréts eu égard au préjudice
qu’ils auraient subi du fait des conditions dans lesquelles s’était déroulé
I'enregistrement du programme, arréts contre lesquels TF1 Production
a décidé de former un pourvoi. Le 5 avril 2011, cette juridiction a rendu
ses premieres décisions au profit de candidats dont I'action « salariale »
n'était pas prescrite, leur octroyant, apres requalification de leur
participation en contrat de travail, des dommages et intéréts légerement
supérieurs a ceux obtenus par les candidats prescrits tout en continuant
a leur refuser la qualité d’artiste interpréte et de considérer TF1 comme
« coemployeur », cette derniere ayant donc été mise systématiquement
hors de cause.

Ces deux séries de décisions ont fait I'objet de pourvois tant de la part
des candidats que de TF1 Production, sur lesquels la Cour de Cassation
aura a prendre position probablement en début d’année 2013.

Le 13 décembre 2011, la Cour d’Appel de Versalilles a rendu une série
de nouvelles décisions dans le cadre de ces contentieux. Outre celles
afférentes a des programmes produits par TF1 Production qui ne
different pas de celles détaillées précédemment, les arréts concernent
notamment des candidats a I'émission Koh Lanta. La Cour a également
confirmé la requalification de leur participation a ce programme en
contrat de travail et des sommes ont été allouées a ces participants en
conséquence de cette requalification. En revanche, la Cour continue a
écarter le statut d’artiste interpréte et ne retient pas a TF1 la qualité de
coemployeur.

Le Conseil de Prud’hommes de Boulogne a méme pour sa part, dans une
décision rendue le 13 novembre 2012, refusé de requalifier en contrat de
travail le contrat d’un participant au programme « le Royaume » produit
par TF1 Production, au motif que ce programme devait étre assimilé a
unjeu (il 'y a pas de jeu sans regle) et que la relation entre ce participant
et TF1 Production ne présentait donc pas les caractéres d’un contrat de
travail, ce qui a conduit le Conseil a débouté le participant de I'ensemble
de ses prétentions.

La Cour d’Appel de Versailles a pour sa part, au cours des derniers
mois, apprécié de fagon différente le montant des sommes allouées aux
participants.

Ainsi, aux termes d’arréts rendus au cours de I'été 2012 (3 juillet
2012), cette Juridiction a alloué des réparations financieres assez
modiques aux participants, a hauteur de 2 000 euros par candidat
dont la créance salariale était prescrite (dommages et intéréts & article
700) ou 8 500 euros pour les candidats dont la créance salariale n’était
pas prescrite. Six mois plus tard, a I'occasion de décisions rendues le
11 décembre 2012, cette méme Cour a majoré les sommes allouées aux
candidats prescrits notamment (5 000 euros ), mais surtout condamné
pour la premiere fois TF1 Production a verser aux candidats de la
derniere saison du programme « Llle de la tentation » des dommages
intéréts supplémentaires (11 000 euros ) sur le fondement du travail
dissimulé, dans la mesure ou cette Juridiction a estimé qu’a I'époque
du tournage de ce programme (1¢" semestre 2008), TF1 Production avait
connaissance de I'arrét rendu par la Cour d’Appel de Paris le 12 février
2008 et qu’elle aurait alors intentionnellement maintenu des contrats de
participants en lieu et place de contrats de travail.

Facteurs de risques

En ce qui concerne le groupe TF1, il convient de préciser que sa filiale,
TF1 Production, n’est pas spécialisée dans la téléréalité (bien qu’elle
ait produit L7le de la Tentation ou Greg le Milionnaire), mais plus
généralement dans les émissions de divertissement dites « de plateau »,
de magazines et de fiction.

Si 'impact financier de ces dossiers n'est pas nul, il reste, au regard
des dernieres décisions rendues et quand bien méme nous prendrions
en considération les arréts de la Cour d’Appel de Versailles de
décembre 2012 (la position prise par la Cour, a cette occasion, n'a
vocation a concerner que les participants de la derniere saison du
programme produit par TF1 Production), relativement maitrisé. Les
réclamations formulées par les candidats dans leurs assignations
sont, dans leur grande majorité, trés élevées (de I'ordre de 300 000 a
500 000 euros par candidat). Les décisions rendues a ce jour et ce
quel que soit le degré de juridiction, restent donc trés éloignées de ces
demandes et n’ont pas remis en cause I'analyse qui était faite en terme
d’'impact financier pour la structure de ce type de contentieux. Au regard
des dossiers judiciaires encore en cours, le niveau de provision figurant
dans les comptes est en cohérence avec ces dernieres jurisprudences.

["orientation actuelle de la jurisprudence amene d’ores et déja le secteur
a revoir les conditions dans lesquelles les émissions de téléréalité sont
réalisées, ce qui impacte le colt de ce type de programmes.

RISQUES LIES AU DROIT DE LA CONCURRENCE

Pour rappel, TF1 avait recu le 12 janvier 2009 une notification de griefs
des services d’instruction de I’Autorité de la concurrence, relative a des
pratiques mises en ceuvre dans le secteur de la télévision payante.

Un grief avait été retenu contre TF1 SA pour entente en ce qui concerne
la distribution exclusive de certaines de ses chaines thématiques
payantes.

Par décision en date du 16 novembre 2010, I’Autorité de la concurrence
a rejeté ce grief d’entente au motif que la décision d’autorisation
de I'opération CERES, par laquelle TF1 avait consenti ces clauses
d’exclusivité, constituait des droits acquis pour les parties.

Toutefois, I’Autorité de la concurrence a décidé de renvoyer aux services
d’instructions un certain nombre de points :

® |a définition des marchés pertinents de la fibre optique et de la
télévision de rattrapage ;

= |'existence ou non d’effets cumulatifs de verrouillage du marché de la
télévision payante du fait de ces exclusivités.

Par ailleurs, par décision du 20 septembre 2011, I'Autorité de la
concurrence a retiré 'autorisation de prise de contréle par Vivendi et
Groupe Canal Plus de TPS de 2006 pour non-respect par le Groupe
Canal Plus de plusieurs des engagements qu’il avait souscrits a
I'époque. Suite a la re-notification de cette opération, I'Autorité a, le
23 juillet 2012, autorisé, sous injonction, la fusion CANALSAT/TPS.

Cette décision a fait I'objet d’un recours de Groupe Canal Plus devant le
Conseil d’Etat. L'annulation de cette décision et des obligations qu’elle
impose a Groupe Canal Plus, notamment vis-a-vis des éditeurs de
chaines thématiques indépendantes telles que les chaines du groupe
TF1, pourrait faire peser un risque sur I’économie de ces chaines lors du
renouvellement de leurs contrats de distribution.
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Facteurs de risques

PROCESSUS D’ACQUISITION DE 100 % DE NT1
ET DES 40 % DE TMC DETENUS PAR GROUPE AB

Le 11 juin 2009, le groupe TF1 et Groupe AB ont signé un accord visant
au rachat par TF1 de 100 % de NT1 et des 40 % de TMC détenus par
Groupe AB.

Cette opération a recu, le 26 janvier 2010, I'accord de I'Autorité de la
concurrence, sous réserve du respect par le Groupe « d’engagements
comportementaux ».

LES ENGAGEMENTS PRIS PAR TF1

L’Autorité de la concurrence a estimé, dans sa décision en date du
26 janvier 2010, que I'opération est de nature a renforcer la position
de TF1 sur les marchés des droits et sur celui de la publicité. Afin de
remédier aux risques d’atteinte a la concurrence identifiés, TF1 a pris
devant I'Autorité de la concurrence un ensemble d’engagements
substantiels.

Ces engagements sont pris & compter de la décision autorisant
I'opération et devront étre mis en ceuvre dés la notification de la décision.
D’une durée de cing ans, les engagements pourront faire I'objet d’un
réexamen a la demande de TF1 et sur décision de I'Autorité de la
concurrence, dans le cas ou les circonstances de droit ou de fait prises
en compte lors de I'autorisation seraient substantiellement modifiées.

En ce qui concerne les marchés de droits et I'audience, les engagements
visent a faciliter la circulation des droits au bénéfice des chaines
concurrentes et a limiter les possibilités de rediffusion des programmes
a deux chaines en clair au plus.

TF1 s’est en outre engagée a renoncer a toute forme de promotion
croisée des programmes des chaines acquises sur TF1.

Sur le marché de la publicité, ces mesures visent a maintenir
I'indépendance des offres d’espaces publicitaires entre TF1, d’une
part, et TMC et NT1, d’autre part : TF1 s’engage notamment a ne
pratiquer aucune forme de couplage, de subordination, d’avantage
ou de contrepartie entre les espaces publicitaires de la chaine TF1
et les espaces publicitaires de la chaine TMC et de la chaine NT1.
TF1 s’engage également a ce que la commercialisation des espaces
publicitaires des chaines TMC et NT1 soit assurée de fagon autonome
par une société différente de celle qui gére la régie publicitaire de la
chaine TF1.

Un mandataire indépendant, agréé par I'Autorité de la concurrence,
s’assure de la bonne exécution de I'ensemble de ces engagements.

Les engagements sont publiés sur le site de I’Autorité de la concurrence
sur le lien suivant : http://www.autoritedelaconcurrence.fr/pdf/engag/10
DCC11engagementsversionpublication.pdf.

Le non-respect des engagements peut entrainer les sanctions prévues a
I'article L. 430-8 du Code de Commerce.

Le Conseil Supérieur de I’Audiovisuel a examiné la conformité de cette
acquisition aux dispositions de la loi du 30 septembre 1986 relative a la
liberté de communication. Il a constaté que le projet respectait les régles
restreignant la concentration des chaines de la TNT et a obtenu de TF1
des engagements garantissant le pluralisme et la diversité de I'offre des
programmes dans I'intérét des téléspectateurs :

= |a reprise dans les conventions des chaines de certains engagements
de I'Autorité de la concurrence pour la méme durée (interdiction de
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promotion croisée, rediffusion de certains programmes déja diffusés
par la chaine TF1 limitée a une des deux chaines, interdiction de
participer a un méme appel d’offres sur des droits sportifs pour plus
de deux chaines en clair) ;

= |a souscription d’engagements au titre de la régulation audiovisuelle
pour la durée des conventions (avec clause de rendez-vous) dont :

— I'extension des obligations de production de TF1 (accord Groupe)
avec la garantie d’inédits sur les antennes TMC et NT1,

— la révision des heures de grande écoute de NT1 avec un maintien
a 12h/24h en 2010 et un passage a 18h/23h a partir de 2011,

- I'obligation pour TMC et NT1 de diffuser chaque année
respectivement 365 et 456 heures de programmes inédits,

— I'enrichissement des contenus de NT1 par des programmes
innovants, émission culturelle et spectacles vivants,

- la libération anticipée des droits sur les ceuvres audiovisuelles a
la derniére diffusion,

— I'accroissement de I'accessibilité des programmes de NT1 aux
personnes sourdes ou malentendantes.

Les engagements pris par le groupe TF1 devant les deux autorités
ne remettent pas en cause l'intérét économique et industriel de cette
opération qui donne a TF1 une position de premier plan sur la TNT
gratuite.

La réalisation définitive de I'opération est intervenue le 11 juin 2010.

Il est a noter que les décisions de I'’Autorité de la concurrence et du
Conseil Supérieur de I’Audiovisuel ont fait I'objet de recours en référé
et au fond devant le Conseil d’Etat par la société Métropole Télévision
(groupe M#6). Le Conseil d’Etat a rejeté les recours en référé par décisions
en date du 22 avril 2010 et les recours au fond par décisions en date du
30 décembre 2010.

Ces décisions valident définitivement le rachat de TMC et de NT1 par le
groupe TF1. Les mandataires poursuivent leur mission. A cet égard, TF1
a mis en place, depuis le 26 janvier 2010, les formations et procédures
nécessaires a la bonne exécution de I'ensemble des engagements
souscrits devant I’Autorité de la concurrence.

Le respect des engagements souscrits par TF1 devant I’Autorité de
la concurrence fait I'objet d’un suivi régulier par des mandataires
indépendants chargés de vérifier le bon respect de ces engagements.

Les mandataires ont fixé les différentes procédures, devant étre mise en
place par le groupe TF1, facilitant la vérification de la bonne exécution de
ces engagements. lis ont, par ailleurs, procédé a plusieurs tests a I'issue
desquels ils ont constaté que I'ensemble des engagements avait été
respecté. Ces procédures et tests ont fait I'objet de rapports transmis a
I'’Autorité de la concurrence.

POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES

Au regard des risques juridiques, le groupe TF1 dispose d’une assurance
Responsabilité Civile qui couvre les conséquences de la mise en jeu
de la responsabilité civile que TF1 et ses filiales existantes ou a créer
encourent du fait des dommages causés aux tiers pour des montants
de garantie adaptés aux risques encourus.
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Facteurs de risques

La souscription de ce contrat d’assurance du groupe TF1 est menée par Les franchises de cette police ont été définies en fonction des risques
la Direction des Affaires Juridiques auprés de compagnies d’assurance encourus et des réductions de primes possibles afin de permettre
de premier rang. d’optimiser le co(t global de la couverture des risques du Groupe.

2.4.4 Risques de crédit et/ou de contrepartie

Les risques de crédit et/ou de contrepartie sont traités dans le présent document de référence et rapport financier annuel 2012, au chapitre 4, note 31,
de la page 147 a 158.

2.4.5 Risques financiers

Les risques financiers, soit les risques de liquidité et de marche, sont traités dans le présent document de référence et rapport financier annuel 2012,
au chapitre 4, note 31, de la page 147 a 153.
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Mesdames, Messieurs, chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire, conformément a la loi et aux statuts, afin de vous rendre compte de notre gestion durant
I'exercice écoulé, soumettre a votre approbation les comptes de I'exercice 2012 et vous exposer la situation de la société, de son Groupe et ses
perspectives d’évolution.

Le présent rapport de gestion vous informe également de la gestion sociale et environnementale de votre société.

Les comptes annuels de I'exercice 2012 sont présentés, comme chaque année, a la fois pour le groupe TF1 (comptes consolidés) et pour la société
mere, Télévision Francaise 1.

Les comptes consolidés ont été arrétés selon le référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne, les comptes de TF1 SA selon les regles et
principes comptables applicables en France. Les modifications intervenues dans la présentation des comptes annuels sont indiquées pages 110 et 167.

Les comptes ont été arrétés par le Conseil d’Administration de TF1 SA du 19 février 2013.

Les éléments survenus depuis le 31 décembre 2012 sont présentés dans ce chapitre.
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3.1 TENDANCES DE MARCHE 2012

3.1.1 Latélévision

En 2012, la télévision fédeére toujours les Frangais, au quotidien et autour
de grands événements. Le développement des nouvelles technologies
ouvre davantage le champ des possibles, avec une qualité d’image des
téléviseurs qui ne cesse de s’améliorer, une offre de chaines toujours
plus importante et des services complémentaires a la consommation /ive
apportés par Internet et les écrans compagnons.

UN EQUIPEMENT FOYER FAVORABLE A LA
CONSOMMATION DE L'IMAGE TELEVISUELLE®

Les téléviseurs sont présents dans presque tous les foyers frangais :
98 % d’entre eux sont équipés d’au moins un poste de télévision. Parmi
eux, 50 % sont multi-équipés et possedent donc au moins deux postes
de télévision.

Aprés avoir battu leur record absolu en 2011 a 8,7 millions d’unités,
les ventes de téléviseurs commencent logiquement a chuter en 2012 et
atteignent 6,7 millions d’unités.

D’autre part, les téléviseurs ne cessent de se moderniser au sein des
foyers frangais. 81 % des foyers sont équipés d’un écran 16/9° et 80 %
d’un écran compatible Haute Définition, en progression de 6 points pour
les 2 fonctions en un an.

Si I'attrait pour les équipements « image » se confirme, celui pour les
équipements « son » est stable, avec 15 % des foyers équipés d’un
systeme Home Cinéma.

VENTES DE TELEVISEURS ANNUELLES EN VOLUME
(en millions d’unités)?

8,7
8,5

6,7

44 45

a5 35 36 37 37 37 38

3,3

O N D> > H P
D D DD D D D
NN

VERS UNE GENERALISATION DE L’ACCES MULTI-
CHAINES®™

Au 4° trimestre 2012, a I'exception de 1 % de foyers qui recoivent la
télévision exclusivement via le service antenne analogique du cable,
la totalité des foyers frangais recoit au minimum les dix-neuf chaines
gratuites de la TNT et 58 % d’entre eux recoivent méme une offre de
chaines plus large via le satellite, le cable, ’ADSL ou la TNT payante.
Cette révolution du paysage audiovisuel francais s’est opérée de fagon
relativement rapide : fin 2006, la pénétration multi-chaines ne concernait
que 39 % des foyers équipés d’une télévision.

EVOLUTION DE L’OFFRE MULTI-CHAINES DES FOYERS EQUIPES
TV

M 5% M% M% gg% 5% 46% 4T6% 8% 9% goo
s 57% 55% 57%

2% % w4 m
% 5% 479 8% 479 470,

3% 2% B% 419

22% [.19% 7% 159 1 9 79 9
% 1
17% 15 % %l 9% % B '5% X0

T22009 T32009 T42009 T12010 T22010 T32010 T42010 T12011 T22011 T32011 T42011 T12012 T22012 T32012 T42012

Offre étendue (25 chaines et plus)
Offre TNT (19 chaines)
| Offre réduite (6 chaines)

La TNT est le premier mode de réception de la télévision, avec 59 % de
foyers raccordés, c’est-a-dire équipés d’un adaptateur TNT (externe ou
intégré au téléviseur) et d’une antenne rateau. Depuis la fin du passage
au tout numérique, ce mode de réception est en léger repli (- 1 point
en 1 an), mais la réception en Haute Définition (TNT HD) progresse
rapidement (45 % des foyers, + 11 points en 1 an).

La télévision via ADSL ou fibre optique reste le second mode de
réception : avec une couverture de 37 % des foyers, il dépasse
largement le satellite et le cable et reste le mode le plus dynamique
(+ 6 points en un an).

Mode de réception plus traditionnel, le satellite se stabilise (24 % des
foyers, stable sur 1 an), notamment via les abonnements payants (13 %,
stable), tandis que le satellite gratuit progresse (12 %, + 3 points).

Quant au cable, il est toujours en recul (9 %, - 1 point en 1 an), aussi
bien sur la partie payante (6 %, - 1 point) que gratuite (3 %, - 1 paint).

(1) Médiamétrie/GFK - Référence des Equipements Multimédias — Octobre/Décembre 2012 — Base foyers équipés TV.

(2) GFK Retail & Technology — Ventes annuelles (1990-2012).
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MODES DE RECEPTION DE LA TELEVISION
(en % des foyers équipés TV)"
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Réception cable gratuit

Abonnés cable payant

Réception satellite gratuit

LA TELEVISION, PREMIER MEDIA CONSOMME®

81 % des Frangais ont au moins un contact par jour avec la télévision
contre 79 % avec la radio et 43 % avec I'Internet fixe (via ordinateur), ce
qui fait de la télévision le premier média en couverture.

La télévision est également privilégiée par les Francgais dans leurs temps
de consommation des médias en 2012. Un Frangais de plus de quinze

Abonnés satellite payant

Réception TV par ADSL/fibre

Réception hertzienne TNT HD

Réception hertzienne TNT

ans regarde la télévision en moyenne 4h06 par jour. Il écoute la radio
2h15 et surfe sur I'Internet fixe pendant 36 minutes.

La consommation de la télévision continue encore de progresser et
atteint un niveau record sur toutes les cibles adultes. Chez les plus
de quinze ans, elle est en progression de + 4 minutes en 1 an, contre
+ 3 minutes pour la radio et + 4 minutes pour I'Internet fixe.

(1) Médiamétrie/GFK — Référence des Equipements Multimédias — Octobre/Décembre 2012 — Base foyers équipés TV.

(2) Médiamétrie — Médiamat / 126.000 Radio / NetRatings — Cumul 2012.
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EVOLUTION DE LA CONSOMMATION DU MEDIA TELEVISION®
Durée d’écoute individuelle des Individus de 4 ans et plus et des Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats.

Tendances de marché 2012

Fem. <50 rda : 3h58
+2'vs 2011/ +1%

4 ans + : 3h50
+3'vs2011/+1%

1990 1991

DES MODES DE CONSOMMATION DE TELEVISION
QUI EVOLUENT LENTEMENT®

La consommation de télévision évolue a travers de nouveaux modes,
qui restent néanmoins largement minoritaires.

La durée d’écoute du média télévision en direct hors domicile (@nywhere)
représente 2 minutes par jour, soit 0,8 % de la consommation /ive de la
télévision.

La durée d’écoute du média télévision en direct sur un autre support
que le téléviseur (ordinateur, smartohone ou tablette tactile — any device)
représente 1 minute par jour, soit 0,4 % de la consommation /ive de la
télévision.

Enfin, en ce qui concerne I'audience différée de la télévision (anytime), il
faut distinguer, d’une part, la télévision de rattrapage (replay ou catch-
up TV) sur téléviseur, ordinateur, smartphone ou tablette, qui représente

(1) Meédiamétrie - Médiamat — Cumuls annuels.
(2) Meédiamétrie — Global TV — Avril/Mai 2012 ; Médiamétrie — Médiamat — Cumul 2012.

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3 minutes par jour, soit 1,1 % de la consommation /ive de la télévision
et d’autre part, le visionnage apres enregistrement privé ou time shifting,
intégré au Médiamat depuis le 3 janvier 2011. Ce dernier représente
un apport de 1,9 % d’audience soit 4 minutes et 26 secondes par
jour et par Frangais de plus de quinze ans. Plus de 44 % du différé est
consommé le jour de diffusion du programme (VOSDAL : View on Same
Day as Live).

La grande majorité des chaines de la TNT sont désormais mesurées
au quotidien dans le Médiamat national, a I'exception de LCP, BFM TV,
i<Télé, D17, France O et les 6 nouvelles chaines gratuites lancées le
12 décembre 2012.
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Avec la démultiplication des offres et I'évolution du paysage audiovisuel, les parts d’audience des chaines évoluent comme indiqué dans les graphiques

ci-dessous.

PART D’AUDIENCE SUR LES INDIVIDUS AGES DE 4 ANS ET PLUS™
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PART D’AUDIENCE SUR LES FEMMES DE MOINS DE 50 ANS RESPONSABLES DES ACHATS™
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(1) Médiamétrie — Médiamat — Année 2012.
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3.1.2 LlInternet et la consommation délinéarisée via quatre écrans

EQU"JEMENTS DES FOYERS FRANGA|S EN ACCES a Internet (soit 75 % des foyers francais, + 1,5 point versus le quatrieme

INTERNET® trimestre 2011).
Les foyers francais ont de plus en plus accés & Internet avec, au Le haut débit est devenu le mode d’acces privilégié : 95 % des foyers
quatriéme trimestre de I'année 2012, 20,4 milions de foyers connectés connectés a Internet le sont en haut débit (19,5 millions de foyers).

ACCES A INTERNET ET HAUT DEBIT - HISTORIQUE 2001-2012

(Base foyers France — 27,5 millions.)

20 —
"y +5% 142012 - 20,4 M
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Nombre de foyers ayant un accés Internet Nombre de foyers équipés en haut débit
Source : Observatoires Médiamétrie, REM, T4 2012, base foyers francais.
, L
TYPE D’ACCES A INTERNET USAGES INTERNET DES FRANGAIS®
(Base foyers France - 27,5 millions.) Afin 2012, la France compte 41 millions d’internautes (Individus &4gés de

11 ans et plus), soit une pénétration de 76 % (+ 3 points versus 2011).
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Effectifs (000)

Source : OUI Médiamétrie.

Source : Observatoires Médiamétrie, REM, T4 2012.

(1) Source : Observatoires Médiamétrie, REM, T4 2012 base foyers francais.
(2) Sources : Panel NNR, décembre 2012, tous lieux de connexion. Observatoires Médiamétrie OUI, décembre 2012.
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Le nombre d’internautes frangais continue de progresser. lls passent EVOLUTION DES USAGES PAR MOIS PAR VISITEUR UNIQUE®
de plus en plus de temps sur le web, tout en visitant moins de sites
différents. En décembre 2012, un internaute se connecte en moyenne
57 fois a Internet dans le mois et visite en moyenne 112 sites différents
(versus 118 sites en 2011).

22,0 226 225 225

Un internaute passe en moyenne 23 heures sur Internet par mois, en
décembre 2012, contre 22 heures 28 minutes en décembre 2011.

Nombre total de
Sessions par mois

Nombre total de sites
visités par mois

W Temps passé moyen
sur Internet par mois
(en heures)

2002 2005 2008 2009 2010 2011 2012

CLASSEMENT DES SITES INTERNET EN FRANCE®

Le groupe TF1 est le 20° groupe de I'Internet en France grace a des performances des sites issus de I'univers de la chaine TF1 (MYTF1 et TF1News) et
des sites pure-player tels que WAT, Plurielles.fr, Eurosport, etc.

MYTF1 reste 1¢" dans sa thématique Média TV avec 10,4 M de VU. Le site Eurosport.com se classe 2¢ dans la thématique Sports avec 2,9 M de VU.

Au niveau groupe, le groupe M6 passe devant TF1 avec I'agrégation de la Brand Clubic et le rachat de Tom’s Games en novembre 2012,

TF1 20° groupe du web La concurrence média télévision
1 Google 40,4 MVU ® ﬁ
2 Facebook 32,3 MVU ™~ w2
i 5% 13,6 MVU
3 | Microsoft 25,6 MVU
4 France Telecom 23,2 MVU \. T F i
5 | Wikimedia Foundation | 20,8 MVU a133Mw
6 Groupe Lagardere 20,0 MVU —
6% i
7  CCM Benchmark 19,8 MVU | I
Vivend 8,4 MVU
8 |Vivendi 19,0 MVU — 1% W canav+
9 Pages Jaunes 18,9 MVU 5,9 MVU
10 lliad 18,2 MVU

\_ AN J

(1) VU : Visiteur Unique - totalise le nombre d’Individus ayant visité un site Web ou utilisé une application au moins une fois sur la période concernée. Les Individus ayant visité le méme
site Web ou utilisé la méme application plusieurs fois ne sont comptés qu’une seule fois.

(2) Source : Panel NNR, décembre 2012, tous lieux de connexion, applications Internet exclues.
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LA CONSOMMATION DE VIDEQS DELINEARISEE
LA TELEVISION DE RATTRAPAGE — REPLAY®

Le Replay reste le mode de consommation le plus prisé pour revoir ses
programmes en 2012. 80 % de la grille des programmes de TF1, est, a
ce titre, disponible sur MYTF1.

En France, en novembre 2012, le temps passé par vidéonaute unique
est de 5 heures. Il a gagné 1 heure 30 minutes en un an. Le nombre de
vidéos vues en moyenne est de 89 par vidéonaute unique. La France
compte désormais 33,4 millions de vidéonautes.

En novembre 2012, Google/YouTube est toujours en téte du
classement avec 30 millions de vidéonautes uniques et Dailymotion se
place deuxieme avec 14 milions. La brand-player® TF1/WAT affiche
10 millions de vidéonautes uniques et arrive donc en troisieme position
sur ce classement WEB. Et elle se place en deuxieme position en temps
passé total avec en moyenne 1 heure 45 minutes de temps passé par
vidéonaute sur le mois.

LA VIDEO A LA DEMANDE - VoD®

Le marché de la vidéo a la demande (VoD) a connu une nouvelle année
de croissance en 2012, atteignant plus de 251 milions d’euros de
dépenses consommateurs, en hausse de pres de 15 % par rapport a
2011. Cette croissance est de + 22 % si on considére le chiffre d’affaires
consommateurs total hors programmes adultes, périmétre cohérent
avec |'univers des transactions vidéo physiques.

La notoriété de la vidéo a la demande a de nouveau cru en 2012 : ce
sont pres de 9 Frangais sur 10 qui déclarent connaltre ce service et plus
de 3 Frangais sur 10 qui déclarent I'utiliser.

Ces progressions sont les effets d’'une nouvelle augmentation du
taux des foyers équipés box ADSL, céble ou fibre qui atteint les 70 %
(soit + 5 points versus 2011), sachant qu'’il est estimé que 55 % des
foyers équipés raccordent leurs box a leur télévisieur (+ 6 points versus
2011). La VoD est donc plus visible et plus accessible pour plus de
consommateurs de VoD sur IPTV, sachant que cette pratique représente
plus de 70 % de la consommation totale en valeur.

Les programmes plébiscités par les consommateurs sont les films de
cinéma récents avec une part de marché favorable au cinéma frangais
(notamment dans le genre comédie) qui représente pres de 35 % des
volumes de séances cinéma consommeées (versus 24 % de fims de
cinéma francais achetés en DVD et Blu-ray).

En trouvant une place complémentaire a I'offre télévisée linéaire ou
délinéarisée, tout en apportant un relais de croissance au marché
vidéo physique, la VoD présente un potentiel de croissance dynamique
pour les années a venir. Le chiffre d’affaires de la VoD (y compris la
Subscription-VoD (SVoD - service d’abonnement)) devrait atteindre plus
de 300 millions d’euros en 2013 et dépasser les 400 millions d’euros a
horizon 2015.

(1
@

N

Source : Médiamétrie/NetRatings novembre 2012.

X
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arrivée de nouveaux supports de distribution (notamment via les
télévisions connectées, les consoles de jeux, tablettes, etc.) offre des
perspectives attractives a 'instar du développement de nouvelles offres
comme la SVoD mais aussi 'EST-VoD (Electronic Sell-Through VoD)
ou VoD définitive (par opposition a la VoD locative) autour duquel se
mobilisent les grands acteurs du secteur.

Dans ce domaine, TF1 étudie différentes offres qui pourraient répondre
demain a ces besoins.

TENDANCES DU WEB SOCIAL®

Médiamétrie a publié¢ les résultats de sa deuxieme édition de son
barometre Réseaux Sociaux au cours du mois de juillet 2012.

Et c’est un plébiscite : 99 % des internautes connaissent au moins un
réseau social, 77 % y sont inscrits et I'on compte 1,6 million d’inscrits
supplémentaires en un an. Un phénomene qui concerne désormais
presque toutes les tranches d’age. Avec la complémentarité des
réseaux, les internautes ne s’inscrivent plus sur un mais sur plusieurs
réseaux sociaux, selon ce qu'ils souhaitent y faire. Et ils y sont connectés
a tout instant, en mobilité et méme sur leur lieu de travail.

Sur 'année écoulée, c’est Twitter qui signe la progression la plus
nette : plus de 2 internautes sur 3 connaissent ce réseau et 15 % y
sont inscrits. A l'origine fréquenté par un cercle d'initiés, il a bénéficié
de la riche actualité. Le dernier né, Google+, est connu par 7 % des
internautes. Il compte toutefois presque autant d’inscrits que Twitter.

En France, Facebook poursuit sa croissance et touche désormais
32,3 milions de visiteurs uniques en décembre 2012, devangant
Microsoft (25,6 millions de visiteurs uniques). Le site se situe cependant
toujours derriere Google (40,4 millions de visiteurs uniques) mais affiche
le temps passé par visiteur unique le plus fort avec plus de 4h57 par
mois passées sur le réseau. Facebook a franchi la barre du milliard
d’utilisateurs dans le monde dont 25,6 millions d'utilisateurs actifs en
France.

Autre acteur phare des réseaux sociaux, Twitter compte environ
5,5 millions d’utilisateurs en France (plus de 500 millions d’inscrits
dans le monde dont 200 millions d’utilisateurs actifs) et 4,4 millions de
visiteurs uniques en décembre 2012. L'audience du site a connu une
croissance de 25 % dans I'Hexagone en un an. Etonnamment, ce sont
les 55 ans et plus qui ont le plus participé a cette augmentation avec
100 % de progression sur un an (1,3 million de comptes) ainsi que les
15-24 ans (1,2 million, + 62 %). La France se place ainsi en septieme
position, loin derriére les Etats-Unis, le Brésil, le Japon, le Royaume-Uni
ou encore I'Indonésie.

Google+ a connu une forte croissance en 2012 puisqu’il atteint
4,9 milions de visiteurs uniques en décembre 2012 (+ 60 %).
Google+ compte sur I'interopérabilité avec les autres services du moteur
de recherche (Gmail, Chrome, Maps), notamment sur les terminaux
mobiles pour accroitre sa pénétration. Selon cette optique, Google+ qui
revendique aujourd’hui plus de 400 millions de membres dont

Le classement Player restitue suivant I'agrégat (parent ou brand) le nombre de vidéonautes uniques qui ont lu une vidéo sur les sites internes au réseau de I'agrégat mais également

externes. La donnée Player integre donc toutes les pages ou le player est présent (incluant la syndication et les pages Facebook notamment).

3
4

2

Source : GFK, Médiamétrie / GFK, CNC et GFK / NPA
Source : Médiamétrie

=
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100 millions actifs, aurait potentiellement 1,5 milliard d’utilisateurs, ceux
des différents services (recherche, Gmail, YouTube, etc.) qui seraient en
attente de basculement.

Le groupe TF1 compte désormais 11 millions de fans et une quarantaine
de fanpages.

En 2012, Facebook a apporté de nombreuses modifications a son
algorithme impactant négativement la visibilité des publications dans
nos fanpages. Depuis aolt 2012, ces changements sont visibles sur
notre trafic en provenance du web social puisque celui-ci est en baisse.

Gréace a plusieurs programmes phares (The Voice, Secret Story,
MasterChef, Danse avec les Stars, etc.), TF1 poursuit sa stratégie
d’innovation et va toujours plus loin dans la social TV.

The Voice fut le divertissement le plus connecté du printemps. Deux
« V-Reporters », présents dans les coulisses du show et tres actifs
sur les réseaux sociaux, ont relayé en direct et pendant toute la
saison les émotions du show. La page Facebook (150 000 fans) et le
compte Twitter (80 000 followers) du programme relayaient également
des contenus exclusifs. Les titres des talents interprétés pendant les
primes étaient disponibles sur i-Tunes. Chaque samedi soir, un fweet
replay permettait aux internautes de suivre le /ive, synchronisé avec les
meilleurs tweets de la communauté et des stars du show sur MYTF1.

Pendant Danse avec les Stars, les internautes furent invités a commenter
en direct le show et a partager leurs impressions sur les réseaux sociaux.
Ces réactions furent intégrées a I'émission : apres chaque prestation, les
tweets les plus représentatifs de la conversion furent diffusés sur TF1.
En parallele, les téléspectateurs pouvaient découvrir en direct sur
le compte Twitter officiel, le compte Instagram et sur la fanpage
du programme les coulisses de I'émission. lls pouvaient interagir
directement avec les stars, les danseurs professionnels, les membres
du jury et les animateurs, qui disposent tous de comptes personnels
tres actifs. Dans « Votre Avis sur le prime », une chronique diffusée
dans Danse avec les Stars : la suite, une animatrice est revenue sur les
temps forts de I'émission sur les réseaux sociaux, les prestations les
plus commentées, les tweets les plus drdles ou les plus insolites. A la
fin de la saison, plus de 2,7 millions de tweets furent publiés autour du
programme et le compte Twitter du programme était le premier pour une
émission de divertissement grace a ses 80 000 followers.

USAGES ET NOUVELLES TECHNOLOGIES

PERSPECTIVES D’EVOLUTION DU TELEVISEUR : VERS ENCORE
PLUS DE TELEVISION « GRAND SPECTACLE »"

Les téléviseurs connectés

Les télévisions connectées ou Smart TV continuent de soulever de
nombreuses questions : l'usage réel des télévisions connectées,
I’éducation du marché, la concurrence qu’elles représentent pour les
box TV des opérateurs Internet, la nécessaire adaptation de la régulation
aux nouveaux usages.

(1) Source : GFK.
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1,6 million de télévisions connectables ont été vendues en France en
2012. C’est une augmentation significative par rapport a 2011 (+ 8,9 %)
et elles devraient progressivement se généraliser pour représenter la
quasi intégralité des ventes a horizon 5 ans.

Lancée en 2011, I'expérimentation de HbbTV a changé d’échelle,
puisque la quasi-totalité des chaines ont lancé des services. En
juillet 2012, France Télévision a lancé le service Salto sur les chaines
du Groupe qui permet de revenir a tout moment de revenir au début
du programme en cours. TF1 de son cété a lancé la premiere publicité
HbbTV synchronisée en France avec I'annonceur Amaguiz.

2012 a été également marquée par la publication par le HD Forum
des spécifications TNT2.0. La particularité de ce profil est de définir
les DRM (dligital rights management) qui devront étre utilisées par les
éditeurs de services et les constructeurs de téléviseurs en France. Ce
profil commence a étre adopté par les autres pays européens comme
I'Espagne, dont le gouvernement a validé ce choix en décembre.

3D et UHD (UltraHD)

La désaffection des consommateurs pour la 3D s’est accentuée
en 2012. Le nombre de sorties de films en 3D reste stable mais se
concentre sur les tres grosses productions. En revanche, c’est la fin
d’un cycle pour les programmes 3D sur les chaines de télévision qui ont
quasiment disparu. En termes d’équipement, si les ventes de téléviseurs
compatibles 3D progressent (+ 63,7 %), c’est plus par effet de gammes
(la fonction 3D apparait sur des gammes de téléviseurs plus larges),
qu’une demande consommateur.

Mais si la 3D marque clairement le pas, I'Ultra Haute Définition (UHD)
commence a faire parler d’elle. L'UHD correspond & une augmentation
de la définition des images. Si les images en HD ont 1 920 pixels par
ligne, les images en UHD en ont au moins le double soit environ
4 000 pixels. On parle alors de vidéo en 4K (pour 4 000 pixels) qui est
le terme le plus usité pour parler de ces nouveaux formats. En 2012, les
premiers modeles de TV « 4K » ont été mis sur le marché, adressant le
segment du trés haut de gamme. Néanmoins, la plus grande prudence
s'impose : les travaux de normalisation ne font que commencer (nouvelle
connectique, nouveaux parametres de contraste et de colorimétrie)
et les téléviseurs compatibles ne seront pas commercialisées avant
plusieurs années.

PERSPECTIVES AUTOUR DE LA MOBILITE : UECRAN
COMPAGNON, RELAIS ET COMPLEMENT DE L’ECRAN TV

Les smariphones, les tablettes et les magasins applicatifs
Le taux d’équipement en smartphones continue son inexorable
progression et les magasins applicatifs sont de plus en plus fournis.
Mais le fait marquant de 2012 concerne les ventes record de tablettes et
la multiplication des tailles des appareils.

Apres le succes surprise des tablettes en 2012, les fabricants
d’électronique grand public qui souffrent de la crise et de la chute des
ventes TV et PC, ont redoublé d’efforts pour proposer des produits



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LEXERCICE

innovants. En particulier, les fabricants ont lancé des téléphones dont
les dimensions se rapprochent de celle d’une tablette (Samsung Galaxy
Note) et les tablettes se sont rapprochées des tailles de téléphone
(iPad mini) ou de PC (Microsoft surface). La diversité est aussi a trouver
du coté des prix et des configurations ; pour Noél 2012, le segment
d’entrée de gamme a été largement investi avec des prix d’entrée autour
de 100 €.

Face a I'hégémonie des écosysteme Apple et Google-Android, la seule
résistance est venue de Microsoft qui, au travers du lancement de
Windows 8, cherche a se réinventer autour d’un nouvel OS et interface

3.1.3 La publicité

Tendances de marché 2012

(Metro). Si les premieres ventes sont modestes, il est encore tot pour
mesurer le succes de ce lancement.

En 2012, TF1 a continué de renforcer son offre MYTF1. En particulier,
MYTF1 a été lancé sur environnement Android et Windows 8 en plus
de I'environnement iOS déja couvert depuis plusieurs années. Au total,
c’est plus de 4,5 milions de téléchargements sur smartphones et
tablettes.

’année publicitaire 2012 a vu se confirmer le ralentissement déja
observé au second semestre 2011.

En effet, le premier semestre 2012 affiche un recul des recettes
plurimédia nettes de - 4,6 %, avec des perspectives sur le second
semestre dans la méme tendance. La publication des données nettes
annuelles IREP-France Pub aura lieu le 20 mars 2013.

Pour 'année 2012, les investissements bruts ressortent en tres légere
baisse sur I'année (- 0,6 %)".

Les données qui suivent sont des données brutes. Il faut donc prendre
ces informations avec réserve en raison de la forte pression sur les prix
qui persiste en 2012 et donc de I'importance des taux de négociation
plus ou moins élevés selon les médias.

EVOLUT[ONS DES INVESTISSEMENTS
PLURIMEDIA EN 2012@

En 2012, les investissements publicitaires plurimédia bruts sont donc en
baisse de - 0,6 % versus 2011.

La télévision (hors parrainage) est plus que jamais le premier média
investi avec 32,7 % des investissements plurimédia bruts (+ 1,5 point).
Les recettes de ce média ont en effet progressé cette année de + 4,2 %
a 9,0 milliards d’euros (plus forte progression en valeur brute).

Au sein de ce média, I'évolution de la TV historique reste positive
avec + 1,0 % d’investissements bruts a 5,4 milliards d’euros. Toujours
dynamiques, les chaines de la TNT gratuite continuent de progresser
(+ 13,7 % a 2,7 milliards d’euros) mais a un rythme moindre qu’en
2011 (+ 28,4 %). En revanche, le CabSat est en baisse de - 2,3 % a
0,9 milliard d’euros.

Pour mémoire, ces investissements publicitaires bruts progressaient
de + 3,8 % au premier semestre tandis qu’en net, ils présentaient une
baisse de - 4,2 % versus le premier semestre 2011.

En brut, la presse reste le deuxieme média investi a 7,5 milliards d’euros,
malgré une diminution de ses recettes de - 2,7 %. Sa part de marché est
ainsi en baisse de - 0,6 point. La presse gratuite d’information est I'une
des rares catégories a progresser (+ 6,3 %). Elle représente désormais
14,9 % des recettes du média.

En net, au premier semestre 2012, la presse était le média le plus en
recul avec des investissements en baisse de - 8,1 % versus le premier
semestre 2011 (petites annonces incluses).

Les investissements bruts sur la radio sont en hausse de + 3,7 % a
4,3 milliards d’euros, pour une part de marché également en progression
de + 0,6 point, a 15,6 %. Si cette progression est principalement
expliquée par les investissements sur les stations musicales (+ 2,4 %)
et généralistes (+ 2,2 %), on note également le dynamisme des stations
locales (+ 16,9 %) qui pesent désormais 11,5 % des investissements
en radio.

(1) Investissements publicitaires bruts — source Kantar Média (janvier-décembre 2012) - Hors autopromotion — abonnement, hors petites annonces en presse quotidienne et hors

parrainage TV.

(2) Investissements publicitaires nets — source IREP au S1 2012 (données annuelles disponibles le 20 mars 2013).

EA] DOCUMENT DE REFERENCE 2012

81



82

Tendances de marché 2012

Au premier semestre 2012, les investissements nets en radio nationale

étaient cependant en légére baisse (- 0,9 %) versus le premier semestre
2011.

Les investissements bruts sur Internet (display) s’élevent a 3,4 milliards
d’euros, en baisse de - 7,0 % versus 20111). Ce média rassemble
12,2 % des investissements publicitaires, en baisse de - 0,9 point.

En net, les recettes de I'Internet display ont progressé de + 5,5 % au
premier semestre 2012.

INVESTISSEMENTS PLURIMEDIA — DONNEES BRUTES®

Recettes brutes

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LEXERCICE

2012 est une année difficile pour I'affichage qui voit ses investissements
bruts reculer de - 6,7 % a 2,9 milliards d’euros. Sa part de marché recule
de - 0,7 point a 10,7 %.

Les investissements dans I'affichage diminuent également en net au
premier semestre 2012 (- 4,2 % versus le premier semestre 2011).

Aprés une tres bonne année 2011, le cinéma maintient ses recettes
brutes en 2012 (+ 0,3 %) et continue de progresser en net de + 10,1 %
au premier semestre 2012.

Evolution des recettes Parts de marché

Jan.-Déc. 2012

Jan.-Déc. 2012/

Jan.-Déc. 2011 Jan.-Déc. 2012

PRESSE 7 533,8 M€ -2,7% 27,4 %
RADIO 4305,3 M€ +37% 15,6 %
TELEVISION 8 998,8 M€ +42% 32,7 %
TV GRATUITE 8143,1 M€ +50% 29,6 %
dont TV HIST 5409,3 M€ +1,0% 19,7 %
dont TV TNT 27338 M€ +137% 99%
TV CAB/SAT 855,7 M€ -23% 31%
INTERNET 3359,1 M€ -7,0% 12,2 %
PUBLICITE EXTERIEURE 2933,1 M€ -6,7 % 10,7 %
CINEMA 380,8 M€ +03% 1,4 %
TOTAL 27 510,8 M€ -0,6 % 100,0 %

LA TELEVISION EN 2012@

Rassemblant 36,5 % des investissements de la télévision (- 0,7 point),
TF1 est la premiere chaine investie avec des recettes brutes qui s’élevent
a 3,3 milliards d’euros. Avec 1,5 milliard d’euros et 16,9 % de part de
marché (- 0,2 point), M6 est la deuxieme chaine la plus investie.

Les investissements sur les chaines gratuites de la TNT continuent de
progresser mais a un rythme moins soutenu (+ 13,7 %) a 2,7 milliards
d’euros bruts en 2012, pesant désormais 30,3 % des investissements
bruts de la télévision.

Enfin, les chaines du cable et du satellite sont en recul de - 2,3 % a
856 millions d’euros bruts. TF1 Publicité est la deuxieme régie sur les
chaines du cable-satellite avec une part de marché de 23,6 % sur cet
univers (+ 2,9 points).

Les taux de passage des investissements bruts-nets ne sont pas
comparables entre, d’'une part, la TNT et le cable-satellite et d’autre
part, les chaines de télévision historiques, les investissements bruts
surévaluant le poids des deux premieres catégories dans le total
télévision.

(1) Définition du périmetre de régies Internet constant : hors Microsoft Advertising, CCM Benchmark, Senior Planet, La Tribune et Mistral Media ayant arrété de déclarer leurs recettes

Internet brutes depuis 2012 et hors recettes TF1 Publicité de décembre 2011 et 2012.

(2) Investissements publicitaires bruts — source Kantar Média (janvier-décembre 2012) - Hors autopromotion — abonnement, hors petites annonces en presse quotidienne et hors

parrainage TV.
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PART DE MARCHE BRUTES DES CHAINES - UNIVERS TOUTES TELEVISIONS™

TOTAL MEDIA TELEVISION 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Télévision Historique 60,2 % 62,0 % 66,9 %
TH 36,5 % 372 % 40,3 %
M6 16,9 % 171 % 18,4 %
FRANCE 2 29% 36 % 39%
CANAL+ 1,9 % 2,0% 2,0%
FRANCE 3 1,5 % 1,8 % 2,0%
FRANCE 5 0,3% 0,4 % 0,4 %
TNT Gratuite 30,3 % 279 % 23,1 %
Autres chaines 9,5 % 10,1 % 9,9 %

PART DE MARCHE BRUTES DES CHAINES DE LA TNT GRATUITE — UNIVERS TOUTES TELEVISIONS™

TNT gratuite 30,3 % 27,9 % 23,1 %
T™C 4,9 % 4,3 % 39%
W9 4,7 % 41 % 41 %
NRJ12 4,0 % 3,7 % 2,6 %
i<Télé 3,5% 3,7 % 2,7 %
BFM TV 3,3 % 2,6 % 2,0%
NT1 32 % 2,6 % 1,9 %
D8 2,9 % 2,9 % 2,3 %
Gull 2,2% 2,2% 1,9%
D17 1,4 % 1,4 % 1,4 %
FRANCE 4 0,3 % 0,3 % 0,2 %

LES SUPPORTS DIGITAUX EN 2012@

Selon le SRI, le marché publicitaire de I'Internet display (hors search,
affiliation, annuaires, e-mailing et comparateur), avec 649 millions d’euros
nets en 2012, continue de progresser par rapport a 2011 (+ 5 %) mais
a un rythme moindre que I'an dernier (+ 11 %). En paralléle, celui de
I'Internet mobile (sites et applications mobiles et tablettes) confirme sa
tres forte croissance (+ 30 %) pour atteindre 48 millions d’euros nets.

Cing grandes tendances ont marqué I'année 2012 :

= ['avénement des AdExchanges dont le poids dans le marché du
display a plus que doublé (7 % des investissements en 2012 contre
3 % en 2011) : leur développement apparait comme une tendance de
fond qui devrait se confirmer dans les années a venir®;

En lancant avec Amaury Médias, le Figaro Médias et Lagardere
Publicité, la premiere place de marché premium en France (La Place

Média), TF1 Publicité affirme sa volonté de revaloriser son inventaire
digital display gréce a une meilleure qualification de ses audiences
par la Data ;

particulierement dynamique, le segment des opérations spéciales
(OPS) continue son développement sur I'ensemble des canaux
digitaux. Les budgets annonceurs qui leur sont dédiés progressent de
+ 18 % par rapport a 2011. Ces opérations spéciales sont de plus en
plus multi-écrans, multi-sites et avec des formats plus engageants et
techniguement plus élaborés.

En placant le digital au cceur de ses dispositifs d’'OPS, TF1 Publicité
offre aux annonceurs de nombreuses possibilités d’expression et
d’interaction avec leurs clients. La régie continue par ailleurs d’enrichir
cette offre, en y intégrant plus fortement les réseaux sociaux, mais
aussi en tirant parti des spécificités de chacun des écrans ;

(1) Investissements publicitaires bruts — source Kantar Média (janvier-décembre 2012) - hors parrainage TV.

(2) Source : Données nettes — barometre Capgemini SRI/UDECAM et IREP.
(8) Prévisions IDC (International Data Conseil).
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= toujours en tres forte progression, la vidéo (in-stream) atteint 90 millions
d’euros en 2012 (+ 50 % versus 2011) avec une accélération de la
croissance des investissements au second semestre (+ 60 % au
deuxieme semestre 2012 pour + 40 % au premier semestre 2012).
Le dynamisme de ce segment tient & une forte demande, notamment
sur la catch-up TV, incitant les éditeurs a concevoir des stratégies
de développement de I'offre de contenus vidéo sur I'ensemble des
écrans.

Sur ce segment, TF1 Publicité occupe une position forte grace, tout
d’abord, a I'offre MYTF1 qui couvre la quasi-totalité de la grille de TF1
entre 18 heures et 24 heures (hors le cinéma) et est déclinée sur les
4 écrans digitaux (Web, mobile, tablettes et téléviseurs connectés) ;

les téléviseurs connectés sont présents dans un nombre croissant
de foyers. Le nombre de foyers munis d’une réception TV via ADSL
ou fibre a progressé de 22 % en octobre-décembre 2012 versus
2011, pendant que nombre de foyers équipés d’une TV connectée
augmentait de 84 %,

TF1 Publicité tire parti des spécificités de cet écran, notamment dans
le cadre de la mise en place d’opérations spéciales. Ainsi, I'une des
OPS les plus marquantes de I'année fut le lancement d’une chaine
dédiée a la marque Yves Rocher accessible sur MYTF1 via les box
opérateurs ;

porté par un taux d’équipement en progression, les mobiles et
tablettes se voient allouer une place grandissante dans les plans de
communication des annonceurs.

TF1 Publicité occupe une position forte sur ce marché et s’impose
en leader sur le « second écran » avec la mise en place d’offres
innovantes telles que le partenariat avec Shazam (check-in). En
langant MYTF1 « Connect », TF1 va encore plus loin dans cette
logique de synchronisation des écrans, tant sur le plan éditorial que
publicitaire.

3.1.4 La réglementation

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LEXERCICE

PERSPECTIVES 2013

Peu porteur en 2012, le contexte économique ne devrait pas étre plus
favorable en 2013. Le PIB pourrait stagner voir légérement diminuer
(- 0,2 % sur 'année selon les prévisions de Xerfi). Par alilleurs, le
chémage devrait continuer a progresser.

Ainsi, la France ne devrait pas profiter de la reprise mondiale des
dépenses publicitaires, certaines agences anticipant méme un recul des
investissements dans I'hexagone en 2013.

La France apparait d’ailleurs comme un cas unique dans le monde en
étant confrontée simultanément & un triple phénomene :

= glargissement de I'offre TV ;
= explosion de I'offre digitale et notamment de la vidéo ;
= baisse de la demande publicitaire.

Afin de faire face a cette configuration de marché et d’anticiper
une reprise de I'économie, TF1 Publicité poursuit sa démarche de
segmentation de ses offres sous un angle transversal et engage une
réflexion profonde sur les modes de commercialisation multi-chaines
dans la perspective d’adapter la valeur de chaque segment.

Dans I'optique du soutien de la valeur de notre offre, au sein d’'un
marché déflationniste, TF1 Publicité a mis a la disposition du marché
une nouvelle cible sociodémographique, les Shoppers (actifs avec
enfant < 25 ans), en phase avec les évolutions de la société et de la
consommation. Elle permet de couvrir les acheteurs, les prescripteurs
et les consommateurs dans l'univers du Food comme des biens
et services. Cette nouvelle cible complete les dispositifs de mesure
d’efficacité et de retour sur investissement sur lesquels TF1 Publicité est
déja moteur depuis plusieurs années.

Dans un univers toujours plus fragmenté, la chaine TF1 continue
d’occuper une position unique grace a ses atouts de média de masse
et a sa capacité a générer le plus de retombées sur les cibles connexes.

TF1 Publicité propose aujourd’hui une offre complete en télévision,
grace a la prise en régie de HD1 et Numéro 23, qui lui permet de couvrir
I'ensemble des segments et des publics.

CANAUX COMPENSATOIRES

Larticle 103 de la loi n° 2007-309 du 5 mars 2007 modifiant la loi du
30 septembre 1986 aménage, a I'extinction complete de I'analogique,
'octroi d’'un canal supplémentaire (dit canal compensatoire) pour
les trois chaines privées analogiques (TF1, M6, Canal+). Toutefois,
a la suite d'une plainte, la Commission européenne a adressé une
mise en demeure a la France, le 24 novembre 2010, aux termes de
laquelle elle estime que le dispositif d’octroi de ces canaux n’est pas
compatible avec les directives européennes formant le cadre européen

(1) Source : REM Médiamétrie - Effectifs foyers.
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applicable aux réseaux et services de communications électroniques
dit « Paquet Télécom » car il constituerait un droit spécial et exclusif
prohibé et pénaliserait les opérateurs concurrents. Par avis motivé en
date du 29 septembre 2011, elle a enjoint la France a prendre toutes les
mesures requises pour mettre fin a ce manquement.

Tenant compte de cet avis, le Gouvernement a décidé d’abroger ce
dispositif et a donc déposé au Sénat le 4 mai 2012 le projet de loi
n°® 515 portant abrogation des canaux compensatoires de la Télévision
Numérique Terrestre.
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3.2 RESULTATS DES ACTIVITES 2012
3.2.1 Le Groupe

PRESENTATION ANALYTIQUE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d’euros) 2012 | 2011

Antenne TF1
Recettes de publicité 1402,8 1504,1
Coltt de la régie (73,5) (75,2)
RECETTES NETTES DIFFUSEUR 1329,3 1428,9
Prélévements obligatoires

Auteurs (56,5) (60,6)

CNC (81,6) (82,0)

Taxe sur la publicité diffusée (6,0) (6,4)
Coiits de diffusion

TDF, Satellites, Circuits (17,8) (25,7)
Coiit de la grille (hors événements sportifs exceptionnels) (911,3) (881,4)
Evénements sportifs exceptionnels (24,2) (24,1)
MARGE BRUTE GRILLE 231,9 348,7
Recettes diversifications et autres produits de I'activité 1212,7 11147
Autres charges d’exploitation (1102,0) (1072,2)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (84,4) (108,3)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 258,1 282,9
Autres produits et charges opérationnels 47,7) -
RESULTAT OPERATIONNEL 210,4 282,9
Coiit de I'endettement financier net 0,0 0,5
Autres produits et charges financiers 58 51
Impoéts (70,5) (88,7)
Quote-part des sociétés mises en équivalence (6,4) (13,7)
RESULTAT NET 139,3 186,1
RESULTAT NET CONSOLIDE PART DU GROUPE 136,0 182,7
Part des minoritaires &3 34
CHIFFRES CONSOLIDES

(en millions d’euros) m 2011

CHIFFRE D’AFFAIRES 2 620,6 2619,7
Publicité Antenne TF1 1402,8 1504,1
Autres activités 1217,8 1115,6
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 258,1 282,9
RESULTAT OPERATIONNEL 210,4 282,9
RESULTAT NET PART DU GROUPE 136,0 182,7
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CHIFFRE D’AFFAIRES

Le Groupe TF1 a évolué en 2012 dans un contexte particulierement
perturbé, notamment en raison des répercussions de la situation
économique sur les investissements publicitaires.

La capacité d’innovation du Groupe ainsi que la complémentarité de
ses différents métiers lui ont néanmoins permis de bien résister dans cet
environnement difficile.

Ainsi, le chiffre d’affaires consolidé de I'année 2012 est stable par rapport
a 2011 et s’établit a 2 620,6 millions d’euros (contre 2 619,7 millions
d’euros en 2011).

I'comprend :

= 1 402,8 millions d’euros de chiffre d’affaires publicitaire de la chaine
TF1, soit une diminution de 101,3 milions d’euros (- 6,7 %), du
fait de I'impact de la situation économique sur les investissements
publicitaires ;

1 217,8 millions d’euros de chiffre d’affaires des autres activités, soit
une progression de 102,2 millions d’euros (+ 9,2 %). Cette évolution
favorable est due a une progression de la plupart des autres activités
du Groupe. Sur I'ensemble de I'exercice, la consolidation a 100 %
de Metro France a compter du 28 juillet 2011 compense en grande
partie les 13,3 millions d’euros liés a revente de droits de la Coupe du
Monde de Rugby, comptabilisés au troisieme trimestre 2011.

Le chiffre d’affaires publicitaire de I'ensemble du groupe TF1 s’établit a
1 775,5 milions d’euros, soit une baisse de 46,0 millions d’euros par
rapport a 2011 (- 2,5 %), 'intégration de la publicité de Metro France,
la croissance des revenus publicitaires des chaines TNT, d’Eurosport
International et la monétisation croissante de la vidéo en ligne venant
compenser en partie le recul de la publicité sur la chaine TF1.

Au quatrieme trimestre 2012, le chiffre d’affaires consolidé du groupe
TF1 s'établit a 767,7 milions d’euros, en baisse de 13,2 millions
(- 1,7 %).

II'se répartit en :

= 423,3 millions d’euros de chiffre d’affaires publicitaire de la chaine TF1,
soit une diminution de 26,4 millions d’euros (- 5,9 %). Au cours de
ce trimestre, La chaine TF1 continue de faire face a une conjoncture
économique dégradée qui pese sur les décisions d’investissements
des annonceurs ;

= 344,4 millions d’euros de chiffre d’affaires des autres activités, soit
une hausse de 13,2 millions d’euros (+ 4,0 %), a la faveur des bonnes
performances de TMC, NT1 et TF1 Entreprises notamment.

La répartition géographique du chiffre d’affaires du Groupe sur
I'année 2012 est la suivante : 83 % pour la France, 15 % pour I'Union
européenne hors France et 2 % pour les autres pays.

COl)T DE LA GRILLE ET AUTRES CHARGES
OPERATIONNELLES

Le colt de la grille de la chaine TF1 s’éleve a 935,5 millions d’euros, a
comparer a 905,5 millions d’euros un an plus tét, soit une hausse de
30,0 millions d’euros, qui s’explique principalement par :

= l'augmentation de la programmation, du fait des obligations
réglementaires, de fictions inédites arrivant en fin de droits ;
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® une augmentation des investissements bénéfique en termes
d’audience, notamment sur la case 17h30 — 20h50.

Le colt des 9 matches de I'UEFA Euro 2012 diffusés en juin et en
juillet 2012, s’éleve a 24,2 millions d’euros. Pour mémoire, TF1 avait
diffusé la Coupe du Monde de Rugby 2011 au cours des troisieme
et quatrieme trimestres 2011 pour un montant total de 24,1 millions
d’euros.

Le colt de grille des Sports (hors événements sportifs exceptionnels) est
en baisse de 7,0 %, notamment en lien avec la non-diffusion de la Ligue
des Champions UEFA au second semestre 2012. Les autres unités de
programmes sont en augmentation :

® les variétés, jeux et magazines (+ 6,4 %) du fait d’'une programmation
plus importante de programmes de flux ;

m les fictions et séries (+ 5,1 %), principalement en raison de
la programmation en début d'année, du fait des obligations
réglementaires, de fictions inédites arrivant en fin de droits ;

= |'information (+ 3,8 %), en lien avec une actualité particuliecrement
riche en 2012, année électorale en France ;

® les fims (+ 2,3 %) en raison de la diffusion de davantage de long-
métrages en 2012.

Au quatrieme trimestre 2012, le colt de grille est en baisse de
16,8 millions d’euros, en raison notamment de I'absence en 2012 des
matches de la Coupe du Monde de Rugby diffusés en octobre 2011,
ainsi que de I'économie réalisée avec la non-reconduction du contrat de
diffusion de la Ligue des Champions UEFA. Hors événements sportifs,
le colt de grille du quatrieme trimestre 2012 s'inscrit en baisse de
5,9 millions d’euros sur un an.

Les charges opérationnelles de 1 342,6 millions d’euros sont en hausse
de 19,6 millions d’euros en raison notamment de I'effet périmetre lié¢ a
I'acquisition de Metro France au second semestre 2011.

Début 2012, le groupe TF1 alancé la phase Il de son plan d’optimisation,
avec pour objectif de générer 85 milions d’euros d’économies
récurrentes entre 2012 et 2014. Dans le cadre de cette phase I,
le groupe TF1 généré, en 2012, 15 milions d’euros d’économies
récurrentes, dont 8 millions d’euros sur le colt de grile de TF1 et
7 millions d’euros sur les frais généraux.

Enfin, les dotations nettes aux amortissements et provisions s’élevent
a 84,4 millions d’euros pour I'année 2012, en recul de 23,9 millions
d’euros par rapport a 2011. Pour mémoire, en 2011, une dotation élevée
mais non récurrente, pour risques et charges avait été comptabilisée.

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT

Le résultat opérationnel courant du Groupe en 2012 s’établit a
258,1 millions d’euros, soit un recul de 24,8 millions d’euros par rapport
a2011. Le taux de marge opérationnelle s’établit a 9,8 % contre 10,8 %
un an plus tot.

Il est important de noter que les activités de diversification ont a nouveau
amélioré leur rentabilité en 2012, avec un taux de marge opérationnelle
a 12,5 % contre 9,4 % un an plus tét, soit une progression de + 3,1
points. Ces activités confirment trimestre aprés trimestre leur réle de
relais de croissance et de rentabilité pour le Groupe.
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Pour mémoire, le résultat opérationnel courant du Groupe a fin
décembre 2012 integre 27,1 milions d'euros de produit lié a
I'aboutissement d’une réclamation de taxe CNC, comptabilisé au
premier trimestre 2012.

Au quatrieme trimestre 2012, le résultat opérationnel courant s’éleve a
108,9 millions d’euros, en hausse de 16,5 millions d’euros par rapport
au quatrieme trimestre 2011 (+ 18,9 %). Le taux de marge opérationnelle
courante du Groupe ressort a 13,5 % contre 11,2 % au quatriéme
trimestre 2011, soit une progression de 2,3 points.

RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel du Groupe pour I'année 2012 s'établit a
210,4 millions d’euros, soit un recul de 72,5 millions d’euros par rapport
a2011. Le taux de marge opérationnelle s’établit a 8,0 % contre 10,8 %
un an plus tot.

Le résultat opérationnel integre 47,7 millions d’euros de charge non-
récurrente constituée des colts liés a la phase Il du plan d’optimisation
d’une part et aux différentes mesures d’adaptation mises en ceuvre au
cours de I'exercice d’autre part.

RESULTAT

Le co(t de I'endettement financier net n'est pas significatif, le groupe
TF1 étant désendetté.

Les autres produits et charges financiers en 2012 sont de 5,8 millions
d’euros, en progression de 0,7 milion d’euros, hausse lige a la
revalorisation a la juste valeur au deuxieme trimestre 2012 de I'option
d’achat octroyée a M. Claude Berda en juin 2010 et portant sur la
participation détenue par TF1 de 33,5 % du capital de Groupe AB. Cette
option, a échéance du 10 juin 2012, n’a pas été exercée. Depuis le
11 juin 2012, I'entité Groupe AB est consolidée par mise en équivalence.

Le groupe TF1 a constaté en 2012 une charge d’imp6t de 70,5 millions
d’euros contre une charge de 88,7 millions d’euros I'année précédente.

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence s’établit
a - 6,4 milions d’euros a fin 2012, a comparer a une perte de
- 13,7 millions d’euros un an plus t6t. Cette charge était principalement
liee a une provision de 8,0 millions d’euros comptabilisée sur les titres
de Metro France, détenus a cette date a hauteur de 34,3 % par TF1 et

Résultats des activités 2012

consolidés en mise équivalence. Depuis le 28 juillet 2011, Metro France
est consolidé en intégration globale.

Au 31 décembre 2012, les intéréts minoritaires s’élevent a 3,3 millions
d’euros contre 3,4 millions d’euros un an plus tot.

Ainsi, le résultat net part du Groupe de l'année 2012 s'éléve a
136,0 millions d’euros contre 182,7 millions d’euros un an plus tét.
Le résultat net part du Groupe du quatrieme trimestre 2012 est de
48,4 millions d’euros contre 57,5 millions d’euros en 2011.

STRUCTURE FINANCIERE

Au 31 décembre 2012, le total des capitaux propres de TF1 s’éléve a
1 801,8 millions d’euros pour un total bilan de 3 617,8 millions d’euros.

Au 31 décembre 2012, les capitaux propres part du Groupe s’élevent a
1 684,8 millions d’euros.

La trésorerie nette s’éleve a 236,3 millions d’euros au 31 décembre
2012, contre une dette financiere nette de 40,6 millions au 31 décembre
2011. Le niveau de trésorerie nette au 31 décembre 2012 integre
les encaissements ligs a 'acquisition par le groupe Discovery d’une
participation de 20 % dans le capital du groupe Eurosport, qui a été
réalisée sur base d’une valeur d’entreprise de 170 millions d’euros, et
de 20 % dans les chaines TV Breizh, Histoire, Ushuaia TV et Stylia,
réalisée sur base d’'une valeur d’entreprise de 14 millions d’euros.
Pour mémoire, la dette nette a fin décembre 2011 incluait 58,5 millions
d’euros d’acquisition par TF1 d’un immeuble jusqu’alors loué et qui
héberge une partie des équipes de TF1 SA et LCI.

Au 31 décembre 2012, le Groupe dispose d’un portefeuille de lignes
bilatérales d’'un montant total de 1 040 millions d’euros confirmées
aupres de différents établissements bancaires contre 1 015 millions
d’euros en 2011.

Ce portefeuile de lignes de crédit est renouvelé régulierement en
fonction des tombées d’échéance des lignes (maturités jusqu’'a 5 ans
selon les lignes) afin de toujours maintenir un niveau de liquidité suffisant
pour le Groupe.

Le 24 juillet 2012, I'agence de notation financiere Standard & Poor’s a
confirmé la notation de TF1 a BBB+, perspective stable.

La structure financiere du groupe TF1 reste treés saine.

CHIFFRE D’AFFAIRES ET RESULTAT OPERATIONNEL COURANT TRIMESTRIELS

(en millions d’euros) T2 2012

PP T1 2011

T22011 REFiiPA T3 2011

T4 2012

ICPUTH 2012 [T

Antennes France 504,9 499,4 540,5 552,8 408,2 4423 631,2 640,3 20848 21348
Droits Audiovisuels 38,1 29,0 26,4 21,1 25,0 23,0 40,3 42,4 129,8 115,5
Antennes Internationales 85,6 84,5 105,7 89,3 118,5 95,9 96,2 98,2 406,0 367,9
Activités diverses = 15 = - = - = - = 15
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 6286 6144 6726 663,2 551,7 561,2 767,7 780,99 26206 2619,7
Antennes France 39,6 62,4 62,5 118,6 1,8 6,6 93,2 78,9 197,1 266,5
Droits Audiovisuels 11,1 0,1 6,2) (11,2) 1,8 (14,5) (3,5 (14,5) 32 (40,1
Antennes Internationales oS 10,0 21,6 17,6 16,7 16,9 14,2 20,7 57,8 65,2
Activités diverses - (11,0) - - - - - 2,3 - 8,7
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 56,0 61,5 77,9 125,0 20,3 9,0 1039 87,4  258,1 282,9
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CONTRIBUTIONS AU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE PAR ACTIVITE

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel courant

(en millions d’euros) 2012 m 2012 2011
Antennes France 2084,8 2134,8 1971 266,5
TF1 SA® 14158 1511,0 106,2 177,8
Téléshopping 99,3 100,4 6,8 2,9
Chaines thématiques France® 320,3 308,8 31,9 38,9
TF1 Entreprises 56,9 49,4 10,9 57
Production® 25,7 26,4 2,4 4,4
e-TF1 101,3 85,0 18,3 9.2
Divers® 65,5 53,8 20,6 27,6
Droits audiovisuels 129,83 1155 3,2 (40,1)
Catalogue® 457 37,2 2,9 (28,4)
TF1 Vidéo 84,1 78,3 0,3 (11,7)
Antennes internationales 406,0 367,9 57,8 65,2
Activités diverses - 1,5 - (8,7)
SPS® - 15 - 8,7)
TOTAL ACTIVITES POURSUIVIES 2 620,6 2619,7 258,1 282,9

(1) Dont entités immobilieres.

(2)  Dont Eurosport France, LCI, TV Breizh, TMC, NT1, HD1, TF6, Série Club, Stylia, Histoire, Ushuaia TV, TF1 Distribution et TF1 Thématiques (ex- TF1 Digital).
(3) Entités de production télévisuelle et cinématographique.

(4) Dont principalement TF1 Publicité, Metro France Publications.

(5) Dont principalement TF1 Droits Audiovisuels, TF1 International et TCM, activité cédée le 19 avril 2011.

(6) SPS a été cédée le 2 mai 2011.

ANTENNES FRANCE La durée d’écoute de la télévision continue de progresser et atteint,
pour les Individus agés de 4 ans et plus, 3 heures et 50 minutes, soit
une progression de 3 minutes par rapport a I'année 2011 et pour les
Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats, 3 heures et
58 minutes, soit une progression de 2 minutes.

En 2012, le chiffre d’affaires du pdle Antennes France s’établit a
2 084,8 millions d’euros, soit une baisse de 50,0 millions d’euros sur
unan (- 2,3 %).

Le résultat opérationnel courant atteint 197,1 millions d’euros, en recul

Lextinction du signal analogique hertzien et satellite a eu lieu le
de 69,4 millions d’euros par rapport a 2011. 9 94

30 novembre 2011 et pres de 100 % de la population équipée TV a

Le taux de marge opérationnelle courante s’établit a 9,5 % contre désormais acces a une offre multi-chaines et regoit au minimum les dix-

12,5 % un an plus tot. neuf chaines gratuites de la premiere vague de la TNT. 58 % d’entre eux
recoivent une offre de chaines plus large via le satellite, le cable, '’ADSL

ANTENNE TF1 ou la TNT payante.

En 2012, le chiffre d’affaires total de la chaine TF1 est en retrait de 6,3 % La chaine confirme son leadership

a 1 415,8 millions d’euros, soit - 95,2 millions d’euros par rapport a
I'année 2011. Le chiffre d’affaires publicitaire est en retrait de 6,7 % a
1 402,8 millions d’euros.

Dans ce contexte, la chaine TF1 réalise une part d’audience de 22,7 %
sur les Individus &gés de 4 ans et plus (versus une part d’audience de
28,7 % un an plus t6t) et 25,5 % sur les Femmes de moins de 50 ans

Au quatriéme trimestre, le chiffre d’affaires publicitaire affiche un recul de Responsables des Achats (versus 26,7 %). L'écart positif de 8,5 points
5,9 % a 423,3 millions d’euros. sur cette cible avec la chaine suivante est maintenu.
Au 31 décembre 2012, le résultat opérationnel courant s'éléve a La chaine enregistre 88 des 100 meilleures audiences de I'année 2012
106,2 millions d’euros, en baisse de 40,3 %. tous programmes confondus. TF1 enregistre la meilleure audience
toutes chaines confondues avec 13,3 millions de téléspectateurs pour
La chaine TF1™ Le spectacle des Enfoirés (le 16 mars), battant ainsi & nouveau son
Aprés avoir battu leur record absolu en 2011 & 8,7 millions d’unités, les record historique. TF1 conserve ainsi sa position unique et son statut de
ventes de téléviseurs ont atteint 6,7 millions d’unités en 2012. chaine de I'événement en fédérant 26 programmes & plus de 9 millions

de téléspectateurs et méme 6 a plus de 10 millions.

(1) Source : Médiamétrie/Médiamat — Leadership sur la durée des prime time de TF1 — Tranche horaire prime time : 20h45-22h30. Médiamétrie/GFK — Référence des Equipements
Multimédias — Octobre/Décembre 2012 - Base foyers équipés TV.
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Lélargissement de I'offre de chaines de télévision gratuites a conduit
TF1 a adapter sa stratégie de positionnement.

TF1 s’attache notamment a étre performante plus particuliérement
entre 18h et 1h du matin, heures a fort potentiel d’audience et, en
conséquence, de monétisation. TF1 affiche ainsi sur cette tranche
horaire une part d’audience plus importante que sur I'ensemble de
la journée, en réalisant 23,7 % de part d’audience sur les Individus
&gés de 4 ans et plus et 27,9 % sur les Femmes de moins de 50 ans
Responsables des Achats (cibles publicitaires), soit respectivement 1,0
et 2,4 points supplémentaires par rapport a I'ensemble de la journée.

Linnovation permet a la chaine de renouveler ses marques fortes et de
renforcer ses rendez-vous réguliers. La politique éditoriale adoptée par
TF1, qui s’appuie sur une offre fédératrice et événementielle a permis a
la chaine de se classer numéro 1 dans tous les genres de programmes
proposés. Plus encore, TF1 réalise les 10 meilleures audiences en
matiere de divertissements, de fictions frangaises, de fims, de séries
ameéricaines et de journaux télévisés.

Depuis septembre 2012, les audiences de la chaine TF1 s’inscrivent
dans une tendance positive. Ainsi, au cours des 4 derniers mois de
I'année 2012, la chaine TF1 réalise une part d’audience moyenne de
23,2 % sur les Individus agés de 4 ans et plus et de 26,0 % sur les
Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats, soit un écart
positif de 9,0 points sur cette cible avec la chaine suivante.

TF1, leader en prime time

En 2012, la chaine TF1 rassemble en moyenne 6,0 milions de
téléspectateurs en prime time. Sur la durée des prime-time de TF1, la
chaine est leader 8 soirées sur 10.

Ainsi, face a la dispersion de I'audience, TF1 conserve sa position
unique de média de masse en France.
La chaine TF1, premiére dans tous les genres de programmes®

Le divertissement : Les Enfoirés ont rassemblé 13,3 milions de
téléspectateurs le 16 mars.

Notons également le succes de The Voice, émission de divertissement
lancée en 2012 le samedi en prime time, qui a atteint jusqu’a 9,3 millions
de téléspectateurs et a réalisé en moyenne 47 % de part d’audience sur
les Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats et 34 % de
part d’audience Individus.

La série américaine : Mentalist a rassemblé jusqu’a 10,1 millions de
téléspectateurs et Or House jusqu’a 9,1 millions.

La fiction francaise : la fiction francaise reste dynamique, avec
notamment Profiage qui a rassemblé jusqu'a 7,8 milions de
téléspectateurs, meilleure audience pour une série policiere depuis

(1) Source : Médiamétrie/Médiamat.
(2) Source : Kantar Media Intelligence.
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novembre 2009 et Joséphine Ange Gardien, qui a rassemblé jusqu’a
7,5 millions de téléspectateurs.

Le cinéma : dans ce domaine, la chaine affiche d’excellents résultats
avec notamment Gran Torino, (9,4 millions, soit la meilleure audience
pour un film depuis novembre 2010) et Les bronzés font du ski a
9,0 millions de téléspectateurs.

Le sport : la finale de 'UEFA Euro 2012 a fédéré 12,9 milions de
téléspectateurs, record historique pour un match de I'Euro sans I'équipe
de France.

L'information : /es Journaux Télévisés de TF1 restent les plus fédérateurs
d’Europe. Celui de 20 heures a rassemblé jusqu’a 9,8 millions de
téléspectateurs et celui de 13 heures jusqu’a 8,3 milions. Le projet
éditorial ambitieux porté par la rédaction et I'arrivée de nouveaux
présentateurs ont inscrit le Journal Télévisé du 20h et plus largement
I'information de TF1 dans une dynamique nouvelle, lui permettant de
conquérir un public plus large.

Régie publicitaire®
En 2012, les investissements publicitaires plurimédias bruts (incluant
Internet) sont en recul de 0,6 % a 27,5 milliards d’euros.

La télévision (chaines nationales, régionales, TNT, cable et satellite),
demeure le premier média investi, avec une part de marché de 32,7 %
et des recettes brutes de 9,0 milliards d’euros a fin 2012, affichant une
croissance de 4,2 %. Les investissements sur la TNT gratuite continuent
de croitre fortement (+ 13,7 % soit + 328,6 millions d’euros).

La presse reste le second média investi en France, avec des recettes
brutes de 7,5 milliards d’euros, en baisse de 2,7 % par rapport a 2011.

La chaine TF1 voit ses recettes brutes augmenter en 2012 de 2,2 %
par rapport a 2011. La part de marché publicitaire brute de TF1 sur
I'ensemble du marché TV s’établit a 36,5 % en 2012.

En termes d'investissements publicitaires bruts de I'année 2012,
certains secteurs sont en croissance, tels que I'hygiéne-beauté
(+ 4,3 %), la distribution (+ 29,2 %), les télécommunications (+ 7,5 %),
le voyage-tourisme (+ 13,3 %), 'entretien (+ 3,7 %), la santé (1,6 %)
et I'habillement (+ 9,4 %). En revanche, les principaux secteurs en
retrait sont I'alimentation (- 1,9 %), le secteur automobile (- 2,2 %), les
établissements financiers et assurances (- 12,2 %), le secteur culture et
loisirs (- 12,7 %) et enfin le secteur de I'édition (- 8,2 %).

Le chiffre d’affaires publicitaire net de la chaine TF1 s’établit a
1 402,8 milions d’euros, en recul de 6,7 % par rapport a I'année
2011. Ce recul est lié aux incertitudes qui pesent sur les décisions
d’investissement des annonceurs. La stratégie commerciale de la régie
publicitaire a consisté a soutenir la demande.
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POIDS DES INVESTISSEMENTS BRUTS DANS LE CHIFFRE D’AFFAIRES PUBLICITAIRE BRUT DE TF1 ET EVOLUTION 2011-2012

[ Poids du secteur

chez TF1
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Source : Kantar Média.

UEFA Euro 2012

Au cours des deuxieme et troisieme trimestres 2012, TF1 a diffusé
I'UEFA Euro 2012, événement majeur pour le Groupe. Tout au long de
cette compétition, le groupe TF1 a réalisé d’excellentes performances
sur les différents canaux.

La chaine TF1 a rassemblé en moyenne, sur I'ensemble des neuf
affiches diffusées sur son antenne, 8,3 millions de téléspectateurs pour
34 % de part d’audience sur les Individus &gés de 4 ans et plus.

Les 2 matches de I'équipe de France diffusés sur TF1 ont tous deux
rassemblé plus de 10 milions de téléspectateurs, avec 10,3 millions
pour le match opposant la France a I’Angleterre et 11,3 millions pour le
quart de finale contre I'Espagne.

La finale opposant I'Espagne a I'ltalie a réalisé la meilleure audience de
la compétition toutes chaines confondues en attirant 12,9 millions de
téléspectateurs le 1¢ juillet 2012, soit une part d’audience de 47,5 % sur
les Individus agés de 4 ans et plus.

Un dispositif a été mis en place sur I'ensemble des supports MYTF1, qui
offrait tous les matches de I'UEFA Euro 2012, le replay des 9 matches,
des contenus vidéo exclusifs, de nombreux articles et dossiers autour
de I'événement.

Le site Internet dédié a la compétition, déployé conjointement par TF1
et Eurosport, a enregistré 11,5 millions de visites et plus de 6,6 millions
de vidéos vues.

Le site proposait également de regarder en five les neuf matches diffusés
sur TF1 avec un player innovant permettant le controle du direct ainsi
que le Cover it live avec des animations éditoriales.

Les fonctionnalités innovantes de Social TV ont été utilisées par de
nombreux internautes et le match France-Espagne a ainsi généré

(1) Source : FEVAD (Fédération du e-commerce et de la Vente a Distance).
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plusieurs centaines de milliers de sessions live. Les vidéos et les
résumés des matches ont également été plébiscités par les spectateurs.

La stratégie 360 déployée autour de I'événement a été un réel succés.

En termes financiers, I'impact de I'UEFA Euro 2012 sur le co(t de grille
de la chaine TF1, incluant les droits et les colts de production au titre
des matches diffusés, s’éléve a 24,2 millions d’euros pour la diffusion de
9 matches, soit un co(t moyen par match de 2,7 millions d’euros contre
3,9 millions d’euros en 2008.

TELESHOPPING®

Apres une année 2011 en baisse de - 0,2 %, I'ensemble du commerce
de détail affiche un recul de - 2,9 % en 2012. Dans ce contexte, le
marché de la vente a distance affiche une hausse de 2 % sur la méme
période.

En 2012, les ventes sur Internet ont progressé de 19 % en valeur,
a 45 milliards d’euros contre 38 milliards d’euros en 2011. Cette
progression confirme le dynamisme du commerce sur Internet en
France. Au cours de I'année, les sites ont enregistré plus de 514 millions
de transactions contre 420 millions en 2011 (+ 22,4 %).

En 2012, Téléshopping génére un chiffre d’affaires de 99,3 millions
d’euros contre 100,4 millions d’euros un an plus t6t, soit une légére
baisse (- 1,1 %). Les bonnes performances des magasins et du site de
e-commerce Place des Tendances, sont compensées par un recul de
I'activité Infomercial et de I'enseigne principale.

Le résultat opérationnel courant de 2012 s’éleve a 6,8 millions d’euros,
en progression de 3,9 millions d’euros sur un an. Cette performance
est le fruit des succes commerciaux, de la maitrise des colts et d’une
base de comparaison favorable, liée notamment aux conséquences, au
premier semestre 2012, de la cession, un an plus tét, de 1001 Listes.
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CHAINES THEMATIQUES®

L'extinction du signal analogique hertzien et satelite a eu lieu le
30 novembre 2011 et pres de 100 % de la population équipée d’un
téléviseur a désormais acces a une offre multi-chaines.

Au 31 décembre 2012, les chaines de la Télévision Numérique Terrestre
(TNT) gratuite issues de la premiere vague de déploiement rassemblent
22,0 % de part d’audience (Individus &gés de 4 ans et plus). La part
d’audience cumulée de ces chaines était a fin décembre 2011 et 2010
de respectivement 21,4 % et 18,3 %.

"ensemble des chaines payantes disponibles sur le marché totalisent
une part d’audience de 11,2 % a fin 2012, en retrait de 0,5 point sur
un an.

Pour mémoire, depuis le 1¢ janvier 2012, les chaines thématiques
payantes du groupe TF1 sont distribuées en non-exclusif aupres des
opérateurs de télévision payante en France, ce qui a permis d’accroitre
leur initialisation.

Le chiffre d’affaires des chaines thématiques s’établit au 31 décembre
2012 a 320,3 millions d’euros, soit une augmentation de 3,7 % en un
an. La croissance est tirée par les performances des chaines gratuites et
en particulier de NT1 qui réalise une année 2012 dynamique.

Les recettes publicitaires des chaines thématiques sont en hausse de
12,7 millions d’euros, soit + 6,9 %.

Le résultat opérationnel courant s’établit a 31,9 millions d’euros au
31 décembre 2012, en recul de 7,0 millions d’euros par rapport a
I'année précédente, principalement du fait de LCI (baisse des revenus
de distribution et début d’année riche en actualité), de TMC et NT1, qui
ont vu leur grille renforcée et du lancement de HD1 et ce, malgré une
progression d’Eurosport France.

T™MC

TMC affiche une part d’audience en 2012 de 3,6 % sur les Individus
agés de 4 ans et plus (contre 3,5 % un an plus t6t) et de 4,0 % sur les
Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats (contre 3,9 %
un an plus tét).

En 2012, TMC est leader des chaines de la TNT et confirme ainsi sa
place de 5¢ chaine nationale sur les Individus agés de 4 ans et plus.

Sur le prime time, la chaine atteint 800 000 téléspectateurs et se classe
premiere chaine sur le cinéma, les magazines et les divertissements.
TMC réalise 5 des 10 meilleures audiences de la TNT en 2012.

La chaine affiche les deux meilleures audiences des chaines de la TNT
en 2012, dont la meilleure pour le film Bodyguard a plus de 2 millions de
téléspectateurs.

NT1

Fin 2012, NT1 affiche des parts d’audience en forte hausse, a la
fois sur les Individus &gés de 4 ans et plus (+ 11 %) mais aussi sur
les Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats (+ 13 %).
Les parts d’audience de la chaine sur ces deux cibles atteignent ainsi
respectivement 2,1 % et 2,7 %, contre 1,9 % et 2,4 % a fin 2011.

La chaine rassemble en moyenne 600 000 téléspectateurs en prime
time (+ 100 000 téléspectateurs par rapport a I'année 2011).

Résultats des activités 2012

NT1 a par ailleurs réuni plus de 1 million de téléspectateurs a 40 reprises
a fin 2012 (contre 12 en 2011), avec notamment un record pour le fim
La mort dans la peau, qui a réuni 1,8 million de téléspectateurs.

Ces bonnes performances démontrent la pertinence du positionnement
et de la stratégie de programmation de NT1, qui a renforcé sa grille tout
en bénéficiant d’un travail conjoint avec les équipes de programmation
du Groupe.

Eurosport France

La chaine Eurosport France enregistre une forte croissance de son
nombre d’abonnés payants a 8,8 millions contre 7,7 millions un an plus
tot (+ 14,1 %), a la faveur de I'élargissement de la diffusion de la chaine
aux fournisseurs d’acces Internet depuis la fin de I'exclusivité CanalSat.

"audience de la chaine Eurosport est en progression de 18 % par
rapport a la vague précédente sur la cible principale, les hommes de
15-49 ans. Eurosport 2 connait la méme dynamique, en enregistrant la
plus forte progression d’audience, toutes chaines de sport confondues,
en doublant son audience en un an.

Le chiffre d’affaires des abonnements progresse. Les recettes
publicitaires s’inscrivent en baisse, en lien avec I'environnement
économique difficile et la concurrence accrue, malgré la hausse des
recettes publicitaires Internet.

Le colt de grile de la chaine est en hausse, sous leffet d’un
renforcement des programmes, notamment en lien avec la diffusion des
Jeux Olympiques de Londres au cours du troisieme trimestre 2012.

TV Breizh

Premiére chaine mini-généraliste payante du cable et du satellite, TV
Breizh confirme son leadership. Sa part d’audience est de 1,3 % sur les
Individus agés de 4 ans et plus.

Dans un contexte concurrentiel et économique difficile, TV Breizh voit
son chiffre d’affaires progresser et poursuit ses efforts de maintien de
sa rentabilité.

LCI

LCl a confirmé son positionnement éditorial en 2012, axé sur I'analyse et
le décryptage de 'actualité.

La chaine a notamment mis en place au cours de I'année 2012 un
traitement éditorial spécifique de la campagne électorale, avec en
particulier la programmation de nombreuses éditions spéciales, une
analyse rigoureuse et pointue de I'actualité et des concepts innovants
tels que Parole de Premiers et Vu d’Ailleurs.

LCl a par ailleurs renforcé son positionnement haut de gamme a la
rentrée 2012 avec le lancement d’une émission pointue dans le domaine
culturel (La semaine de l'ar?) et deux nouvelles émissions politiques
(A I'épreuve des faits, Ainsi va I'’Amérique).

Pdle Découverte
Afin décembre 2012, les recettes des chaines du pole Découverte sont
en progression sur un an.

Histoire poursuit sa politique éditoriale autour du débat d’idées et des
grandes commémorations et continue a développer sa marque et sa
notoriété. Ushuaia TV, chaine du développement durable, continue la

(1) Sources : Source : Médiamat'Thématik (vague 23 — janvier 2012- juin 2012) Médiamétrie / Médiamat.
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Résultats des activités 2012

diffusion de magazines et d’émissions spéciales consacrés aux grandes
questions de la protection de la planéte et accentue sa politique de
diffusion de documentaires inédits. A noter que plus de 60 % de la
diffusion d’Ushuaia TV est en HD natif. Enfin, Stylia a réussi a s'imposer
rapidement dans I'univers de la télévision payante autour de I'art de
vivre, du luxe et des tendances grace a une politique ambitieuse en
termes de production de magazines incarnés.

TF6 et Série Club

Au 31 décembre 2012, le chiffre d’affaires des chaines détenues a parts
égales par TF1 et M6 est en hausse par rapport a 2011. Les chaines ont
poursuivi I'adaptation de leurs bases de colts et amélioré leur rentabilité
par rapport au 31 décembre 2011.

TF1 ENTREPRISES

TF1 Entreprises enregistre en 2012 un chiffre d’affaires de 56,9 millions
d’euros, en hausse de + 15,2 % par rapport a I'année précédente.

Le résultat opérationnel courant de TF1 Entreprises ressort a
10,9 millions d’euros, en hausse de 91,2 % sur un an. La marge
opérationnelle courante ressort ainsi a 19,2 %, contre 11,5 % en 2011,
soit + 7,7 points.

TF1 Entreprises a rencontré de nombreux succes dans tous ses
domaines d'intervention.

Jeux®

Le marché des jeux de société est en recul de - 3,4 % en 2012 par
rapport a I'année 2011. TF1 Games a vu sa part de marché légerement
régresser de 7,7 % a 7,4 %.

Le renouvellement de la catégorie jeux TV avec I'arrivée de Money Drop
et Les 12 coups de midi permet a TF1 Games de placer 11 produits
dans le top 100 des ventes en 2012 dont 3 nouveautés. A noter, le
succes de sa nouvelle version de la gamme Mille Bornes : Mille Bornes
AS du volant.

Musique®?

Le marché de la musique reste mal orienté en 2012, en recul de 4,4 %.
Les ventes physiques reculent de 11,9 % tandis que les droits voisins
progressent de 7,5 %. Le marché du numérique croit de 13,0 % a
125 millions d’euros et représentent 25,6 % des ventes.

(1) Source : données NPD.
(2) Source : données SNEP (Syndicat National de I'édition Phonographique).
(3) Sources : Ecran Total - CNC.
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Dans ce marché en recul, les productions musicales de TF1 Entreprises
ont rencontré un vif succes (Les Stentors, Vincent Niclo ou la bande-
originale du film Intouchables).

TF1 Entreprises a également été le partenaire de spectacles comme
Disney sur Glace et d’artistes comme Céline Dion ou Johnny Hallyday
qui ont été des réussites de I'année 2012. Enfin, la société a développé
les co-productions d’expositions et de spectacles, notamment la
comédie musicale 1789, Les amants de la Bastille qui a rassemblé
220 000 personnes a Paris.

Licences

Le Département Licences reste trés bien orienté avec le succes des
marques Barbapapa, Ushuaia, Hello Kitty ou Masterchef qui se poursuit.
La collection de figurines Tintin a continué ses bonnes performances
tout au long de I'année 2012.

PRODUCTION

Le chiffre d’affaires de I'activité Production est en recul en 2012 a
25,7 millions d’euros (- 2,7 %). Le résultat opérationnel courant s’établit
a 2,4 millions d’euros, en recul de 2,0 milions d’euros par rapport a
2011.

TF1 Films Production®

Apres une année 2011 exceptionnelle, la fréquentation des salles
de cinéma en 2012 diminue de 5,9 % pour atteindre 204,3 millions
d’entrées. Ce résultat demeure nettement au-dessus du niveau moyen
des dix dernieres années avec une quatrieme année consécutive au-
dela du seuil des 200 millions d’entrées (contre 193,2 millions par an
en moyenne sur les dix dernieres années). La part de marché des films
francais demeure a un niveau élevé a 40,2 % sur I'année 2012, apres
une année déja exceptionnelle en 2011 avec 41,6 %.

Dans ce contexte, TF1 Films Production connait un Iéger recul de son
chiffre d’affaires en raison du moindre nombre de films coproduits sortis
en salles par rapport a I'année 2011.

TF1 Films Production a coproduit quatorze fims sortis en salles au cours
de I'année 2012 (contre vingt et un en 2011), dont huit ont dépassé le
million d’entrées (contre treize un an auparavant).
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Nombre
Film Date de sortie d’entrées
UN JOUR MON PERE VIENDRA 04/01/2012 147 714
IL ETAIT UNE FOIS UNE FOIS 15/02/2012 139 145
COMME UN CHEF 07/03/2012 351694
CLOCLO 14/03/2012 1791770
[’ONCLE CHARLES 21/03/2012 329 451
SUR LA PISTE DU MARSUPILAMI 04/04/2012 5303 302
LES VACANCES DE DUCOBU 25/04/2012 1056 337
LE PRENOM 25/04/2012 3340718
UN BONHEUR N’ARRIVE JAMAIS SEUL 27/06/2012 1828 750
BOWLING 18/07/2012 497 783
LES SEIGNEURS 26/09/2012 2715019
STARS 80* 24/10/2012 1845 040
UN PLAN PARFAIT* 31/10/2012 1203 215
MAIS QUI A RETUE PAMELA ROSE* 05/12/2012 279 600

Films encore en exploitation au 31 décembre 2012

TF1 Production

Le chiffre d’affaires de TF1 Production est en retrait a fin 2012, en raison
d’une part de la non-reconduction sur 2012 d’émissions produites en
2011 et d’un effet de saisonnalité. Le divertissement Danse avec les
Stars a connu une saison en 2012 contre deux en 2011.

TF1 Production a néanmoins produit pour I'’Antenne de TF1 de nouveaux
épisodes de la série RIS et a poursuivi la production d’émissions lancées
fin 2011 comme Apres le 20h c’est Canteloup. 1l a augmenté son
volume de production pour TMC et NT1. Par ailleurs, TF1 Production
était en charge de la production de I'UEFA Euro 2012 pour TF1.

e-TF1

e-TF1 enregistre une forte croissance de son activité au cours de I'année
2012. Le chiffre d’affaires d’e-TF1 s’éléve ainsi a 101,3 millions d’euros
(+19,2 % vs. 2011).

e-TF1 réalise de tres bonnes performances sur I'ensemble de ses
activités, qu’il s’agisse de I'Interactivité Antenne, ou bien de MYTF1,
dont la réussite se poursuit en termes d’activité et de rentabilité.

La croissance de l'activité et la poursuite de la maitrise des charges
permettent au pble de doubler son résultat opérationnel courant a
18,3 millions d’euros (contre 9,2 millions d’euros un an plus tét). La
marge opérationnelle courante ressort a 18,1 % en 2012 contre 10,8 %
en 2011.

Ce succes tant en termes d’audience, de chiffre d’affaires que de
rentabilité démontre a nouveau la pertinence de la stratégie digitale de
TF1.

(1) Source : Médiamétrie eStat Streaming.

(2) Source : Médiamétrie NetRatings — novembre 2012.

(8) Source : XiTi, estat Médiamétrie, iTunes Connect, Google Play.
(4) Source : panel Médiamétrie NNR novembre 2012.

(5) Source : Kantar Média, année 2012 versus 2011.

La vidéo affiche de trés bonnes performances sur MYTF1.fr avec
658 millions de vidéos vues en replay en 20121, soit une hausse de
20,3 %. En ce qui concerne le temps passé sur les vidéos on-fine, le
groupe TF1 se positionne comme leader des groupes médias frangais
et se place dans le top 3 des acteurs les plus puissants en France, aux
coOtés des géants internationaux®.

Par ailleurs, depuis son lancement en janvier 2011, le succes de
I'application MYTF1 se poursuit et elle comptabilise plus de 4,5 millions
de téléchargements a fin décembre 2012,

Le site MYTF1.fr enregistre sur un an également une hausse de sa
fréquentation. En décembre 2012, le site compte 8,0 millions de visiteurs
uniques®, soit une progression de 1,3 % par rapport & décembre 2011.

DIVERS®

Le chiffre d’affaires s’éleve a 65,5 millions d’euros au 31 décembre
2012, contre 53,8 millions d’euros I'année précédente (+ 11,7 millions
d’euros).

Pour mémoire, le chiffre d’affaires incluait en 2011 13,3 millions d’euros
lies a revente de droits de la Coupe du Monde de Rugby.

En 2012, le pble integre les recettes de Metro France, consolidé a
100 % depuis le 28 juillet 2011, ainsi que la commission de régie de TF1
Publicité et notamment celle des Indés Radio.

Le résultat opérationnel courant est de 20,6 millions d’euros contre
27,6 millions d’euros en 2011.
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Résultats des activités 2012

Metro France

Le marché publicitaire brut de la presse est en recul de 2,7 % par
rapport a I'année 2011. Les quotidiens gratuits d’information continuent
de croitre avec une progression de + 6,0 % par rapport a 2011. Metro
France enregistre une croissance de 16,2 % de ses recettes brutes. Sa
part de marché atteint 27,3 %, soit + 2,3 points par rapport a son niveau
de 2011. Parallelement, 20 Minutes est a 44,3 %, en recul de 0,2 point
et Direct Matin a 28,4 %, soit - 2,1 points par rapport a 2011.

TF1 Publicité Régie Hors Groupe

La publicité en radio croit de + 3,7 %. En 2012, les investissements
bruts sur les radios en régie chez TF1 Publicité progressent de + 13,1 %
par rapport & 2011. Sur la radio nationale, la part de marché brute de la
régie gagne 1,0 point a 12,7 %.

DROITS AUDIOVISUELS

Le chiffre d’affaires du pbéle Droits Audiovisuels s’éleve a 129,8 millions
d’euros en 2012, en hausse de 12,4 % par rapport al’année précédente.

Le résultat opérationnel courant s’éléve a 3,2 millions d’euros, en hausse
de 43,3 millions d’euros par rapport a I'année précédente.

CATALOGUE

Le marché du cinéma en 2012 est présenté dans le paragraphe TF1
Films Production.

Ce pole enregistre un chiffre d’affaires de 45,7 millions d’euros, contre
37,2 millions d’euros un an plus t6t, soit une progression de 22,8 %.
Cette évolution favorable est due a la hausse des films exploités en
salles.

La rentabilité s'inscrit en forte progression en 2012 : le résultat
opérationnel courant ressort ainsi a 2,9 millions d’euros contre une perte
opérationnelle courante de 28,4 millions d’euros un an plus tot. Pour
mémoire, cette perte était principalement due a la prise en compte aux
deuxieme et troisieme trimestres 2011 d’une provision relative au litige
Miracle a Santa Anna.

TF1 VIDEQ®

En 2012, le marché de la vidéo physique et digitale recule de - 7,8 % par
rapport a 2011 a 1,3 milliard d’euros. Les ventes de Blu-ray et de VoD
(Video on Demand) sont en nette augmentation mais ne compensent
pas la forte baisse du chiffre d’affaires généré par le DVD. Le Blu-ray
a représenté un chiffre d’affaires de 224 millions d’euros (+ 7,2 %) et
celui de la VoD est de 225 millions d’euros (+ 13,1 %) par rapport a
2011. En 2012, le cap des 10 millions de Blu-ray achetés a été franchi
et 43 millions d’actes payants en VoD ont été réalisés. Le DVD reste le
support favori des ménages et représente plus des deux tiers du marché
pour une valeur de 892 millions d’euros (- 14,9 % par rapport a 2011).

Dans ce contexte de marché difficile, TF1 Vidéo a engagé un processus
de rationalisation de son activité, qui s’est notamment matérialise (i) par
un plan de sauvegarde de I'emploi et (i) par la signature, le 13 juillet
2012, d’'un accord de distribution avec Paramount Home Media
Distribution France.

(1) Source : SEVN - Barométre Vidéo CNC-GFK.
(2) Source : Nielsen Net Ratings.
(8) Source : Digital Analytix.
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A fin décembre 2012, le chiffre d’affaires de I'activité Vidéo affiche une
croissance de 7,4 % a 84,1 milions d’euros, notamment grace au
succes de la sortie en DVD des films Intouchables et Polisse, ainsi qu’a
la progression des ventes de VoD.

Le résultat opérationnel courant est tres légérement positif & 0,3 million
d’euros, en progression de + 12,0 millions d’euros par rapport a 2011.

ANTENNES INTERNATIONALES
EUROSPORT INTERNATIONAL

Le chiffre d’affaires du groupe Eurosport International est en progression
de 10,4 % a 406,0 millions d’euros en 2012.

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 57,8 millions d’euros, en
recul de 7,4 milions d’euros par rapport a I'année précédente, une
performance remarquable compte tenu du colt de la diffusion des
Jeux Olympiques de Londres au cours de I'été 2012. Le taux de marge
opérationnelle courante reste fort & 14,2 %.

La hausse du chiffre d’affaires résulte a la fois d’une hausse des recettes
abonnements de 7,3 % et de la croissance des revenus publicitaires
de 18,4 %. Malgré le contexte économique difficile en Europe, le chiffre
d’affaires publicitaire d’Eurosport International s’inscrit ainsi en forte
progression a 88,7 millions d’euros grace a la richesse et I'attractivité du
calendrier sportif proposé (notamment diffusion de la Coupe d’Afrique
des Nations, de 'UEFA Euro 2012, des Internationaux de France
de Roland Garros et des Jeux Olympiques de Londres) ainsi qu’au
dynamisme des audiences.

A fin décembre 2012, la chaine Eurosport est recue par 131,8 milions
de foyers en Europe (+ 3,0 millions par rapport au 31 décembre 2011).

Le nombre de foyers abonnés payants d’Eurosport International
augmente de 3,6 %, la croissance reposant principalement sur I'Europe
de I'Est et le Royaume-Uni.

La chaine Eurosport 2 continue sa croissance et est regue a fin
décembre 2012 par 62,5 millions de foyers (+ 9,4 % en un an).

La chaine Eurosport HD poursuit son développement et a gagné
7,6 millions d’abonnés en un an.

La chaine d'information sportive Eurosportnews compte 2,2 millions de
foyers en Europe (principalement au Portugal et en Russie). Par ailleurs,
elle reste durablement installée hors Europe, particulierement sur le
continent africain et en Océanie.

Enfin, la déclinaison Asie/Pacifique de la chaine Eurosport poursuit son
développement sur sa zone de distribution (Asie, Océanie), comptant a
fin décembre 2012, 5,8 millions d’abonnés (+ 16,8 % en un an).

Au total, 'audience du groupe Eurosport est en hausse de 7,1 % dans
un contexte marqué par la concurrence accrue des chaines de sport.

Les activités Internet du groupe Eurosport restent tres dynamiques et
placent Eurosport au premier rang européen des sites sportifs®. Avec 14
déclinaisons locales de son site Internet dans le monde, le site Internet
attire 3,3 millions de visiteurs uniques a fin décembre®.
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Outre son site Internet, Eurosport propose une application smartohones
et tablettes disponible en 10 langues. Elle a été téléchargée par
10,0 millions d’utilisateurs (+ 85,2 % par rapport a fin décembre 2011).

Enfin, les chaines Eurosport sont également distribuées par Internet et
fidélisent 105 000 clients en moyenne mensuelle (+ 47,6 % en un an).

3.2.2 Perspectives

Résultats des activités 2012

ACTIVITES DIVERSES

Au 31 décembre 2012, aucune activité ne rentre dans le périmetre
du secteur Activités Diverses. Pour mémoire, en 2011, ce secteur
comprenait la société SPS, qui avait généré un chiffre d’affaires de
1,5 million d’euros et une perte opérationnelle courante de 8,7 millions
d’euros. Cette société a été cédée en mai 2011.

En 2013, le groupe TF1 va aborder & nouveau une année économique
incertaine.

Dans ce contexte économique profondément perturbé, TF1 retient une
hypothése d’évolution de son chiffre d’affaires consolidé pour I'exercice
2013 de - 3 %.

En dépit des aléas conjoncturels, en cing ans, le Groupe s’est
profondément transformé :

= en termes d’offre : TF1 n’est plus seulement un média de masse ; le
Groupe allie désormais I'efficacité du média de masse a la proximité
des médias numériques ;

= en termes de modele économique : la chaine TF1 est devenue le coeur
d’un nouvel écosysteme. Son audience, portée par des programmes
phares et des marques fortes, aux prolongements multiples, est
devenue génératrice de nouveaux revenus.

Toutefois, afin de poursuivre I'action et de construire I'avenir, le
Groupe adressera en 2013, 5 sujets majeurs : la consolidation de son
offre gratuite, le développement de son offre aux consommateurs, le
renforcement de son offre payante, I'amélioration de la compétitivité et la
poursuite de son action d’Entreprise citoyenne et responsable.

ANCRER UN NOUVEAU MODELE
D’OFFRE GRATUITE

Le groupe TF1 propose une offre sans équivalent de télévision gratuite
en France, grace a 4 chaines : TF1, leader incontesté, TMC et NT1,
chaines en forte croissance, et HD1, chaine dédiée a la création, lancée
le 12 décembre 2012.

La stratégie du Groupe dans ce domaine consiste a amplifier le
rayonnement de la chaine TF1 sur toutes les activités et a renforcer la
logique de Groupe de chaines.

En 2013, le Groupe veillera notamment a consolider son audience globale.

Il s’attachera également a proposer de nouveaux programmes, que ce
soit sur TF1 ou sur TMC, NT1 et HD1, a renforcer la complémentarité
des positionnements des chaines et a amplifier les synergies entre ces
derniéeres, dans le respect des engagements pris auprés des autorités
compétentes.

Afin d’alimenter les différentes Antennes, le Groupe poursuivra sa
politique d’investissement dans des formats innovants, seul, en
partenariat ou au moyen de la production interne, en maintenant la
rigueur dans la négociation et en optimisant I'exploitation des droits.

Enfin, en termes de commercialisation des chaines TF1 et HD1, en
2013, larégie TF1 Publicité s’emploiera a préserver la valeur des écrans,

a intensifier les prolongements digitaux, tout en restant opportuniste sur
la prise en régie de nouveaux supports, afin d’offrir des services plus
globaux aux annonceurs, alliant le média de masse au média one-to-
one.

FAIRE CROITRE LE POLE CONSOMMATEURS

Le groupe TF1 a également développé une relation étroite avec
'ensemble de ses publics sur tous les canaux disponibles, dont les
réseaux sociaux. TF1 s’adresse au consommateur par ses activités de
vente a distance, I'édition et la distribution de DVD et de VoD, de jeux de
société et par la production musicale.

Dans ce domaine, le Groupe continuera de développer en 2013 une
stratégie orientée Clients reposant sur trois leviers principaux :

= |'utilisation des marques, qu'il s’agisse de la marque TF1, offrant une
capacité de promotion et de valorisation inégalée, ou encore du large
portefeuille de marques fortes existant au sein du Groupe ;

= |es opportunités technologiques, lesquelles ouvriront certainement de
nouvelles perspectives, que ce soit en termes d'interactivité plus forte
entre le téléspectateur et son programme, en termes de modes de
consommation de contenus de plus en plus diversifiés ou en encore
en termes d’expérience du multi-écrans ;

® |a relation client/téléspectateur, en évolution permanente, et
répondant a une demande de ciblage toujours plus forte de la part
des annonceurs. Non seulement, le groupe TF1 progresse sans
cesse dans ce domaine mais il dispose d’une multiplicité de canaux a
I'exploitation prometteuse.

RENFORCER L’OFFRE PAYANTE

La stratégie du Groupe en 2013 consistera a développer une offre
compétitive pour le marché francais. Le partenariat entre TF1 et
Discovery Communications permettra de s’appuyer sur I'expérience
de Discovery dans I'édition de chaines de documentaires, magazines
et reportages afin de constituer, a destination des distributeurs francais,
une offre de chaines thématiques de référence avec les chaines
existantes du groupe TF1, autour du portefeuille de droits de Discovery.

De plus, en 2013, le Groupe s’attachera a exploiter les nombreuses
synergies entre Eurosport et Discovery Communications. Les deux
groupes allieront leurs forces, dans le domaine de la distribution,
grace a la création d’'une structure commune notamment, dans le
domaine de la publicité locale et dans la recherche de nouvelles pistes
de développement, en s’inscrivant dans la continuité de la stratégie
d’Eurosport.
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AMELIORER LA COMPETITIVITE

En 20183, le Groupe va poursuivre la mise en ceuvre de la Phase Il de son
plan d’optimisation afin d’adapter son modele économique. Axée sur la
réduction des charges opérationnelles et sur I'introduction de davantage
de flexibilité, la Phase Il a déja permis de générer 15 millions d’euros en
2012.

Le Groupe devra donc encore travailler a dégager 70 millions d’euros
d’économies récurrentes d'ici fin 2014, grace a la réduction des frais
généraux, I'amélioration de la productivité et I'optimisation du colt des
grilles du Groupe.

Afin de tenir compte de la conjoncture économique, le Groupe a décidé
d’accélérer I'exécution de la phase Il de ce plan.

Le colt de grille de la chaine TF1 devrait étre de 900 millions d’euros
maximum en 2013.

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LEXERCICE

ACTIONS RSE

Conscient de sa responsabilité de groupe média /leader, TF1 integre la
Responsabilité Sociétale de I'Entreprise a ses orientations stratégiques.

En 2013, le Groupe se mobilisera pour étre de nouveau a I'origine
d’initiatives pertinentes dans son secteur. Il s’assurera de la diversité des
représentations et des programmes proposés, de leur caractere inclusif
et non discriminant, de la promotion de la solidarité, du lien social, des
enjeux de développement durable, dans un souci constant de dialogue
avec I'ensemble de ses parties prenantes.

Fort de fondamentaux solides, d’une structure financiere saine qui lui
donne les moyens de ses ambitions, d’une stratégie claire et ambitieuse,
le Groupe restera plus que jamais mobilisé pour consolider sa place
de premier groupe de télévision privée en France, avec comme mots
d’ordre : anticipation et concrétisation.

3.2.3 Evénements survenus depuis la cléture de I'exercice

II'n’y a aucun événement postérieur a la cléture a signaler.

3.2.4 Rdle de TF1 aupres de ses filiales et relations avec sa maison mére

Les fonctions exercées par les dirigeants dans les principales filiales sont
présentées a la page 6 du présent document de référence et rapport
financier annuel.

Le groupe TF1 est composé d’environ 40 filiales opérationnelles
détenues directement ou indirectement (voir organigramme du Groupe
en page 7 du présent document de référence et rapport financier
annuel). Ces derniéres sont essentiellement situées en France.

TF1 a pour réle de définir, en amont, les principales orientations
stratégiques de son Groupe. Elle assure un role d’animateur des
différentes structures, notamment au travers de la recherche de
synergies et d’harmonisation des procédures.

Elle assure également pour ses filiales des fonctions de supports dans
les domaines du management, des ressources humaines, du conseil,
de la finance, etc. Ces prestations font I'objet d’une facturation par TF1

3.2.5 La société mere TF1

aux filiales concernées — se reporter aux conventions réglementées a la
page 289 du présent document de référence et rapport financier annuel
et au rapport des Commissaires aux Comptes sur les conventions
réglementées a la page 188 du présent document de référence et
rapport financier annuel.

Sur les prestations de services assurées par Bouygues au profit de TF1
— se reporter aux conventions réglementées a la page 289 du présent
document de référence et rapport financier annuel et au rapport spécial
des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées a la
page 188 du présent document de référence et rapport financier annuel.

D’un point de vue financier, TF1 vérifie le niveau de capitalisation de
ses filiales. La Direction Trésorerie du groupe TF1 gere et consolide la
trésorerie de I'ensemble des filiales du Groupe, a I'exception de Série
Club, dont la gestion de trésorerie et le financement sont assurés par
Mé6.

RESULTATS DE TF1 SA

En 2012, TF1 SA a réalisé un chiffre d’affaires de 1 356,8 millions d’euros
(- 6,2 % versus 2011), réparti entre les opérations de la régie publicitaire
pour 1 339,1 millions d’euros (- 6,7 % versus 2011) et les recettes
diverses pour 17,7 millions d’euros (+ 47,5 % versus 2011). Le résultat
d’exploitation atteint 75,4 millions d’euros, en baisse de 122,1 millions
d’euros par rapport a I'année 2011.

Le résultat financier affiche un bénéfice de + 32,3 millions d’euros
(+ 45,0 millions d’euros versus 2011).
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Le bénéfice net de I'exercice est de 120,5 millions d’euros, en hausse de
5,2 % par rapport a 2011.

Les dépenses visées par I'article 39-4 du Code Général des Impbts
s’élevent pour I'exercice 2012 a 264 825 euros. Ces dépenses non
admises en charges déductibles pour la détermination de I'mpét sur
les sociétés seront soumises a I'approbation de I’Assemblée Générale
conformément a I'article 223 quater du Code Général des Impbts (CGl).
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AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS
DE TF1 SA

Dans les résolutions qui sont soumises a votre approbation, nous
vous demandons d’approuver les comptes individuels et consolidés
de I'exercice 2012 et, apres avoir constaté I'existence de bénéfices
disponibles de 415 571 374,06 euros, compte tenu du bénéfice net
de I'exercice de 120 521 749,35 euros et du report a nouveau de
295 049 624,71 euros, de décider I'affectation et la répartition suivantes
proposeées par le Conseil d’Administration :

= distribution en numéraire d’un dividende de 115 658 170,65 euros
(soit un dividende de 0,55 euro par action de 0,20 euro de valeur
nominale) ;

m affectation du solde au report a nouveau 299 913 203,41 euros.

La date de détachement du dividende sur le marché Euronext Paris est
fixée au 25 avril 2013. La date a Iissue de laquelle seront arrétées les
positions qui, apres dénouement, bénéficieront de la mise en paiement
est fixée au 29 avril 2013. La date de mise en paiement du dividende est
fixée au 30 avril 2013.

Nous vous demandons d’autoriser a porter au compte report a nouveau
le montant des dividendes afférents aux actions que TF1 pourrait
détenir pour son propre compte, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-210 du Code de Commerce.

Résultats des activités 2012

Nous vous rappelons le montant des dividendes mis en distribution au
titre des trois exercices précédents, a savoir :

Dividende net

Exercice clos le versé par action

31/12/2009 0,43 euro
31/12/2010 0,55 euro
31/12/2011 0,55 euro

DECOMPOSITION DES DETTES A LEGARD
DES FOURNISSEURS PAR DATE D’ECHEANCE
DE TF1 SA

En application des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de
Commerce, la société publie ci-apres la décomposition au 31 décembre
du solde des dettes a I'égard des fournisseurs par date d’échéance.

TF1 SA applique de fagon majoritaire un délai de reglement conventionnel
de fin de mois plus quarante-cing jours calculé a compter de la date
d’émission de la facture.

(en millions d’euros) 31/12/2011
Total des dettes fournisseurs 284,0 327,9
Total des dettes retenues® 255,2 289,7
Dont dettes non échues 247,9 269,5
Dont dettes échues 7,3 20,2

Dont dettes échues de moins de 30 jours 46 62
Dont dettes échues de 30 a 90 jours 04 7,0
Dont dettes échues de plus de 90 jours 2,3 7,0

(1) Le total des dettes fournisseurs retenues au 31 décembre 2012 comprend I'ensemble des dettes fournisseurs exception faite des fournisseurs effets a payer s'élevant a 28,8 millions d'euros (contre

38,2 millions d’euros au 31 décembre 2011).

3.2.6 Principales acquisitions et cessions

ENTREES ET VARIATIONS DE PERIMETRE
ET PRISES DE PARTICIPATION

VARIATION DU TAUX D’INTERET DES ENTITES DU GROUPE
EUROSPORT ET DES CHAINES THEMATIQUES

Suite a I'accord signé avec le groupe Discovery (décrit a la note 1 des
Annexes des comptes consolidés page 109), le taux de contréle des
entités du groupe Eurosport et des chaines thématiques Ushuaia TV,
Histoire, Stylia et TV Breizh est de 80 % a compter du 21 décembre
2012. La quote-part d’actif net de 20 % acquise par le groupe Discovery
Communications dans ces entités d’un montant de 102,6 millions
d’euros est présentée dans les capitaux propres consolidés en intéréts
minoritaires. La quote-part de résultat du 22 au 31 décembre 2012

n’étant pas significative, elle n’a pas fait I'objet d’une affectation aux
intéréts minoritaires.

ENTREE DANS LE PERIMETRE DE GROUPE AB :
CONSOLIDATION PAR MISE EN EQUIVALENCE

TF1 détient depuis le 2 avril 2007 une participation de 33,5 % du capital
de Groupe AB aux cotés de Claude Berda.

Le 10 juin 2010, dans le cadre du rachat par TF1 des chaines TMC et
NT1 a Groupe AB, TF1 a octroyé a Claude Berda une option d’achat
de sa participation de 33,5 % dans Groupe AB a sa valeur de marché
évaluée a 155 millions d’euros. De ce fait, conformément a la norme
IAS 27, la participation de TF1 dans Groupe AB n’a plus été consolidée
par mise en équivalence mais inscrite au bilan en actifs financiers
non courants pour 155 millions d’euros. TF1 a alors opté pour la
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comptabilisation des variations de juste valeur ultérieures des titres par
le compte de résultat afin qu’elles compensent les variations ultérieures
de la juste valeur de I'option comptabilisées en résultat financier et en
dette financiéere au bilan.

"évaluation de la participation et de I'option associée a été réalisée sur
la base de la situation nette consolidée de Groupe AB réévaluée en juste
valeur en 2010, des résultats de Groupe AB constatés depuis cette date
qui integrent notamment I'amortissement des actifs réévalués, et d’une
approche par multiples applicables au Groupe AB.

Au cours de la durée de vie de I'option, aucune variation de valeur
significative des titres n’ayant été constatée, les valeurs des titres et
de I'option octroyée ont été maintenues a leurs valeurs initiales, soit
155 millions d’euros pour les titres et une valeur nulle pour I'option.

L"évaluation de la participation de TF1 dans Groupe AB réalisée le 10 juin
2012, date d’échéance de I'option, s’éleve a 160,9 millions d’euros. La
juste valeur des titres de participation a été ajustée en conséquence,
et symétriquement, la dette financiére représentant la juste valeur de
I'option a été constatée pour 5,9 millions d’euros. L'option n'ayant pas
été exercée, I'extinction de la dette financiére a généré un profit inscrit en
« Autres produits financiers » dans les comptes au 30 juin 2012.
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Du fait de la disparition de I'option cédée, le groupe TF1 a retrouvé
I'influence notable qu’il exercait préalablement sur Groupe AB.

Des lors, a compter du 11 juin, cette participation est a nouveau
consolidée en mise en équivalence.

DIRECT OPTIC PARTICIPATIONS

Conformément aux dispositions définies dans les accords du 1¢ mars
2011, Téléshopping a procédé le 21 décembre 2012 a la conversion
en capital de créances figurant en compte courant avec la société
Direct Optic Participations, soit 2,5 millions d’euros, portant ainsi sa
participation dans Direct Optic de 25,4 % a 47,8 %. Cette augmentation
du taux de détention n’a pas d’incidence sur le réle et le pouvoir de TF1
dans la société Direct Optic Participations.

Dans les comptes consolidés, cette participation reste consolidée en
mise en équivalence.

AUTRES ENGAGEMENTS DE TF1 SA

Néant.



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LEXERCICE
Résultats financiers de la société TF1 au cours des cing derniers exercices

3.3 ELEMENTS PRESENTES DANS D’AUTRES PARTIES
DU DOCUMENT DE REFERENCE

3.3.1 Facteurs de risques et remunérations

Ce point est abordé dans le présent document de référence et rapport financier annuel, chapitre 2, de la page 55 a 69.

3.3.2 Gestion sociale et environnementale

Ce point est abordé dans le présent document de référence et rapport financier annuel, chapitre 7, de la page 227 a 281.

3.3.3 Informations sur la société et le capital

Ce point est abordé dans le présent document de référence et rapport financier annuel, chapitre 6, de la page 201 a 226.

3.4 RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE TF1 AU COURS
DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des indications (en euros) 2008 2009 2010 2011 [EZER
| - Situation financiére en fin d’exercice

) Capital social 42682008 42682008 42682008 42206601 42124 864
b) Nombre d'actions émises 213410492 213410492 213410492 211033003 210 624 321

¢) Nombre d’obligations convertibles en actions

Il - Résultat global des opérations effectives

a) Chiffre d’Affaires hors taxes

1578094 919

1376 578 316

1484569 148 1447 246 247 1 356 804 475

b) Bénéfice avant imp0t, participation des salariés

amortissements et provisions 231 461 449 201 671 020 225 847 859 210 521 154 101 904 156
c) Imp6t sur les bénéfices 23176898 (17671 273) 33 468 225 45163 305 17 693 069
d) Participation des salariés 3605647 256 981 4645162 4 620 881 1761 302
e) Bénéfice apres impots, participation des salariés

amortissements et provisions 138 921 498 198 396 034 157 208 740 114 484 653 120 521 749
f) Montant des bénéfices distribués 100 302 931 91 766 512 117 375771 116 013152 115658 1710
Ill - Résultat des opérations réduit a une seule action

a) Bénéfice apres impot et participation des salariés, mais avant

amortissements et provisions 0,96 1,03 0,88 0,76 0,39
b) Bénéfice aprés imp6t, amortissements et provisions 0,65 0,93 0,74 0,54 0,57
c) Dividende versé a chaque action 0,47 0,43 0,55 0,55 0,550
IV - Personnel

a) Nombre de salariés® 1536 1597 1604 1633 1562
b) Montant de la masse salariale®® 121 186 526 118 312 622 120 882 687 124 695 330 147 100 157
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 54153178 69 307 854 64 780 999 61 269 845 67 676 216

(1) Dividende soumis a I'approbation de I'’Assemblée Générale du 18 avril 2013.
(2) Contrats a durée indéterminée a fin de période
(3 Y compris charges a payer
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ETATS FINANCIERS 2012

41 COMPTES CONSOLIDES 102 4.3 COMPTES INDIVIDUELS 162
41.1 Bilan consolidé 102 4.3.1 Bilan social (normes frangaises) 162
4.1.2  Compte de résultat consolidé 104 4.3.2  Compte de résultat social (normes francaises) 164
4.1.3 Tableau de variation des capitaux 4.3.3 Tableau de financement social en flux

propres consolidés 106 de trésorerie (normes francaises) 165

4.1.4 Tableau des flux de trésorerie consolidés 107

4.4 ANNEXES AUX COMPTES

42 NOTES ANNEXES AUX ETATS INDIVIDUELS 166
FINANCIERS CONSOLIDES 108

Les états financiers consolidés du Groupe TF1 au 31 décembre 2012 se lisent en complément des états financiers consolidés audités
de I'exercice clos le 31 décembre 2011 et de I'exercice clos le 31 décembre 2010 tels qu'ils figurent dans le document de référence
2011 déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) le 15 mars 2012 sous le numéro D.12-0163, et établis selon le
référentiel IFRS.

Les comptes ont été audités et les rapports de certification ont été émis sans réserve par les Commissaires aux Comptes.
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ETATS FINANCIERS 2012
Comptes consolidés

4.1 COMPTES CONSOLIDES

4.1.1 BILAN CONSOLIDE

ACTIF (en millions d’euros) Notes 12/2012 12/2011

Goodwill 7 874,3 874,3
Immobilisations incorporelles 129,8 142,0

Droits audiovisuels 8.1 55,2 70,8

Autres immobilisations incorporelles 8.2 74,6 71,2
Immobilisations corporelles 9 216,8 230,8
Participations dans les entreprises associées 10 161,1 1,3
Actifs financiers non courants 121 15,8 167,6
Actifs d’imp6t non courants 28.2.2 10,6 58
Total actifs non courants 1408,4 1421,8
Stocks et encours 632,1 648,5

Programmes et droits de diffusion 11 6152 635,6

Autres stocks 16,9 12,9
Clients et autres débiteurs 124 1302,0 12418
Actifs d'imp0dt courants 14,5 0,5
Autres actifs financiers courants 12 2,1 59
Trésorerie et équivalents de trésorerie 12.5 258,7 35,9
Total actifs courants 2 209,4 1932,6
Actifs en cours de cession = -
TOTAL ACTIF 3617,8 3354,4
Trésorerie nette (+)/Endettement financier net (-) 15 236,3 (40,6)
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PASSIF (en millions d’euros)

ETATS FINANCIERS 2012
Comptes consolidés

Notes 12/2012 12/2011

Capital 13.1 42,1 42,2
Primes et réserves 15086,7 1350,2
Résultat consolidé de I'exercice 136,0 182,7
Total capitaux propres part du Groupe 1684,8 1575,1
[ntéréts minoritaires 117,0 12,1
Total capitaux propres 1801,8 1587,2
Emprunts non courants 14et15 13,6 18,0
Provisions non courantes 16.1 89,3 40,0
Passifs d’imp6t non courants 28.2.2 9,8 9,9
Total passifs non courants 62,7 67,9
Dettes financiéres courantes 15 8,8 58,5
Fournisseurs et autres créditeurs 14 1687,2 1563,7
Provisions courantes 16.2 5816 56,6
Passifs d'imp6t courants 2,9 20,2
Autres passifs financiers courants 14 09 0,3
Total passifs courants 1753,3 1 699,3
Passifs liés aux actifs en cours de cession - -
TOTAL PASSIF 3617,8 3354,4
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ETATS FINANCIERS 2012
Comptes consolidés

4.1.2 COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d’euros) Notes Exercice 2012 Exercice 2011

Recettes de publicité 17755 18215
Antenne TF1 1402,8 1504,1
Autres supports 372,7 317,4

Recettes de la diversification hors publicité 845,1 798,2

Chiffre d’affaires 17 2 620,6 2619,7

Autres produits de I'activité 0,4 0,8

Consommation de production externe 18 (772,5) (702,9)

Autres achats consommés et variation de stocks 19 (442,2) (432,3)

Charges de personnel 20 (423,9) (432,8)

Charges externes 21 (488,2) (469,7)

Impots et taxes 22 (147,0) (145,2)

Dotation nette aux amortissements (71,8) (78,4)

Dotation nette aux provisions (12,6) (29,9

Autres produits d’exploitation 23 126,0 87,5

Autres charges d’exploitation 23 (130,7) (133,9)

Résultat opérationnel courant 258,1 282,9

Autres produits opérationnels 24 - -

Autres charges opérationnelles 24 47,7) -

Résultat opérationnel 210,4 282,9

Produits sur endettement financier 25 0,6 1,4

Charges sur endettement financier 25 (0,6) 0,9

Coiit de I’endettement financier net - 0,5

Autres produits financiers 26 7,6 59

Autres charges financieres 26 1,8) 0,8

Impdt 28 (70,5) (88,7)

Quote-part dans les résultats des entreprises associées 10 (6,4) (13,7)

Résultat net des activités poursuivies 139,3 186,1

Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession - -

Résultat net 139,3 186,1
attribuable au Groupe 136,0 182,7
attribuable aux intéréts minoritaires 58} 34

Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (en milliers) 29 210716 212 436

Résultat des activités poursuivies par action (en euros) 29 0,65 0,86

Résultat des activités poursuivies dilué par action (en euros) 29 0,64 0,86
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ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

ETATS FINANCIERS 2012
Comptes consolidés

(en millions d’euros) Exercice 2011
Résultat net consolidé 139,3 186,1
Eléments non recyclables en résultat net
Gains/pertes actuariels sur avantages du personnel (7,2) 2,4
ImpGts nets sur opérations en capitaux propres non recyclables en résultat 2,5 0,8)
Quote-part des produits et charges des entités associées non recyclables comptabilisés en capitaux propres - -
Eléments recyclables en résultat net
Réévaluation des instruments dérivés de couverture (3,8 2,3
Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente - -
Variation des écarts de conversion sur sociétés controlées 0,1 0,2
ImpGts nets sur opérations en capitaux propres recyclables en résultat 1,4 0,8)
Quote-part des produits et charges des entités associées recyclables comptabilisés en capitaux propres - -
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres (7,0) 3,3
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES 132,3 189,4

attribuable au Groupe 129,0 186,0
attribuable aux intéréts minoritaires 3,3 34
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ETATS FINANCIERS 2012
Comptes consolidés

4.1.3 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Produits

et charges Capitaux Capitaux

directement propres propres de

Actions en capitaux part du Intéréts I’ensemble

(en millions d’euros) Notes Capital Primes d’autocontrdle Réserves propres Groupe minoritaires consolidé

Solde au 31 décembre 2010 42,7 3,7 (0,4) 14894 3,5 1538,9 8,7 1547,6

Augmentation de capital

(exercice de stock-options) - 0,1 - - - 0,1 - 0,1

Paiements fondés sur des actions - - - 1,0 - 1,0 - 1,0

Rachat d’actions propres - - (26,5) - - (26,5) - (26,5)

Annulation d’actions propres 0,5 (39 26,2 (21,9 - - - -

Dividendes versés - - - (1172 - (117,2) - (117,2)

Autres opérations avec les actionnaires - - - (7,2) - (7,2) - (7,2)

Total opérations avec les actionnaires 05 (3,7 (0,3) (145,3) - (149,8) - (149,8)

Résultat net consolidé - - - 1827 - 1827 34 186,1
Produits et charges comptabilisés

directement en capitaux propres - - - - 3,3 3,3 - 3,3

Autres opérations (changements de méthode,
périmétre et divers) - - - - - - B _

Solde au 31 décembre 2011 42,2 - (0,7) 1526,8 6,8 15751 12,1 1587,2

Augmentation de capital
(exercice de stock-options) - - - - . . _ _

Paiements fondés sur des actions - - - 0,7 - 0,7 - 0,7
Rachat d’actions propres - - 2,3 - - 2,3) - 2,3
Annulation d’actions propres 0,1 - 3,0 (3,0) - 0,1) - 0,1)
Dividendes versés - - - (16,0 - (16,0 (1,0) (117,0)
Autres opérations avec les actionnaires - - - 93,0 - 93,0 102,6 195,6
Total opérations avec les actionnaires (0,1) - 0,7 (25,3 - (247) 101,6 76,9
Résultat net consolidé - - - 136,0 - 136,0 33 139,3
Produits et charges comptabilisés

directement en capitaux propres - - - - (7,0) (7,0) - (7,0)
Autres opérations (changements de méthode,

périmetre et divers) - - - 54 - 5,4 - 54
Solde au 31 décembre 2012 42,1 - - 16429 (0,2) 1684,8 117,0 1801,8

Se reporter a la note 13 — « Capitaux propres consolidés » pour le détail des variations.
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4.1.4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en millions d’euros) Notes Exercice 2011
Résultat net consolidé (y compris intéréts minoritaires) 139,3 186,1
Dotations nettes aux amortissements et aux provisions (hors actif circulant) 76,3 79,7

Immobilisations incorporelles et goodwill 44,7 482

Immobilisations corporelles 30,4 29,7

Immobilisations financiéres 0.2) 02

Provisions non courantes 04 1,6
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie 9,2) (14,6)
Variations de juste valeur (5,2) (2,5
Paiements fondés sur des actions 0,7 1,0
Résultat de cessions d’actifs 0,4 (3,5)
Quote-part dans les résultats des entreprises associées et dividendes 6,4 13,7
Produits de dividendes (titres non consolidés) 1,2) (1,7)
Sous-total 206,5 258,2
Co(tt de I'endettement financier net - 0,5
Charge d'imp6t (y compris impdts différés) 70,5 88,7
Capacité d’autofinancement 277,0 346,4
Impots versés (-) remboursés (+) (102,1) (73,2)
Variation du BFR lié a I'activité 87,6 (82,1)
Flux nets de trésorerie générés par I'activité 262,5 1911
Décaissements ligs aux acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles (61,4) (100,9)
Encaissements ligs aux cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles 11 1,9
Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financieres (3,4) (5,4)
Encaissements liés aux cessions d’immobilisations financiéres 0,1 -
Incidence des variations de périmetre (6,4) 8,8

Prix d’acquisition des activités consolidées 6,4) 4,8)

Prix de cession des activités consolidées - 16,8

Dettes nettes sur activités consolidées - -

Autres variations de périmeétre sur trésorerie - (32)
Dividendes regus 1,2 1,7
Variation des préts et avances consentis 0,2 0,8)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement (58,6) (94,7)
Sommes regues lors de I'exercice de stock-options = 0,1
Rachats et reventes d’actions propres (2,3) (26,5)
Autres opérations entre actionnaires 30.3 192,3 -
Dividendes mis en paiement au cours de I'exercice (117,0) (117,2)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 0,4 0,2
Remboursements d’emprunts (y compris contrats de location-financement) 4,7) (8,7)
Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location-financement) = 0,5
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement 68,7 (151,6)
VARIATION DE LA TRESORERIE SUR ACTIVITES POURSUIVIES 272,6 (55,2)
Trésorerie au début de I’exercice - Activités poursuivies (18,2) 37,0
Variation de la trésorerie - Activités poursuivies 272,6 (55,2)
Trésorerie a la cloture de I’exercice - Activités poursuivies 30.1 254,4 (18,2)
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Note 1

Faits marquants de I’exercice 2012

1.1 PARTENARIAT STRATEGIQUE AVEC LE GROUPE
DISCOVERY COMMUNICATIONS

Dans le cadre du partenariat signé le 21 décembre 2012 portant sur les
activités d’Eurosport, des chaines payantes et activités de production,
le groupe TF1 a cédé a Discovery Communications 20 % du capital
du groupe Eurosport et des chaines thématiques payantes TV Breizh,
Ushuaia TV, Stylia et Histoire.

La cession de la participation de 20 % dans le groupe Eurosport a été
réalisée sur la base d’une valeur d’entreprise de 850 millions d’euros,
augmentée de la trésorerie nette d’Eurosport au 31 décembre 2012.
Cette opération a dégagé une plus-value nette d'impdt de 84,3 millions
d’euros.

Cet accord offre au groupe Discovery Communications la possibilité de
porter dans deux ans sa participation dans le Groupe Eurosport a 51 %,
ce choix octroyant au groupe TF1 la faculté de céder a Discovery les
49 % restants (se reporter a la note 33 — « Engagements hors bilan »).

La cession de la participation de 20 % dans les chaines thématiques a
été réalisée sur la base d’une valeur d’entreprise de 70 millions d’euros,
augmentée de la trésorerie nette des chaines thématiques. Cette
opération a dégagé une plus-value nette d’impot de 8,7 millions d’euros.
De méme, I'accord offre la possibilité au groupe Discovery de porter
dans deux ans sa participation dans les chaines thématiques a 49 % (se
reporter a la note 33 — « Engagements hors bilan »).

Conformément a la norme IAS 27 révisée, les plus-values constatées,
considérées comme résultant d’opérations entre actionnaires, ont été
comptabilisées dans les capitaux propres consolidés part du Groupe
pour leur montant net d’impot, soit 93 millions d’euros et sont sans
incidence sur le résultat de la période.

1.2 PLAN D’OPTIMISATION PHASE II

Le plan d’optimisation phase Il est présenté dans le paragraphe
« perspectives » du rapport de gestion. Les colts encourus ont fait
I'objet d’'une présentation en autres charges opérationnelles tel que
décrit en note 24 ci-aprés.

1.3 GROUPE AB

Le 11 juin 2012, I'option d’achat portant sur la participation de 33, 5 %
de TF1 dans la société Groupe AB détenue par Claude Berda depuis
le 10 juin 2010 est arrivée a expiration sans avoir été exercée. La
disparition de cette option a rétabli I'influence notable qu’exercgait TF1
dans Groupe AB, entrainant la consolidation par mise en équivalence
de la participation détenue dans Groupe AB a compter du 11 juin 2012
et sa revalorisation pour 5,9 milions d’euros constatée en « Autres
produits financiers ». Se reporter a la note 3 « Variations du périmetre
de consolidation » et a la note 10 « Participations dans les entreprises
associées ».

Note 2 Principes et méthodes comptables

2.1 DECLARATION DE CONFORMITE ET BASE DE
PREPARATION DES ETATS FINANCIERS

Les comptes du groupe TF1 au 31 décembre 2012 ont été établis en
conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards), tel qu’adopté par I'Union européenne (réglement 1606/2002
du 19 juillet 2002).

lls integrent les comptes de TF1 SA et de ses filiales et coentreprises
ainsi que les participations du Groupe dans les entreprises associées.
lls integrent également les recommandations de présentation du CNC
n° 2009-R-03 du 2 juillet 2009 en matiere d’états financiers.

lls sont présentés en millions d’euros.

lls ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 19 février 2013 et
seront soumis pour approbation a la prochaine Assemblée Générale
Ordinaire du 18 avril 2013.

2.2 NOUVELLES NORMES IFRS

2.2.1 Nouvelles normes, amendements et interprétations en
vigueur au sein de I’'Union européenne et d’application
obligatoire ou pouvant étre appliqués par anticipation
pour les exercices ouverts a compter du 1* janvier 2012

Pour I'établissement de ses états financiers consolidés au 31 décembre
2012, le groupe TF1 a appliqué les mémes normes, interprétations
et méthodes comptables que dans ses états financiers de I'exercice
clos au 31 décembre 2011, ou, le cas échéant, les nouvelles normes
applicables au 1°" janvier 2012.

Les principales normes IFRS, amendements et interprétations en vigueur
au sein de I'Union européenne ou applicables par anticipation sont :

= Amendement IFRS 7 - Informations a fournir sur les transferts
d’actifs : norme obligatoire au 1* janvier 2012, sans incidence sur les
états financiers.

= Amendement IAS 1 - Présentation des postes des autres éléments
du résultat global (OCI) : appliqué par anticipation au 1¢ janvier 2011,
incidence de présentation dans le tableau des produits et charges
comptabilisés.
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= Amendement IAS 19 — Avantages du personnel : norme d’application
obligatoire au 1% janvier 2013 avec application anticipée autorisée au
1 janvier 2012. L'application de cette norme est anticipée dans les
comptes consolidés de I'exercice 2012 avec un impact non significatif
dans la mesure ou le groupe TF1 comptabilise déja en capitaux
propres les écarts actuariels relatifs aux avantages du personnel pour
les régimes a prestations définies.

Par aileurs, le groupe TF1 a décidé de ne pas appliquer par
anticipation les autres normes publiées par I'|ASB, approuvées par
I’'Union européenne applicables par anticipation des le 1¢ janvier 2012.

2.2.2 Nouvelles normes, amendements et interprétations en vigueur au sein de I’'Union européenne et d’application

postérieure au 31 décembre 2012

Norme
IAS 27 révisée : états financiers individuels

Date d’application
IASB Impacts Groupe attendus

1¢ janvier 2014 Sans incidence sur les comptes

IAS 28 révisée : participations dans les entreprises associées et coentreprises

1¢ janvier 2014 En cours d’évaluation

IFRS 10 : états financiers consolidés

1¢ janvier 2014 En cours d’évaluation

IFRS 11 : accords conjoints

1¢ janvier 2014 En cours d'évaluation

IFRS 12 : informations a fournir sur les participations dans les autres entités

1¢ janvier 2014 En cours d’évaluation

IFRS 13 : évaluation a la juste valeur

1¢ janvier 2013 Sans incidence sur les comptes

Amendement IFRS 1 : hyperinflation grave et suppression des dates d'application fixes

pour les nouveaux adoptants

1¢ juillet 2013 Sans incidence sur les comptes

Amendement IAS 12 : imp0ts différés, recouvrement des actifs sous-jacents

1¢ janvier 2013 Sans incidence sur les comptes

2.2.3 Normes, amendements et interprétations publiés par 'lASB mais non encore approuvés par I’'Union européenne

Norme

IFRS 9 : instruments financiers, classification et évaluation des actifs financiers

Date d’application
IASB Impacts Groupe attendus

Non estimable a ce jour (projet

1¢ janvier 2015 d’adoption suspendu par I'UE)

Amendement IAS 32 : compensation des actifs financiers et des passifs financiers

1¢ janvier 2014 En cours d’évaluation

2.3 CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

En 2012, le Groupe n’a pas procédé a des changements de méthodes
comptables, en dehors des obligations IFRS présentées en note 2-2-1
applicables a compter du 1¢ janvier 2012 et qui sont sans incidence
significative sur les comptes.

2.4 PRINCIPES COMPTABLES, JUGEMENTS
ET RECOURS A DES ESTIMATIONS

Lors de la préparation des états financiers consolidés, la Direction du
groupe TF1 est amenée a faire appel a des jugements pour définir ses
principes comptables et a des estimations pour déterminer I'évaluation
des actifs, passifs, produits et charges qui peuvent avoir une incidence
significative sur les montants comptabilisés dans les états financiers.

2.4.1 Principes comptables

Les principes comptables retenus par le Groupe ainsi que les principales
analyses qui les fondent sont listés ci-dessous et décrits dans les notes
ci-apres correspondantes :

= gooawill et tests de dépréciation (notes 2-8 et 2-11) ;

= comptabilisation et évaluation des droits audiovisuels (note 2-8-1) ;

DOCUMENT DE REFERENCE 2012 [Tl

= comptabilisation et évaluation des programmes, droits de diffusion et
droits de retransmission sportive (note 2-12) ;

= classification des instruments financiers (notes 2-11 et 2-17) ;

= comptabilisation des produits de I'activité (notes 2-20).

2.4.2 Recours a des estimations

La préparation des états financiers consolidés du groupe TF1 implique
que le Groupe procéde a un certain nombre d’estimations et retienne
certaines hypotheéses jugées réalistes et raisonnables. Certains faits et
circonstances ultérieurs pourraient conduire a des changements de ces
estimations ou hypotheses, ce qui affecterait la valeur des actifs, passifs,
capitaux propres et résultat du Groupe.

Les principales méthodes comptables dont I'application nécessite le
recours a des estimations portent sur les éléments suivants :

= dépréciation des gooawill (note 7) - la valeur dans les comptes
consolidés du groupe TF1 des gooawill est revue annuellement
conformément aux principes mentionnés dans la note 2-10-1. Ces
tests de dépréciation sont notamment sensibles aux prévisions
financieres a moyen terme ainsi qu’au taux d’actualisation retenu pour
I'estimation de la valeur d'utilité des UGT ;

® dépréciation des droits audiovisuels (note 8-1) - le calcul de la
dépréciation des droits audiovisuels est notamment fondé sur une
analyse des prévisions de recettes futures ;



= dépréciation des programmes et droits de diffusion (note 11) - le
calcul de la dépréciation des programmes et droits de diffusion, établi
en fonction des perspectives de diffusion, repose principalement sur
les grilles prévisionnelles de programmes ;

évaluation des provisions pour indemnités de fin de carriere (note
16-1-2) - le calcul de la provision pour indemnités de départ a
la retraite est effectué en interne par TF1 selon la méthode des
unités de crédit projetées décrite dans la note 2-19-1. Ce calcul est
notamment sensible aux hypothéeses de taux d’actualisation, de taux
d’augmentation des salaires et au taux de rotation ;

provisions (note 16) - elles sont constituées pour faire face a des
sorties de ressources probables au profit de tiers, sans contrepartie
pour le Groupe. Elles comprennent notamment des provisions pour
litiges de toute nature dont le montant est estimé en tenant compte
des hypotheses de dénouement les plus probables. Pour déterminer
ces hypotheses, la Direction du Groupe s’appuie, si nécessaire, sur
des évaluations réalisées par des conseils externes ;

= juste valeur des instruments financiers (notes 12 et 14) - la juste valeur
des instruments financiers est déterminée par référence au prix de
marché. Pour les instruments financiers dérivés, cette valeur est
déterminée et transmise au Groupe par ses contreparties bancaires.
Lorsqu’aucun cours de marché coté n’est disponible, la juste valeur
est estimée a partir d’autres méthodes de valorisation, telles que la
valeur actualisée des flux de trésorerie.

2.5 METHODES DE CONSOLIDATION

2.5.1 Filiales

Les filiales sont les sociétés sur lesquelles TF1 exerce un contrdle. Ce
dernier est présumé exister lorsque la société mere détient, directement
ou indirectement, le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles d’une entreprise de maniere a tirer avantage de ses
activités. Les filiales sont incluses dans le périmétre de consolidation a
compter de la date a laquelle le contrble est transféré effectivement au
Groupe ; les filiales cédées sont exclues du périmetre de consolidation a
compter de la date de perte de contrble.

Le Groupe comptabilise les participations dans lesquelles il exerce le
contréle exclusif selon la méthode de Iintégration globale : les actifs,
passifs, produits et charges de la filiale sont intégrés a 100 %, ligne a
ligne dans les états consolidés, et la quote-part des capitaux propres
et du résultat net attribuable aux actionnaires minoritaires est présentée
distinctement en intéréts minoritaires au bilan et au compte de résultat
consolidés.

2.5.2 Coentreprises

Les coentreprises sont les participations de TF1 dans lesquelles le
pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles est
contractuellement partagé avec une ou plusieurs parties dont aucune
n'exerce seule le contréle. Le Groupe comptabilise ses participations
dans les entités controlées conjointement selon la méthode de
I'intégration proportionnelle : les quotes-parts du Groupe dans tous les
actifs, passifs, produits et charges de I'entité contrélée conjointement
sont incluses ligne a ligne dans les états financiers consolidés.
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2.5.3 Entreprises associées

Les entreprises associées sont les participations dans lesquelles le
Groupe exerce une influence notable, c’est-a-dire qu'il a le pouvoir de
participer aux politiques financiéres et opérationnelles de I'entreprise
sans en détenir le contréle. Linfluence notable est présumée lorsque la
société mere dispose, directement ou indirectement, d’une fraction au
moins égale a 20 % des droits de vote de I'entité. Cette présomption
est revue selon les modes de gouvernance et de gestion effectifs de
ces entités.

Le Groupe comptabilise ses investissements dans les entreprises
associées selon la méthode de la mise en équivalence : la participation
dans une entreprise associée est initialement comptabilisée a son codt
d’acquisition, puis sa valeur comptable est augmentée ou diminuée
pour comptabiliser la quote-part de I'investisseur dans les résultats et les
autres variations de capitaux propres de I'entreprise détenue survenues
apres la date d’acquisition.

2.6 METHODES DE CONVERSION DES ELEMENTS
EN DEVISES

2.6.1 Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les états financiers des activités a I'étranger sont convertis en euro,
monnaie de présentation des états financiers du groupe TF1. Tous
les actifs et passifs des entités sont convertis au cours de cloture et
les produits et charges sont convertis au cours de change moyen de
I'exercice cloturé. Les réserves de conversion résultant de ce traitement
et celles résultant de la conversion des capitaux propres des filiales a
I'ouverture de I'exercice en fonction des cours de cloture sont incluses
dans le poste « Primes et réserves » des capitaux propres consolidés.
Lors de la cession d’'une entité étrangere, ces différences de change
sont reprises dans le compte de résultat comme élément du résultat
de cession.

= Regles spécifiques a la premiere adoption des IFRS

Le Groupe a retenu 'option offerte par IFRS 1 consistant & remettre
a zéro les écarts précédemment calculés lors de la conversion des
comptes des filiales étrangeres en euro. Le montant existant au
1¢ janvier 2004 en normes frangaises a été reclassé en réserves, sans
impact sur les capitaux propres, part du Groupe. Il ne sera donc pas
tenu compte dans les résultats de cessions futurs d’entités consolidées
ou associées des écarts de conversion antérieurs a la date de transition
aux IFRS.

2.6.2 Conversion des transactions en devises étrangéres

Les opérations en devises étrangeres des filiales et coentreprises sont
initialement enregistrées dans leur monnaie fonctionnelle au taux de
change en vigueur a la date de la transaction. A la date de cléture, les
actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangeres sont convertis
au cours de cloture. Les écarts de conversion qui en résultent sont
comptabilisés en produits ou en charges. Les actifs et passifs non
monétaires libellés dans une devise étrangéere sont comptabilisés au colt
historique et convertis au cours de change a la date de la transaction.
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2.7 REGROUPEMENTS D’ENTREPRISES ET GOODWILL

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en utilisant la
méthode de I'acquisition en application de la norme IFRS 3. Cette
derniere a fait I'objet d’une révision applicable au 1¢ janvier 2010, sans
effet rétroactif, dont les principales conséquences sont un renforcement
du critére de controle dans le traitement comptable du regroupement et
une plus grande utilisation de la juste valeur.

Depuis le 1¢ janvier 2010, les regroupements d’entreprises sont traités
comme indiqué ci-apres :

Le cot d’un regroupement d’entreprises correspond a la juste valeur, a
la date de I'échange, des actifs remis, des passifs encourus ou assumés
et des instruments de capitaux propres émis par le Groupe, en échange
du contrdle de I'entreprise acquise.

Les actifs et passifs identifiables et les passifs éventuels de la société
acquise qui satisfont aux criteres IFRS de reconnaissance sont
comptabilisés a leur juste valeur a la date de I'acquisition, a I'exception
des actifs non courants en cours de cession qui sont comptabilisés a
leur juste valeur diminuée des codts de vente conformément a IFRS 5.

La difference entre le colt du regroupement d’entreprises et la part
d’intérét de I'acquéreur dans la juste valeur nette des actifs, passifs
identifiés et passifs éventuels a la date d’acquisition est comptabilisée
en gooawill. Sur option a prendre lors de chaque regroupement, les
intéréts minoritaires peuvent étre évalués a la juste valeur donnant lieu
en conséquence a la comptabilisation d’un goodwill complémentaire
(option du gooawill « complet »).

Les variations ultérieures du pourcentage d’intérét sans remise en cause
du contrble de la société acquise constituent des opérations entre
actionnaires, la différence entre la valeur de rachat (ou de cession) et la
valeur comptable de la quote-part acquise (ou cédée) est comptabilisée
en capitaux propres.

Dans le cas de regroupements d’entreprises réalisés par étape, les
quotes-parts détenues antérieurement a la prise de contrdle font I'objet
d’une revalorisation a la juste valeur en contrepartie du résultat. Il en est
de méme pour les quotes-parts conservées apres la perte du controle.

Par ailleurs, le montant des colts directement attribuables au
regroupement d’entreprises est comptabilisé en résultat.

Lorsqu’'un goodwill est déterminé de fagon provisoire a la cloture
de I'exercice au cours duquel I'acquisition est réalisée, le Groupe
comptabilise les ajustements de ces valeurs provisoires dans un délai
d’un an a compter de la date d’acquisition. Si les changements entre
les valeurs provisoires et les valeurs finales affectent matériellement la
présentation des états financiers, I'information comparative présentée
pour la période précédant la finalisation des justes valeurs est retraitée
comme si les valeurs avaient été finalisées des la date d’acquisition.

Lorsque I'écart entre le colt du regroupement et la quote-part acquise
de la juste valeur des actifs, passifs identifiables et passifs éventuels est
négatif, il est immeédiatement constaté en résultat.

Ultérieurement, les goodwill ont évalués a leur colt diminué des
éventuelles dépréciations représentatives des pertes de valeur,
déterminées conformément a la méthode décrite a la note 2-10. En cas
de perte de valeur, la dépréciation est inscrite au compte de résultat, en
résultat opérationnel, de maniere irréversible.
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Reégles spécifiques a la premiére adoption des IFRS

Le Groupe n’a pas, conformément a I'option offerte par IFRS 1, modifié
les calculs de gooawil effectués lors des acquisitions réalisées avant le
1¢ janvier 2004.

Reégles appliquées aux regroupements antérieurs

au 1¢ janvier 2010 :

La révision de la norme IFRS 3 — regroupement d’entreprises n’étant
pas d’application rétrospective, les goodwill des opérations antérieures
au 1° janvier 2010 ont été maintenus a leur valeur au 31 décembre
2009. lIs ont été déterminés selon les regles applicables a la date des
opérations correspondantes. Les principales différences de traitements
sont indiquées ci-aprés :

- dans le cas de regroupements d’entreprises réalisés par étape,
les quotes-parts antérieurement détenues ne faisaient pas I'objet
de réévaluation,

- les colits d’acquisition constituaient une composante du colt du
regroupement, ils sont donc inclus dans le montant des goodwill
comptabilisés avant le 1¢ janvier 2010,

— I'option permettant une évaluation a la juste valeur des intéréts
minoritaires ne pouvait étre appliquée, la méthode du goodwill
complet ne pouvait donc étre utilisée,

— les variations du pourcentage d’intérét sans remise en cause du
controle de la société acquise donnaient lieu a la comptabilisation
d’un goodwill complémentaire dans le cas d’une acquisition ou
d’un résultat dans le cas d’une cession.

2.8 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont évaluées
soit a leur colt d’acquisition, soit & la juste valeur a la date d’acquisition
dans le cadre d’un regroupement d’entreprises.

Postérieurement a la date d’acquisition, elles sont évaluées a leur codt
d’entrée diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie définie sont amorties
sur la durée d'utilité économique.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie ne sont pas
amorties.

2.8.1 Droits audiovisuels

Dans cette rubrique figurent essentiellement les parts de fims et
de programmes audiovisuels produits ou coproduits par TF1 Films
Production, TF1 Vidéo et TF1 Production, les droits audiovisuels de
distribution et de négoce de TF1 DA et TF1 Entreprises, ainsi que les
droits musicaux détenus par Une Musique.

Les droits audiovisuels sont comptabilisés a I'actif du bilan dans la
rubrique « Droits audiovisuels » a leur colt historique a compter des faits
générateurs suivants :

= |a date du dernier tour de manivelle ou la date du visa d’exploitation
pour les parts de coproductions cinématographiques ;

= |a date de signature des contrats pour les droits audiovisuels de
distribution et/ou de négoce et les droits musicaux acquis.



Les modalités d’amortissement des différentes catégories de droits
audiovisuels sont les suivantes :

= parts de coproductions cinématographiques : elles sont amorties en
fonction des recettes sur 8 ans ;

droits audiovisuels « distribution » : ils sont amortis en fonction des
recettes avec un minimum linéaire sur 3 ans ;

droits audiovisuels « négoce » : ils sont amortis de fagon linéaire sur
une durée de 5 ans ;

droits musicaux : ils sont amortis sur une durée de 2 ans et
I'amortissement comptabilisé la premiere année correspond a 75 %
de leur valeur brute, les 25 % restants étant amortis au cours de la
deuxieme année ;

la modalité¢ d’amortissement retenue pour les fims coproduits par
TF1 Films Production est I'amortissement en fonction des recettes
sur un horizon de temps limité en tenant compte de la chronologie
des sources de revenus, méthode conforme a la pratique du secteur.

Une dépréciation des droits audiovisuels est comptabilisée
individuellement, le cas échéant, lorsque les prévisions de recettes
futures ne couvrent pas la valeur comptable nette.

2.8.2 Autres immobilisations incorporelles

Les autres actifs incorporels acquis par le Groupe sont évalués a leur
colt d’acquisition, diminué du cumul des amortissements et des
éventuelles dépréciations. lls comprennent essentiellement les licences
d’exploitation (autres que les licences de diffusion et droits audiovisuels),
les marques commerciales et droits assimilés ainsi que les logiciels
informatiques.

lls sont amortis selon le mode linéaire sur leur durée d'utilité, a I'exception
de certaines marques commerciales a durée de vie indéterminée
détenues par le Groupe, qui ne sont pas amorties. Ces marques font
I'objet de tests de dépréciation (cf. note 2-10-1).

2.9 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2.9.1 Immobilisations corporelles détenues en propre

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur coGt
d’acquisition, diminué du cumul des amortissements et des
dépréciations.

La dotation aux amortissements est comptabilisée selon le mode
linéaire, sur la durée prévue d’utilisation des actifs et en tenant compte,
le cas échéant, de la valeur résiduelle :

= constructions : 25 4 50 ans ;

= équipements techniques: 3a7 ans;

= autres installations, outillage et mobilier : 2 a 10 ans ;
® |es terrains ne sont pas amortis.

Lorsqu’une immobilisation corporelle est constituée de composants
ayant des durées d’utilisation différentes, ceux-ci sont comptabilisés
et amortis comme des éléments distincts dans les immobilisations
corporelles.

Les profits ou les pertes provenant de la cession d’une immobilisation
corporelle sont déterminés par la différence entre les produits de cession
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et la valeur nette comptable de I'actif cédé, et sont inclus dans les
« Autres produits et charges d’exploitation ».

2.9.2 Immobilisations corporelles acquises en location-
financement

Les contrats de location d’immobilisations corporelles qui transferent
au Groupe la quasi-totalité des avantages et les risques inhérents a
la propriété des biens sont comptabilisés au bilan, au démarrage du
contrat de location, a la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est
inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimum au titre de
la location. Les paiements des loyers sont ventilés entre la charge
financiere et I'amortissement de la dette. Les charges financieres sont
enregistrées en compte de résultat au poste « Charges sur endettement
financier » inclus dans le « Co(t de I'endettement financier net ».

Les actifs faisant I'objet d’'un contrat de location — financement sont
amortis selon les mémes durées que les biens acquis en propre, de
catégorie identique.

2.10 DEPRECIATION DES ACTIFS NON COURANTS

Le Groupe apprécie a chaque date de cloture s'il existe des événements
ou des circonstances, internes ou externes, indiquant qu’une réduction
de valeur est susceptible d’avoir affecté les actifs non courants.
Lorsgu’une telle indication existe, ou lorsqu’un test de dépréciation
annuel est requis pour un actif (gooawill et actifs incorporels a durée
de vie indéfinie), une évaluation de la valeur recouvrable de I'actif est
effectuée.

2.10.1 Goodwill et actifs incorporels a durée de vie indéfinie

La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre sa
valeur d’utilité et sa « juste valeur diminuée des colts de la vente » si
cette derniére peut étre déterminée de maniére fiable ; a défaut, elle est
égale a sa valeur d'utilité.

La valeur d'utilité des actifs auxquels il est possible de rattacher
directement des flux de trésorerie indépendants est déterminée
individuellement. Les autres actifs sont regroupés au sein de I'Unité
Génératrice de Trésorerie (UGT) a laquelle ils appartiennent afin de
déterminer leur valeur d'utilité. Une UGT est définie comme le plus petit
groupe d’actifs dont les flux de trésorerie sont largement indépendants
de ceux générés par d’autres actifs ou groupes d’actifs.

La valeur d’utilité d’un actif ou d’'une UGT est mesurée par la méthode
des flux de trésorerie actualisés (DCF), en se fondant sur les projections
de flux financiers futurs a 3 ans issus des plans validés par la Direction
Générale du Groupe et le Conseil d’Administration, complétées d’un flux
normatif représentatif des flux attendus au-dela du plan d’affaires. Ces
flux sont déterminés apres impots.

Ces projections de flux financiers sont actualisées en utilisant un
taux d’actualisation apres impdts, déterminé a partir du colt moyen
pondéré du capital calculé sur la base de parametres de marché
(Béta, capitalisation...) déterminés a partir d’'un échantillon de sociétés
représentatif du secteur d’activité de I'actif testé.

La « juste valeur diminuée des colts de la vente » d’un actif ou d’'une
UGT est mesurée le cas échéant par référence a sa valeur telle qu’elle
ressort d’'un protocole de vente ferme conclu a des conditions de
marché.
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Une dépréciation est constatée si la valeur recouvrable d’un actif ou
d’'une UGT s’avére inférieure a sa valeur au bilan. Les dépréciations
relatives aux immobilisations corporelles et incorporelles a durée de
vie déterminée ou indéterminée peuvent étre reprises ultérieurement,
lorsque la valeur recouvrable de celles-ci redevient plus élevée que
leur valeur comptable. Seules les dépréciations des gooawill sont
irréversibles.

2.10.2 Titres mis en équivalence

Compte tenu du fait que les gooawil inclus dans la valeur comptable
d’'une participation dans les entreprises associées ne sont pas
présentés séparément, ils ne font pas individuellement I'objet de tests
de dépréciation en application des dispositions d’lAS 36 ; la valeur
comptable totale de la participation fait I'objet de tests de dépréciation
en comparant sa valeur recouvrable a sa valeur comptable, selon les
indices de perte de valeur.

2.10.3 Autres actifs non courants

Les modalités de dépréciation des autres actifs, notamment pour
les droits audiovisuels, sont présentées dans les paragraphes
correspondants.

2.11 ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers sont répartis entre les quatre catégories suivantes :
les actifs financiers disponibles a la vente, les préts et créances, les
placements détenus jusqu’a I'échéance et les actifs financiers évalués
a la juste valeur par le biais du compte de résultat. Ces actifs financiers
sont répartis en actifs courants et non courants conformément a la
norme IAS 1.

Les transactions sur actifs financiers sont comptabilisées a la date de
reglement.

2.11.1 Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont comptabilisés initialement
aleur juste valeur qui correspond au colt d’acquisition, majoré des colts
de transaction. Lors des clotures ultérieures, ces actifs sont évalués a
leur juste valeur. Les variations de juste valeur sont enregistrées dans les
capitaux propres et ne sont reprises en résultat que lors de la cession
des actifs considérés.

Le Groupe classe dans cette catégorie les participations dans les
sociétés sur lesquelles le Groupe n’exerce ni contrdle niinfluence notable.
Pour les actions de sociétés cotées, la juste valeur est déterminée selon
les principes d’évaluation & la juste valeur décrits dans la note 12. Pour
les actions de sociétés non cotées, lorsque la juste valeur ne peut étre
déterminée de facon fiable, les titres sont maintenus a leur colt d’achat.

Les actifs financiers disponibles a la vente font I'objet d'un suivi
individuel de dépréciation. Les gains et pertes latents sont comptabilisés
en capitaux propres. En cas d’indication objective de perte de valeur
significative et durable, une dépréciation est enregistrée en résultat.

2.11.2 Préts et créances

Ces actifs financiers sont initialement comptabilisés a leur juste valeur
majorée des colts de transaction directement attribuables, puis au
colt amorti lors de chaque cloture, en appliquant la méthode du taux
d'intérét effectif.
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Cette catégorie inclut les créances clients et autres débiteurs, les préts
et dépbts de garantie, les créances rattachées a des participations, la
trésorerie, les avances en comptes courants consenties a des entités
associées ou non consolidées.

Les préts et créances font I'objet d’un suivi d’indication objective de
dépréciation. Un actif financier est suivi individuellement et est déprécié
si sa valeur comptable est supérieure a sa valeur recouvrable estimée
lors des tests de dépréciation.

La perte de valeur éventuelle est enregistrée en résultat et peut étre
reprise si la valeur recouvrable est amenée a évoluer favorablement sur
les exercices suivants.

2.11.3 Placements détenus jusqu’a I’échéance

Les placements détenus jusqu’a leur échéance sont des actifs financiers
non dérivés, assortis de paiements déterminés ou déterminables et
d’'une échéance fixée, que l'entreprise a lintention manifeste et la
capacité de conserver jusqu’a I'échéance. Ces placements sont évalués
et comptabilisés au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét
effectif.

lls font I'objet d’un suivi d’indication objective de dépréciation. Un actif
financier est suivi individuellement et est déprécié si sa valeur comptable
est supérieure a sa valeur recouvrable estimée lors des tests de
dépreéciation ; la perte de valeur est enregistrée en compte de résultat.

2.11.4 Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais
du compte de résultat

Ces actifs sont évalués a leur juste valeur avec inscription des variations
de juste valeur en résultat.

Cette catégorie recouvre :

= les actifs financiers considérés comme détenus a des fins de
transaction, qui comprennent les actifs que la société a I'intention
de revendre dans un terme proche afin de réaliser une plus value,
qui appartiennent a un portefeuille d’instruments financiers gérés
ensemble, et pour lesquels il existe une pratique de cession a court
terme ;

= les actifs désignés explicitement par le Groupe lors de leur
reconnaissance initialle comme des instruments financiers dont la
variation de juste valeur est enregistrée en résultat.

2.12 PROGRAMMES ET DROITS DE DIFFUSION

Afin de sécuriser les grilles de programmes pour les années futures, le
Groupe souscrit des contrats fermes, parfois pluriannuels, d’acquisition
de programmes et de droits de retransmissions sportives en vertu
desquels les contreparties s’engagent a fournir les programmes et droits
correspondants.

Un programme est considéré comme diffusable et inscrit en stock
dés lors que les deux conditions suivantes sont réunies : I'acceptation
technique (pour la production propre et la production externe) et
I'ouverture des droits (pour la production externe).

Concernant les droits et les programmes pour lesquels les deux criteres
ci-dessus ne sont pas réunis, (ceuvres non livrées, droits sportifs
dont le droit de diffusion n’est ouvert que le jour de la réalisation de
I’événement,...), le Groupe considere qu'’il ne controle pas I'actif car il ne



dispose pas du droit et de la capacité de diffuser I'ceuvre. Ces droits ne
sont, en conséquence, pas inscrits au bilan.

En revanche, les éventuels acomptes versés au titre de ces droits sont
enregistrés en « Acomptes fournisseurs ».

La rubrique « Programmes et droits de diffusion » du bilan integre :

® |a production propre, constituée des émissions réalisées par les
sociétés du groupe TF1 pour ses antennes ;

= |a production externe, constituée des droits de diffusion acquis par les
chaines du Groupe, et de la part coproducteur relative aux émissions
réalisées pour le compte des chaines du Groupe.

Les principes de valorisation des programmes et droits de diffusion sont
les suivants :

= |a production propre est valorisée a son codt global de production
(colts directs augmentés d’'une quote-part de frais indirects de
production) ;

= les droits de diffusion et les coproductions sont valorisés a leur
colt d’acquisition diminué, a la cloéture de chaque exercice, des
consommations de I'exercice.

Les programmes de TF1 SA (qui constituent la part prépondérante des
stocks de programmes du Groupe) sont réputés consommés lors de
leur diffusion. Lorsqu’ils sont acquis pour une diffusion unique, ils sont
consommeés intégralement lors de cette diffusion. Lorsqu’ils sont acquis
pour deux diffusions ou davantage, ils sont, sauf valorisation particuliere
dans les contrats d’acquisition, consommés de la maniére suivante,
selon le type de programme :

Fictions d’une Autres

Régles par durée au moins Films, téléfilms, programmes
types de égale a52  séries, dessins et droits de
programmes minutes animés diffusion
1 diffusion 80 % 50 % 100 %
2¢ diffusion 20 % 50 % -

Les « Autres programmes et droits de diffusion » du tableau ci-dessus
comprennent des programmes jeunesse (hors dessins animés), des
variétés, du théatre, des magazines/documentaires, de I'information,
des sports et des fictions d’une durée unitaire inférieure a 52 minutes.

Un programme fait I'objet d’une dépréciation lorsqu'’il est probable
qu’il ne sera pas diffusé ou si sa valeur contractuelle d’entrée en stock
excéde la valeur qui lui est attribuable en application des régles ci-
dessus. La probabilité de diffusion s’apprécie en fonction des dernieres
grilles prévisionnelles de programme validées par la Direction. De plus,
si ce droit fait I'objet d’une revente, I'éventuel écart défavorable entre sa
valeur d’entrée en stock ou, le cas échéant, le montant des acomptes
verseés, et le prix de vente obtenu ou estimé est provisionné des que la
cession est probable.

Les programmes non diffusés dont les droits ont expiré font I'objet
d’une « mise au rebut » comptabilisée en résultat opérationnel courant,
I'éventuelle provision est parallelement reprise.

Les droits commandés dans le cadre de contrats fermes mais qui ne
sont pas encore diffusables (cf. ci-dessus) sont recensés dans la note
11 de I'annexe au paragraphe relatif a la sécurisation de la grille et sont
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valorisés a hauteur des montants contractuels ou du montant estimé
des décaissements futurs (cas des output deal), sous déduction des
acomptes versés.

2.13 ACTIFS FINANCIERS DE GESTION DE TRESORERIE

Les actifs financiers de gestion de trésorerie représentent des titres
ou des valeurs mobilieres détenus a des fins de transaction, qui ont
le caractére de placements monétaires mais qui ne satisfont pas aux
criteres d’équivalents de trésorerie. Ces actifs relévent de la catégorie
des actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat
détenus a des fins de transaction.

2.14 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie » du bilan integre
la trésorerie, les équivalents trésorerie et les comptes courants de
trésorerie actifs.

La trésorerie comprend les liquidités disponibles sur les comptes
courants bancaires et les dépbts a vue. Les équivalents de trésorerie
sont détenus dans le but de faire face aux engagements de trésorerie
a court terme. Les placements considérés comme des équivalents
de trésorerie sont facilement convertibles en un montant de trésorerie
soumis a un risque négligeable de changement de valeur et présentent
une maturité inférieure a 3 mois. Les comptes courants de trésorerie
correspondent & la trésorerie placée aupres de filiales non consolidées
ou mises en équivalence, a la quote-part non éliminée des comptes
courants de trésorerie vis-a-vis des sociétés consolidées par la méthode
de lintégration proportionnelle et aux comptes courants avec d’autres
entités du groupe Bouygues.

La trésorerie et les comptes courants de trésorerie sont des actifs
financiers classés dans la catégorie des « Préts et créances » et évalués
au colt amorti.

2.15 ACTIFS EN COURS DE CESSION

Un actifimmobilisé ou un groupe d’actifs et de passifs, est classé comme
« en cours de cession » quand sa valeur comptable sera recouvrée
principalement par le biais d’une vente et non d’une utilisation continue
et que la cession est hautement probable. Ces actifs ou groupes d’actifs
sont présentés séparément des autres actifs ou groupe d’actifs des lors
qu’ils sont matériels. Ces actifs ou groupes d’actifs sont mesurés au
plus faible de la valeur comptable ou du prix de cession estimé, net des
frais de cession.

Une activité est considérée comme cédée ou en cours de cession quand
elle représente une activité distincte et significative pour le Groupe, et
que les criteres de classification comme actif détenu en vue de la vente
ont été satisfaits ou lorsque le groupe TF1 a cédé I'activité.

Les activités cédées ou en cours de cession sont présentées sur une
seule ligne du compte de résultat des périodes publiées comprenant
le résultat net aprés impot des activités cédées ou en cours de cession
jusqu’a la date de cession et le profit ou la perte apres impot résultant
de la cession ou de I'évaluation a la juste valeur diminuée des colts de
la vente des actifs et passifs constituant les activités cédées ou en cours
de cession.
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Les flux de trésorerie relatifs aux activités cédées ou en cours de
cession sont isolés et présentés au bas du tableau de flux de trésorerie
consolidé pour toutes les périodes présentées s'ils présentent un
caractere matériel.

2.16 ACTIONS PROPRES

Les actions propres acquises sont déduites des capitaux propres
consolidés. Aucun profit ni perte résultant de l'achat, la vente ou
I’annulation des actions n’affecte le compte de résultat.

2.17 PASSIFS FINANCIERS

Les passifs financiers sont répartis entre les deux catégories suivantes :
les passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais du compte de
résultat et les passifs financiers au colt amorti.

La catégorie des passifs financiers évalués a la juste valeur par le biais
du compte de résultat recouvre :

= les passifs considérés comme détenus a des fins de transaction,
qui comprennent les passifs encourus principalement en vue d’étre
rachetés a court terme ;

® les passifs désignés explicitement par le Groupe lors de leur
reconnaissance initiale comme des instruments financiers dont la
variation de juste valeur est enregistrée en résultat.

Les passifs financiers du Groupe, hors instruments dérivés, sont
constitués essentiellement d’emprunt obligataire, d’emprunts et dettes
assimilées dont des lignes de crédits contractées aupres des banques
ou du Groupe, des comptes courants de trésorerie passifs, des concours
bancaires de trésorerie et de la dette enregistrée en contrepartie des
actifs en location-financement.

Ces passifs sont évalués au colt amorti.

Lorsque tout ou partie d’un passif financier fait I'objet d’une couverture
par un instrument financier de taux, la quote-part couverte est traitée en
comptabilité de couverture (se reporter a la note 2-18-1).

2.17.1 Emprunt obligataire

Un emprunt obligataire est initialement comptabilisé pour le montant
recu net des codts liés a I'emprunt.

Ultérieurement, I'emprunt est évalué au colt amorti selon la méthode du
taux d'intérét effectif. Ce taux integre les frais d’émission et les primes
de remboursement qui sont présentés au passif du bilan en diminution
du montant nominal de la dette. La prime et les frais d’émission
sont amortis de maniéere actuarielle sur la durée de vie de I'emprunt
obligataire. L'amortissement et la charge d’intérét sont constatés dans la
rubrique « Charges sur endettement financier ». La part a moins d’'un an
des intéréts courus non échus est comptabilisée en « Dettes financieres
a court terme ».

2.17.2 Autres dettes financiéres

Les autres dettes financieres, courantes et non courantes, sont
constituées des autres emprunts et dettes assimilées, des comptes
courants de trésorerie passifs, des concours bancaires de trésorerie
et de la dette enregistrée en contrepartie des actifs en location-
financement, évalués au colt amorti.
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= Engagement de rachat d’intéréts minoritaires :

Les engagements de rachat d'intéréts minoritaires consentis par le
Groupe sont enregistrés en dettes financiéres, selon les dispositions de
la norme 1AS 32.

Suite a I'application a compter du 1¢ janvier 2010 de la norme IAS 27
amendée, le Groupe a choisi de comptabiliser ces dettes financieres en
contrepartie des capitaux propres sans incidence sur la reconnaissance
des intéréts minoritaires. A I'exception des effets d’actualisation
reconnus en « Charges sur endettement financier », les variations
ultérieures de la dette sont également comptabilisées en contrepartie
des capitaux propres.

Pour les engagements de rachat d’intéréts minoritaires rattachés a un
regroupement d’entreprises réalisé antérieurement au 1 janvier 2010,
le Groupe comptabilisait en gooawill cette différence positive initiale et
les variations ultérieures de valeur de la dette, hors effet d’actualisation.

2.18 INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Les instruments financiers dérivés sont initialement reconnus a leur juste
valeur a la date d’entrée en vigueur des contrats et sont ultérieurement
comptabilisés a leur juste valeur conformément a la norme IAS 39.

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés tels que des
contrats de swap, des options de taux d’intéréts, des achats a terme
de devises étrangéres et des options de change pour couvrir son
exposition aux risques de variation des taux d’intérét et de change. La
politique du Groupe est de n’opérer sur les marchés financiers qu’a des
fins de couverture d’engagements liés a son activité et non a des fins
spéculatives.

2.18.1 Instruments financiers dérivés qualifiés de
couverture

Pour les besoins de comptabilité de couverture, les couvertures sont
qualifiées :

= soit de couverture de juste valeur lorsqu’elles couvrent I'exposition
aux variations de la juste valeur d’un actif ou d’un passif comptabilisé
ou d’un engagement ferme, tel qu’un prét ou emprunt a taux fixe ou
un actif ou passif en devise étrangeére ;

= soit de couverture de flux de trésorerie lorsqu’elles couvrent
I'exposition aux variations de flux de trésorerie attribuables :

—a un actif ou un passif tel que des préts ou emprunts a taux
variable,

— a une transaction future hautement probable,

—ou a un engagement ferme pour une couverture de risque de
change.

A la date de mise en place d’une opération de couverture, le Groupe
désigne de maniére formelle I'instrument financier auquel sera appliquée
la comptabilité de couverture et documente :

= |a relation de couverture ;

= |'efficacité de la relation de couverture, par la réalisation de tests
d’efficacité deés I'initiation et de maniére continue durant tous les
exercices pour lesquels la couverture a été désignée.



Les instruments de couverture satisfaisant aux criteres de comptabilité
de couverture sont comptabilisés de la fagon suivante :

m couverture de juste valeur : les variations de juste valeur de I'instrument
de couverture et de I'élément couvert sont comptabilisées de maniere
symétrique dans le compte de résultat de la période. Linstrument de
couverture et I'élément couvert sont comptabilisés au bilan pour leur
valeur de marché ;

couverture de flux de trésorerie : le profit ou la perte, net d’'impbts, relatif
a la partie efficace de I'instrument de couverture est comptabilisé en
capitaux propres et la partie inefficace est comptabilisée en compte
de résultat. Les montants enregistrés en capitaux propres sont repris
dans le résultat de la période au cours de laquelle la transaction
couverte affecte le compte de résultat.

2.18.2 Instruments financiers dérivés non qualifiés de
couverture

Les profits et pertes provenant des variations de juste valeur des
instruments dérivés qui ne sont pas qualifiés d’instruments de couverture
au sens de la norme IAS 39 sont comptabilisés dans le compte de
résultat.

2.19 PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

Une provision est constituée des lors qu’une obligation (juridique
ou implicite) résultant d’'un événement passé a I'égard d'un tiers
provoguera, de maniére certaine ou probable, une sortie de ressources
dont le montant peut étre estimé de maniére fiable. La provision est
revue a chaque clture et ajustée le cas échéant pour refléter la meilleure
estimation de I'obligation a cette date.

Les passifs éventuels sont ceux dont I'existence doit étre confirmée
par la survenance d’événements futurs, ou pour lesquels la sortie de
ressources ne peut étre évaluée de maniére fiable. lls ne font pas I'objet
de provision.

2.19.1 Provisions non courantes

Les principales natures de provisions non courantes sont les suivantes.
= Provision pour indemnités de fin de carriere

Les employés du Groupe bénéficient de prestations de retraite au
travers de régimes a cotisations définies et de régimes a prestations
définies qui peuvent étre gérés en partie via des régimes de couverture
du Groupe.

Les salariés des filiales frangaises du Groupe sont adhérents aux
régimes généraux et complémentaires de retraite francais : ces
régimes correspondent a des régimes a cotisations définies pour
lesquels les obligations du groupe TF1 se limitent au paiement de
cotisations périodiques, basées sur un pourcentage spécifié des frais
de personnel. Les cotisations a ces régimes de retraite a cotisations
définies sont portées en charges de personnel dans le résultat de
I'exercice.

Pour les régimes a prestations définies, les charges de retraite sont
déterminées selon la méthode des unités de crédit projetées a la date
prévisionnelle de départ en retraite, avec salaire de fin de carriere, en
tenant compte notamment :
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— des droits conventionnels en fonction de I'ancienneté acquise par
les différentes catégories de personnel,

—du taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties
constatées,

— des salaires et appointements incluant un coefficient de charges
sociales patronales en vigueur,

— d’un taux de revalorisation annuel des salaires,

- de I'espérance de vie des salariés déterminée a partir de tables
statistiques,

—d'un taux d’actualisation de I'engagement de retraite, revu
chaque année.

Une partie de I'engagement est couverte par un contrat d’assurance.
La provision pour indemnités de fin de carriecre comptabilisée est
égale a I'engagement de retraite diminué de la valeur du contrat.

Les écarts actuariels relatifs aux régimes a prestations définies
postérieures a I'emploi résultent des changements d’hypothéses
actuarielles retenues d’une année sur I'autre dans I'évaluation des
engagements et des actifs de couverture ainsi que des conditions
de marché effectivement constatées par rapport a ces hypothéses.
Depuis le 1¢" janvier 2007, ces écarts sont immédiatement enregistrés
dans la période de leur constatation en contrepartie des capitaux
propres, nets d’impots différés selon I'option de 'amendement a IAS
19.

= Provisions pour risques et litiges

Ces provisions couvrent des litiges ou risques non récurrents et dont
le dénouement se situe au-dela du cycle d’exploitation.

Elles sont évaluées a hauteur des sorties de ressources probables
qu’occasionneront les proces ou litiges en cours dont le fait générateur
existait a la date de cléture : les provisions pour litiges et contentieux
comprennent les débours estimés au titre des litiges, contentieux et
réclamations de la part des tiers, y compris les charges relatives aux
contentieux de nature sociale ou fiscale. En matiere fiscale et sociale,
le montant des redressements notifiés fait I'objet d’une provision si la
société concernée estime que la prise en compte du bien fondé de sa
position dans le contentieux I'opposant aux Administrations n’est pas
hautement probable.

2.19.2 Provisions courantes

Les provisions courantes comprennent principalement les provisions
pour litiges issus du cycle normal d’exploitation et dont lissue
devrait probablement intervenir dans les 12 mois a venir. Elles ont
été déterminées selon les mémes méthodes que les provisions non
courantes (cf. ci-dessus).

2.20 PRODUITS DE L'ACTIVITE

Les produits de I'activité du groupe TF1 sont reconnus des lors que :

® |es avantages économiques résultant de la transaction bénéficieront
au Groupe de maniére probable ;

= |e montant des revenus peut étre mesuré d’une fagon fiable ;

= 3 la date de transaction, il est probable que le montant de la vente
sera recouvré.
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Plus spécifiquement, les principes de reconnaissance du chiffre
d’affaires par type d’activité sont les suivants :

m les ventes d’espace publicitaire sont constatées lorsque la publicité
ou les spots publicitaires correspondant sont diffusés :

—si les ventes d’espace publicitaire concernent des supports
n’appartenant pas au Groupe, le chiffre d’affaires reconnu par le
Groupe est constitué de la commission de régie sauf a ce que la
régie n’ait concédé au support une garantie de recouvrement sur
les encaissements des ventes d’espace. Dans ce cas, le chiffre
d’affaires reconnu par le Groupe sera égal au montant brut des
ventes d’espace telles que facturées aux annonceurs,

- le Groupe réalise a titre marginal des échanges de publicité avec
des supports autres que télévisuels (radio, presse écrite...). Ces
opérations, qualifiées d’échanges dissemblables au sens de
I'interprétation SIC 31, sont présentées de maniere décompensée
pour leur montant symétrique en chiffre d’affaires et en charges
externes ;

la rémunération des chaines thématiques par les opérateurs du cable
et du satellite qui les diffusent, calculée sur la base d’un prix par
abonné ou sous la forme d’un forfait annuel facturé a un opérateur,
est comptabilisée soit mensuellement, sur la base des relevés des
opérateurs, soit de fagon linéaire sur I'année en cas de rémunération
forfaitaire ;

les ventes de droits audiovisuels sous licence sont constatées
lorsque le bénéficiaire de la licence a reconnu le programme comme
étant conforme aux conditions du contrat de licence (acceptation
technique) ;

le chiffre d’affaires résultant des ventes de marchandises et de
produits des activités d’édition et de distribution est présenté net des
provisions pour retours attendus et des reversements effectués dans
le cadre de certains contrats de mandat de distribution ;

le chiffre d’affaires résultant d’opérations impliquant des intermédiaires
techniques est constitué par le co(t de la prestation supporté par le
consommateur final des lors que le Groupe assume le risque financier
des transactions ainsi que les risques « SAV » et juridiques liés a cette
prestation. A contrario, lorsque le Groupe se considere comme un
intermédiaire, son chiffre d’affaires est constitué de sa rémunération
nette.

Les autres produits de I'activité correspondent essentiellement aux
redevances sur ventes facturées dans le cadre de contrats de licence.

Par ailleurs, les activités du Groupe n’incluent pas de maniere significative
de ventes d’éléments multiples au sens de la norme IAS 18.

2.21 SUBVENTIONS

Les subventions regues par le groupe TF1 incluent principalement les
subventions recues des fonds de soutien audiovisuels, notamment
du Centre National de Cinématographie (CNC) par les sociétés de
production du Groupe.

Les subventions des fonds de soutien audiovisuels sont inscrites au
passif du bilan, en produits différés, au poste « Fournisseurs et autres
créditeurs » dés lors quelles sont définitivement acquises ; elles sont
enregistrées en résultat (sur la ligne « Autres produits d’exploitation »)
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a due concurrence de I'amortissement des ceuvres audiovisuelles
auxquelles elles se rapportent, lorsque celles-ci se terminent ou
obtiennent leur visa d’exploitation.

2.22 AUTRES PRODUITS ET CHARGES
OPERATIONNELS

Ces postes regroupent des produits et charges en nombre trés limité,
inhabituels, peu fréquents, et significatifs au niveau consolidé, que le
Groupe présente de maniere distincte dans son compte de résultat pour
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle courante.

2.23 COUT DE ENDETTEMENT FINANCIER NET

Le « Colt de I'endettement financier net » correspond aux « Charges
sur endettement financier », diminuées des « Produits sur endettement
financier ».

Les « Charges sur endettement financier » sont constituées :

= des charges d'intérét relatives a la dette financiére courante et non
courante ;

= des amortissements des actifs ou passifs financiers évalués au colt
amorti ;

= des charges sur opérations de couvertures de taux ;

= des charges liges a la comptabilisation a la juste valeur des actifs et
passifs financiers (variation de juste valeur des instruments financiers
dérivés de taux, variations de juste valeur des équivalents de trésorerie
et des actifs financiers de gestion de trésorerie,...) ;

= des charges sur cession d’actifs de trésorerie.

Les charges d'intérét sont comptabilisées en charges de I'exercice au
cours duquel elles sont encourues.

Les « Produits sur endettement financier » sont constitués :

= des produits d'intérét relatifs a la trésorerie, aux équivalents de
trésorerie et aux actifs financiers de gestion de trésorerie ;

= des produits sur opérations de couvertures de taux ;

= des autres revenus provenant des équivalents de trésorerie et des
actifs financiers de gestion de trésorerie ;

= des produits liés a la comptabilisation a la juste valeur des actifs et
passifs financiers (variation de juste valeur des instruments financiers
dérivés de taux, variations de juste valeur des équivalents de trésorerie
et des actifs financiers de gestion de trésorerie,...) ;

= des produits sur cession d’actifs de trésorerie.

2.24 IMPOSITION DIFFEREE

Les impbts différés sont calculés selon la méthode bilantielle du report
variable pour toutes les différences temporelles existant a la date de
cléture entre la valeur comptable inscrite dans les comptes consolidés et
la base fiscale des actifs et des passifs, a I'exception des cas particuliers
prévus par la norme IAS 12 et notamment des gooawil.

Les actifs et passifs d'imp6t différé sont évalués sur la base des taux
d’imp6t de I'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif



réglé. Les taux d'impdt utilisés sont ceux qui sont applicables ou quasi-
adoptés a la date d'arrété des comptes.

Les actifs d’'imp6t différé sur les différences temporelles déductibles et
sur les déficits fiscaux reportables sont comptabilisés dans la mesure ou
leur imputation sur des bénéfices imposables futurs est probable.

Les impdts relatifs aux éléments directement reconnus en capitaux
propres sont comptabilisés en contrepartie des réserves consolidées.

Les impbts différés sont présentés au bilan en actifs ou passifs non
courants apres compensation suivant les différents périmetres fiscaux.

2.25 RESULTAT PAR ACTION

Le résultat net par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat
net par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de
I'exercice.

Tous les titres donnant un droit illimité aux bénéficiaires sont pris en
compte. Les actions de la société consolidante détenues par elle-méme
et le cas échéant par les sociétés consolidées sont exclues du nombre
moyen d’actions en circulation.

Le résultat net dilué par action est calculé en retenant I'ensemble des
instruments financiers donnant un acces différé au capital de la société
consolidante, qu’ils soient émis par celle-ci ou une de ses filiales. La
dilution est déterminée instrument par instrument, compte tenu des
conditions existantes a la date de cléture et en excluant les instruments
antidilutifs.

Les plans d’options de souscription d’actions non dilutifs ne sont pas
pris en compte dans ce calcul.

2.26 REMUNERATIONS DONT LE PAIEMENT EST
FONDE SUR DES ACTIONS

TF1 a mis en place des plans d’options de souscription d’actions ainsi
que des plans d’attribution d’actions gratuites au bénéfice de son
personnel (note 32).

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 2, les éléments de
rémunération du personnel réglés en instruments de capitaux propres
sont comptabilisés en « Charges de personnel » au compte de résultat,
en contrepartie des capitaux propres.

Pour les plans d’attribution d’options de souscription d’actions, la
charge totale est évaluée de fagon définitive a la date d’attribution des
options, selon le modele de Black-Scholes-Merton et répartie en résultat
sur la période d’acquisition des droits.

Pour les plans d’attribution d’actions gratuites, la charge totale est
évaluée a la date d’attribution en tenant compte de toutes les conditions
spécifiques susceptibles d’avoir une incidence sur la juste valeur, et
répartie linéairement sur la période d’acquisition des droits.
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2.27 SECTEURS OPERATIONNELS

Les activités opérationnelles du Groupe sont organisées en domaines
d’activités stratégiques et gérées suivant la nature des produits et
services vendus dans les environnements économiques donnés. Cette
segmentation en secteur d’activité sert de base a la présentation
des données internes de gestion de I'entreprise et est utilisée par les
décisionnaires opérationnels du Groupe dans leur suivi d’activité. Ces
secteurs opérationnels correspondent aux secteurs revus par le principal
décideur opérationnel et aucun regroupement n’a été effectué.

La Direction évalue la performance de ces secteurs a partir du résultat
opérationnel courant. Les résultats, actifs, et passifs des secteurs
comprennent les éléments directement ou indirectement attribuables a
un secteur d’activité. Les investissements bruts d’exploitation sectoriels
correspondent aux acquisitions d’immobilisations  corporelles et
incorporelles qui viennent accroitre les postes d’actif correspondants.
Les ventes et transferts entre les secteurs sont réalisés aux conditions
normales de marché.

Les secteurs opérationnels du Groupe sont les suivants :

Antennes France

Le secteur Antennes France regroupe I'antenne TF1, les activités
associées ou dérivées considérées comme indissociables de I'antenne,
les autres diffuseurs de programmes de télévision gratuite ou payante
émettant principalement sur le territoire frangais, ainsi que I'activité
de Metro France. Les activités indissociables de I'Antenne incluent
notamment la régie publicitaire du Groupe et les sociétés engagées
dans la production ou la coproduction de programmes destinés
essentiellement a I'antenne TF1 tel que TF1 Production.

Droits audiovisuels

Les filiales dont I'activité principale consiste a produire, éditer ou
distribuer des droits audiovisuels non exclusivement destinés aux
antennes du Groupe sont regroupées dans ce secteur. Les activités de
production recouvrent les productions déléguées ou les coproductions
d’ceuvres cinématographiques. Les activités d’édition et de distribution
regroupent tous les supports (CD, DVD,...) et tous les canaux (salles,
chaines de télévision, et tous les circuits de distribution grand public).

Antennes Internationales

Les Antennes Internationales correspondent aux filiales engagées dans
la conception et la diffusion de programmes de télévision payante et qui
émettent principalement en dehors du territoire francais.

Activités diverses

Ce secteur regroupe toutes les activités ne répondant pas aux
caractéristiques des secteurs tels que définis ci-dessus et notamment,
au 31 décembre 2011, la filiale SPS.
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Note 3 Variations significatives du périmétre de consolidation

Les comptes consolidés du groupe TF1 établis au 31 décembre 2012
incluent les comptes des sociétés dont la liste est donnée dans la note
38.

3.1 VARIATIONS SIGNIFICATIVES DU PERIMETRE
EN 2012

3.1.1 Variation du taux d’intérét des entités du groupe
Eurosport et des chaines thématiques

Suite a I'accord signé avec le groupe Discovery (cf. note 1 - faits
marquants), le taux de contrble des entités du groupe Eurosport et
des chaines thématiques Ushuaia TV, Histoire, Stylia et TV Breizh est
de 80 % a compter du 21 décembre 2012. La quote-part d’actif net
de 20 % acquise par le groupe Discovery Communications dans ces
entités d’un montant de 102,6 millions d’euros est présentée dans les
capitaux propres consolidés en intéréts minoritaires. La quote-part de
résultat du 22 au 31 décembre 2012 n’étant pas significative, elle n’a
pas fait I'objet d’une affectation aux intéréts minoritaires.

3.1.2 Entrée dans le périmétre de Groupe AB : consolidation
par mise en équivalence

TF1 détient depuis le 2 avril 2007 une participation de 33,5 % du capital
de Groupe AB aux cotés de C. Berda.

Le 10 juin 2010, dans le cadre du rachat par TF1 des chaines TMC et
NT1 a Groupe AB, TF1 a octroyé a C. Berda une option d’achat de sa
participation de 33,5 % dans Groupe AB a sa valeur de marché évaluée
a 155 millions d’euros. De ce fait, conformément a la norme IAS 27, la
participation de TF1 dans Groupe AB n’a plus été consolidée par mise
en équivalence mais inscrite au bilan en actifs financiers non courants
pour 155 millions d’euros. TF1 a alors opté pour la comptabilisation des
variations de juste valeur ultérieures des titres par le compte de résultat
afin qu’elles compensent les variations ultérieures de la juste valeur de
I'option comptabilisées en résultat financier et en dette financiere au
bilan.

"évaluation de la participation et de I'option associée a été réalisée sur
la base de la situation nette consolidée de Groupe AB réévaluée en juste
valeur en 2010, des résultats de Groupe AB constatés depuis cette date
qui integrent notamment I'amortissement des actifs réévalués, et d’une
approche par multiples applicables au Groupe AB.

Au cours de la durée de vie de I'option, aucune variation de valeur
significative des titres n’ayant été constatée, les valeurs des titres et
de I'option octroyée ont été maintenues a leurs valeurs initiales, soit
155 millions d’euros pour les titres et une valeur nulle pour 'option.

’évaluation de la participation de TF1 dans Groupe AB réalisée le 10 juin
2012, date d’échéance de I'option, s’éleve a 160,9 millions d’euros. La
juste valeur des titres de participation a été ajustée en conséquence,
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et symétriguement, la dette financiére représentant la juste valeur de
I'option a été constatée pour 5,9 millions d’euros. L'option n'ayant pas
été exercée, |'extinction de la dette financiere a généré un profit inscrit en
« Autres produits financiers » dans les comptes au 30 juin 2012.

Du fait de la disparition de I'option cédée, le groupe TF1 a retrouvé
I'influence notable qu’il exercait préalablement sur Groupe AB.

Des lors, a compter du 11 juin, cette participation est a nouveau
consolidée en mise en équivalence.

3.1.3 Direct Optic Participations

Conformément aux dispositions définies dans les accords du 1¢ mars
2011, Téléshopping a procédé le 28 décembre 2012 a la conversion
en capital des créances figurant en compte courant avec la société
Direct Optic Participations, soit 2,5 millions d’euros, portant ainsi sa
participation dans Direct Optic de 25,4 % a 47,8 %. Cette augmentation
du taux de détention n’a pas d'’incidence sur le réle et le pouvoir de TF1
dans la société Direct Optic Participations.

Dans les comptes consolidés, cette participation reste consolidée en
mise en équivalence.

3.2 RAPPEL DES VARIATIONS SIGNIFICATIVES
DU PERIMETRE 2011

3.2.1 Acquisition de Metro France Publications

Suite a 'acquisition de 65,7 % du capital de Metro France Publications
aupres de Metro International le 28 juillet 2011, le groupe TF1 a pris le
contrble de cette entité. Dans les comptes consolidés au 31 décembre
2011, cette participation, antérieurement mise en équivalence, est
consolidée en intégration globale a compter du 28 juillet 2011.

3.2.2 Cession du groupe SPS

Suite a la cession le 2 mai 2011 de la totalité de la participation détenue
par le groupe TF1 dans le groupe SPS, ces sociétés ne sont plus
incluses dans le périmétre de consolidation & compter de cette date.

3.2.3 Cession des sociétés TCM Gestion et TCM DA

Les participations de 50 % détenues dans les entitts TCM DA et
TCM Gestion ont été cédées le 19 avril 2011. Ces entités, qui étaient
consolidées en intégration proportionnelle, sont déconsolidées a
compter de cette date.

3.2.4 Cession des sociétés 1001 Listes

Suite a la finalisation de la cession le 4 février 2011, I'entité 1001 Listes
et I'entité 1001 Listes Belgique sont déconsolidées au 1¢ janvier 2011.
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Note 4 Activité en cours de cession

Lorsque le Groupe est en cours de cession d’une activité ou d’actifs
significatifs, ces opérations font I'objet d’un traitement spécifique
conforme a IFRS 5. Les incidences sur la trésorerie des variations
significatives de la période sont présentées dans la note 30-2.

Afin 2012 et 2011, il n’existe pas d’activité ou d'actif significatif en cours

de cession faisant I'objet d’un traitement selon IFRS 5.

Note 5 Participations dans les coentreprises

Le groupe TF1 détient des participations dans des coentreprises dont la

liste est fournie a la note 38.

Les montants contributifs des participations détenues dans des
coentreprises, inclus a I'actif et au passif, ainsi qu’au compte de résultat

sont mentionnés dans le tableau ci-dessous :

Quote-part TF1 TF6/Série Club TCM®

(en millions d’euros) 2012 [[E 2012 2011
Actif non courant 23,1 22,6 = -
Actif courant 8,0 7,0 = -
TOTAL ACTIF 31,1 29,6 - -
Capitaux propres 22,4 21,4 - -
Passif non courant = 1,4 - -
Passif courant 8,7 6,8 = -
TOTAL PASSIF 31,1 29,6 - -
Chiffre d’affaires 14,4 12,8 - -
Résultat opérationnel courant - (1,0) - (2,5)

(1) Lentité TCM DA a été cédee le 19 avril 2011.
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Note 6 Information sectorielle

6.1 INFORMATION PAR SECTEUR D’ACTIVITE

La contribution de chaque secteur d’activité aux comptes du Groupe est détaillée ci-apres :

Antennes Droits Antennes Activités Total
France audiovisuels internationales diverses®” TH
(en millions d’euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
EXTRAIT DU COMPTE
DE RESULTAT
Chiffre d’affaires 20848 2134,8 129,8 1155 406,0 367,9 - 15 26206 2619,7
Résultat opérationnel 155,1 266,5 1,3) (40,1) 56,6 65,2 - (8,7) 210,4 282,9
Dotation nette aux amortissements (35,4) (35,2) (30,2) (35,2) (6,2) (7,5) - 0,5 (71,8) (78,4)
Dotation nette aux provisions et
dépréciation 2,0 (15,6) (12,0) (13,1) (2,6) 1,2) - - (12,6) (29,9)
Autres produits et charges
opérationnels” 41,9 - (4,5) - 1,3 - - - 47,7 -
Quote-part dans les résultats des
entreprises associées? 6,4) @ = 0,2) - - = 9,4) (6,4) (13,7)
Résultat net des activités cédées ou
en cours de cession - - - - = - = - - -
ELEMENTS BILANTIELS
Actifs sectoriels® 825,5 835,5 28,4 442 367,0 367,4 - - 12209 12471
Passifs sectoriels® 62,5 72,5 23,2 171 71 7,0 - - 92,8 96,6
Participations dans les entreprises
associées® 161,1 1,3 - - - - - - 161,1 1,3
Investissements bruts d’exploitation® 29,2 90,9 22,4 271 5,0 42 - 0,2 56,6 122,4

(1) En 2012, les autres produits et charges opérationnels correspondent aux colits exceptionnels et non récurrents générés par le plan d'optimisation phase Il.

(2) La quote-part dans les résultats des entreprises associées est détaillée selon les secteurs de la maniére suivante :
® secteur « Antennes France » : la quote-part de résultat égale a -6,4 millions d’euros au 31 décembre 2012 (-4,1 millions d’euros au 31 décembre 2011) provient principalement des participations

détenues dans Groupe AB, WBTV et Direct Optic Participations (cf. détail en note 10 - Participations dans les entreprises associées) et, pour 2011, a la participation détenue dans WBTV ;

® secteur « Activités diverses » : en 2011, la quote-part de résultat revient a la société Metro France Publications, détenu a 34,3 % jusqu'au 28 juillet 2011.

(3) Les actifs sectoriels incluent les droits audiovisuels, les autres immobilisations incorporelles, les écarts d'acquisition et les immobilisations corporelles.

(4) Les passifs sectoriels incluent les provisions non courantes et les provisions courantes.

(5) Les participations des entreprises associées intégrent Groupe AB depuis le 11 juin 2012.

(6) Les investissements bruts d’exploitation sont réconciliés avec le tableau de flux de trésorerie dans le tableau ci-apres « Investissements bruts d'exploitation ».

(7) En 2011, ce secteur comprenait le groupe SPS, cédé au cours du deuxieme trimestre 2011.

Investissements bruts d’exploitation
Rapprochement avec le tableau de flux de trésorerie consolidés du Groupe :

(en millions d’euros) [ 2012 | 2011

Investissements bruts d’exploitation 56,6 122,4
Subventions d’investissement regues (11,2 (12,7
Variation des dettes sur acquisitions d’immobilisations incorporelles 9,0 9,2)
Variation des dettes sur acquisitions d’immobilisations corporelles (3,0 0,4
Décaissements liés aux acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles 51,4 100,9
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Compte de résultat par destination

Antennes Droits Antennes Activités Total
France audiovisuels internationales diverses TF1
(en millions d’euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 O

Chiffre d'affaires 20848 21348 129,8 115,5 406,0 367,9 - 15 26206 26197
Colits des ventes (1473,3) (1453,7) (99,4) (119,0) (221,3) (192,5) = (10,2) (1 794,00 (1775,4)
Co(t de Recherche et
Développement (5,3) (7,3) - - - - - - (5,4) (7,3)
Charges commerciales (126,5  (136,6) 8,1) (15,1) (73,7) 62,9) - - (208,2) (2145
Charges administratives (282,6)  (270,7) (19,1) (21,5 (63,2 47,3 = - (3%4,9 (3399
RESULTAT OPERATIONNEL
COURANT 197,1  266,5 32 (40,1) 57,8 65,2 - (8,79 2581  283,0

(1) Suite a la mise en place en 2011 et 2012 de nouveaux systemes d'information comptables et financiers, |'affectation des colits par destination ajustée a cette occasion a été appliquée
rétrospectivement sur les données 2011.

6.2 INFORMATION PAR SECTEUR GEOGRAPHIQUE

Pour I'information sectorielle sur la base des secteurs géographiques, les produits sectoriels sont répartis selon la localisation géographique des clients,
tandis que les actifs sectoriels et les investissements sont répartis selon la localisation des actifs.

France métropolitaine Europe continentale Autres pays Total TF1
(en millions d’euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Chiffre d'affaires 2171,0 2226,7 388,2 3444 61,4 48,6 2620,6 2619,7
Actifs sectoriels 1217,8 12435 3,0 35 0,1 0,1 1220,9 12471
Investissements bruts d’exploitation 56,0 120,4 0,6 2,0 - - 56,6 122,4

Au 31 décembre 2012 et 2011, le groupe TF1 ne présente pas de dépendance vis-a-vis d’un client représentant une quote-part de chiffre d’affaires
supérieure a 10 %.

Note 7 Goodwill

Les goodwill ont été alloués comme suit entre les différentes Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) :

Antennes

(en millions d’euros) Antennes France  Droits audiovisuels internationales Total
Goodwill au 1¢ janvier 2012 538,0 - 336,3 874,3
Acquisitions - - - -
Cessions - - - -
Reclassement - - - -
Dépréciation - - - -
Autres - - - -
Goodwill au 31 décembre 2012 538,0 - 336,3 874,3
dont montant brut 548,3 - 336,3 864,6
dont dépréciation cumulée (10,3) - - (10,3)

Au troisieme trimestre 2012, le Groupe a finalisé I'affectation du prix d’acquisition de la société Metro France, consolidée depuis le 28 juillet 2011, qui
s’est traduite par la comptabilisation de la totalité de I'écart d’acquisition en goodwill pour un montant de 9,1 millions d’euros.

Les tests de dépréciation auxquels les goodwill ont été soumis, conformément a la méthode présentée en note 2-10, n’ont pas fait apparaitre de perte
de valeur au 31 décembre 2012.
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Antennes Droits Antennes Activités

(en millions d’euros) France  audiovisuels internationales diverses Total
Goodwill au 1* janvier 2011 528,9 - 336,3 18,3 883,5
Acquisitions 9,1 - - - 9,1
Cessions - - - (18,3) (18,3)
Reclassement - - - - -
Dépréciation - - - - -
Autres - - - - -
Goodwill au 31 décembre 2011 538,0 - 336,3 - 874,3
dont montant brut 548,3 - 336,3 - 884,6
dont dépréciation cumulée (10,3) - - - (10,3

En 2011, la ligne « Acquisitions » comprend le goodwill, alors en cours
d’affectation, issu de la prise de contrble de Metro France réalisée le
28 juillet 2011 pour 9,1 millions d’euros (valeur & 100 % incluant le
gooawill sur la quote-part détenue antérieurement).

Tests de dépréciation des goodwill

Lavaleur recouvrable de chacune des UGT Antennes France et Antennes
Internationales a été déterminée par un calcul de valeur d’utilité suivant
la méthode des DCF. Ce calcul a été réalisé sur la base de projections
de flux de trésorerie sur une période de trois ans issues des plans et
budgets approuvés par le Conseil d’Administration du Groupe. Les
flux de trésorerie au-dela de I'horizon de prévision ont été extrapolés
en utilisant un taux de croissance perpétuelle qui reflete I'expérience
passée et intégre de maniéere prudente le potentiel de développement
des marchés sur lesquels operent chacune des UGT, et leurs positions
concurrentielles sur ces marchés.

Les plans d’affaires utilisés pour ces tests ont été établis sur la base
de taux de croissance du chiffre d’affaires et de taux de marges
opérationnelles en cohérence avec ceux constatées lors des 5 exercices
précédents. Ces plans d’affaires integrent notamment :

® les impacts de la situation économique sur les investissements
publicitaires dans le contexte actuel particulierement perturbé ;

® |a poursuite de I'adaptation du modele économique de la chaine
TF1 a travers notamment la mise en ceuvre de la phase Il du plan
d’optimisation qui a pour objectif de dégager 85 millions d’euros de
nouvelles économies récurrentes d’ici fin 2014, celles-ci s’ajoutant
aux 155 millions d’euros d’économies récurrentes déja générées
entre 2007 et 2011 ;
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= |a prise en compte des effets des événements sportifs majeurs a
venir ;

= le développement de I'offre gratuite sur tous les supports gratuits,
notamment les chaines TNT gratuites du Groupe et les activités
digitales (MYTF1) portées par les nouvelles technologies ;

= 'amélioration des ressources disponibles permettant au Groupe
d’envisager d’éventuels nouveaux développements.

En revanche, ces plans d'affaires n’intégraient pas les synergies
attendues du partenariat avec le groupe Discovery Communications.

Les taux de croissance perpétuelle retenus pour les tests effectués a fin
2012 sont 2 % pour 'UGT Antennes France et 3 % pour I'UGT Antennes
Internationales. Le taux d’actualisation aprés impét retenu a fin 2012 est
de 8,21 % ; il a été déterminé sur la base de données externes selon la
méthode exposée en note 2-10-1.

Pour chaque UGT, des analyses de sensibilité du calcul ont été réalisées
en faisant varier individuellement ou de maniere combinée le taux
d’actualisation, le taux de croissance perpétuel du chiffre d’affaires et le
taux de marge opérationnelle courante normatif. Ces scénarii intégrent
notamment des hypotheses de flux perpétuels basés sur une diminution
du taux de croissance du chiffre d’affaires allant jusqu’a 1 point, du taux
de marge opérationnelle courante jusqu’a 2 points et une hausse du
taux d’actualisation jusqu’a 1 points.

Ces analyses n'ont pas fait apparaitre de scénario probable dans
lequel la valeur recouvrable des UGT deviendrait inférieure a la valeur
comptable des actifs correspondants.
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Note 8 Immobilisations incorporelles

8.1 DROITS AUDIOVISUELS

LLes mouvements de I'exercice 2012 se décomposent comme suit :

Variation de

2012 périmeétre et
(en millions d’euros) 1¢ janvier Augmentation Diminution reclassement 31 décembre
Valeurs brutes 11129 31,1 (0,8) (5,5 1137,7
Amortissements (1 000,8) (40,1) 0,5 0,3 (1 040,7)
Dépréciation (41,3 (14,2) 13,7 = (41,8)
Droits audiovisuels 70,8 (23,2) 13,4 (5,8) 55,2

Les mouvements de I'exercice 2011 se décomposaient comme suit :

Variation de

2011 périmétre et

(en millions d’euros) 1° janvier Augmentation Diminution reclassement 31 décembre
Valeurs brutes 1090,6 40,5 (1,5) (16,7) 11129
Amortissements (974,3) (45,4) 11 17,8 (1 000,8)
Dépréciation (38,8) (15,8) 17,9 (4,6) 41,3
Droits audiovisuels 775 (20,7) 175 (3,5) 70,8

Les flux présentés en « Variation de périmetre et reclassement » correspondent principalement a la déconsolidation de I'activité TCM DA suite a la
cession réalisée le 19 avril 2011 ainsi qu’a I'entrée de la Sofica Valor 6 dans le périmetre de consolidation au 31 décembre 2011.

Par ailleurs, au titre de la sécurisation de la grille de programmes des années futures, I'échéancier des contrats d’acquisition de droits audiovisuels a
immobiliser est le suivant :

Droits audiovisuels

(en millions d’euros) A moins d’1 an Dela5ans Aplusde5 ans Total
2012 19,6 0,2 - 19,8
2011 13,7 0,3 - 14,0

8.2 AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Variation de

périmétre et
2012 (en millions d’euros) 1°r janvier Augmentation Diminution reclassement 31 décembre
Marques a durée de vie indéfinie 52,0 - - - 52,0
Concessions, brevets et droits similaires 40,4 2,5 (1,0) 2,9 44,8
Autres 14,6 6,10 ©,7) 2,7 17,3
Valeurs brutes 107,0 8,6 1,7) 0,2 114,1
Dépréciation des marques a durée de vie indéfinie - (0,6) - - (0,6)
Amortissements (34,3) (3,6) 0,4 - (37,5)
Dépréciation 1,5) - 0,1 - (1,4)
Amortissements et dépréciation (35,8) 4,2) 0,5 - (39,5)
Autres immobilisations incorporelles 71,2 4,4 1,2) 0,2 74,6

(1) L'augmentation de la valeur brute des autres immobilisations incorporelles correspond principalement & des investissements dans les systemes informatiques internes (SAP).
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Au 31 décembre 2012, la marque Excessif a fait I'objet d’une dépréciation pour la totalité de sa valeur, soit 0,6 million d’euros.
A I'exception de la marque Excessif, les tests de dépréciation auxquels les autres marques & durée de vie indéfinie ont été soumises, conformément a

la méthode présentée en note 2-10, n'ont pas fait apparaitre de perte de valeur au 31 décembre 2012.

Variation de
périmétre et

2011 (en millions d’euros) 1 janvier  Augmentation Diminution reclassement® 31 décembre
Marques a durée de vie indéfinie 52,0 - - - 52,0
Droit d'utilisation satellite Astra® 18,9 - (18,9 - -
Concessions, brevets et droits similaires 40,3 1,2 (0,5 (0,6) 40,4
Autres 14,3 5,9 (0,6) (5,0) 14,6
Valeurs brutes 125,5 71 (20,0) (5,6) 107,0
Dépréciation des marques a durée de vie indéfinie - - - - -
Droit d’utilisation satellite Astra (17,8) 1,1 18,9 - -
Amortissements (33,0) (3,6) 0,4 1,9 (34,3)
Dépréciation (4,8) - - 33 (1,5)
Amortissements et dépréciation (55,6) 4,7 19,3 5,2 (35,8)
Autres immobilisations incorporelles 69,9 2,4 (0,7) (0,4) 72

(1) L'augmentation de la valeur brute des autres immobilisations incorporelles correspond principalement a des investissements dans les systémes informatiques internes (SAP).
(2) Arrivée a terme du contrat Astra en 2011. Le contrat est remplacé par un contrat en location simple.
(3) Variations principalement dues a la déconsolidation de SPS.

En 2011, les tests de dépréciation réalisés sur les marques a durée de vie indéfinie n’ont pas fait apparaitre de perte de valeur.

Note 9 Immobilisations corporelles

Les mouvements de I'exercice 2012 relatifs a la valeur brute des immobilisations corporelles et des amortissements correspondants peuvent étre
résumeés comme suit :

Variation de

périmétre et

2012 (en millions d’euros) 1¢" janvier Augmentation Diminution reclassement 31 décembre
Terrains 60,9 - - - 60,9
Constructions 101,3 - - - 101,3
Installations techniques et matériels 192,0 9,5 (4,5) (7,5) 189,5
Installations en location financement 20,0 - 0,2) 10,6 30,4
Immobilisations diverses 12,2 6,2 (2,5 (1,2) 1147
Immobilisations en cours 2,0 1,2 - (2,0) 1,2
Valeurs brutes 488,4 16,9 (7,2) (0,1) 498,0
Constructions (15,2) (2,4) 0,1 - (17,5)
Installations techniques et matériels (155,2) (14,0) 4,6 6,5 (158,1)
Installations en location financement (10,9) 5,8) 0,1 7,1 (23,7)
Immobilisations diverses (76,3) (10,0) 3,8 0,6 (81,9
Amortissements et dépréciations (257,6) (32,2) 8,6 - (281,2)
Immobilisations corporelles 230,8 (15,3) 1,4 (0,1) 216,8
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Les mouvements de I'exercice 2011 relatifs a la valeur brute des immobilisations corporelles et des amortissements correspondants peuvent étre
résumeés comme suit :

Variation de

périmétre et

2011 (en millions d’euros) 1° janvier Augmentation Diminution reclassement 31 décembre
Terrains® 45,7 15,2 - - 60,9
Constructions™ 58,0 43,3 - - 101,3
Installations techniques et matériels 201,6 79 (15,5) 2,0) 192,0
Installations en location financement 15,4 - 0,3) 49 20,0
Immobilisations diverses 119,5 7,7 (11,9 (3,1) 112,2
Immobilisations en cours 19 0,6 - 0,5 2,0
Valeurs brutes 4421 74,7 (27,7) (0,7) 488,4
Constructions (13,0) 2,2 - - (15,2)
Installations techniques et matériels (156,6) (15,0) 15,6 0,8 (155,2)
Installations en location financement (6,5) (3,1) 0,3 1,6) (10,9
Immobilisations diverses (79,9 9,7) 11,8 15 (76,3)
Amortissements et dépréciations (256,0) (30,0) 27,7 0,7 (257,6)
Immobilisations corporelles 186,1 44,7 - - 230,8

(1) Le 21 décembre 2011, le groupe TF1 a réalisé I'acquisition d’un immeuble jusqu'alors loué a 100 % et hébergeant une partie des équipes de TF1 SA et LCI pour une valeur de 58,5 millions d‘euros.

Note 10 Participations dans les entreprises associées

Le détail des participations dans les entreprises associées est présenté dans le tableau suivant :

Metro France

(en millions d’euros) Groupe AB® WBTV® Publications® Autres® Total
Pays France Belgique France France
1¢ janvier 2011 - 2,8 11,1 - 13,9
Quote-part de résultat net de dividendes regus - (3,8) 1,5 (0,5 (5,8)
Provision pour dépréciation - - (7,9 - (7,9
Variation de périmetre et reclassement - - 1,7 15 0,2)
Provision pour risque - 1,0 - 0,3 1,3
31 décembre 2011 - - (0,0) 1,3 1,3
Quote-part de résultat net de dividendes regus (1,4) 0,7) - 0,7) (2,8)
Provision pour dépréciation - (2,0 - (1,6) (3,6)
Variation de périmetre et reclassement 160,9 3,7 - 2,6 167,2
Provision pour risque - (1,0) - - (1,0
31 décembre 2012 159,5 - (0,0) 1,6 161,1

(1) Dans le cadre du protocole d’accord conclu en novembre 2012 avec C. Berda et Groupe AB, le groupe TF1 a souscrit a I'augmentation de capital de la société WBTV pour un montant 3,7 millions
d’euros pour la quote-part revenant & TF1. A I'issue de cette opération, le groupe TF1 s'est également engagé a céder a C. Berda sa participation de 49 % détenue dans WBTV avant le 31 mars 2013
pour 1 euro, générant une provision complémentaire de 2 millions d'euros au 31 décembre 2012.

(2) L'entité Metro France Publications est consolidée en intégration globale a compter du 28 juillet 2011. En 2011, I'incidence de la juste valeur de Metro France lors de la prise de contréle avait été

constatée au travers d’une provision pour dépréciation des titres mis en équivalence.

Dont principalement Direct Optic Participations en 2012 pour 1,6 million d’euros représentant 47,8 % du capital et 1,5 million d’euros en 2011 représentant 25,4 % du capital. Au 31 décembre 2012,

cette participation a fait I'objet d’une provision pour dépréciation pour 1,6 million d’euros.

Entité entrée dans le périmetre le 11 juin 2012 (cf. faits marquants note 1-3 Groupe AB).

3
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Le tableau suivant résume les informations financieres relatives aux investissements significatifs dans les entreprises associées :

Quote-part Groupe TF1 Groupe ABM®@ WBTV®

(en millions d’euros) -:i u 2011 -:iu 2011
Actif non courant 126,2 138,9 1,1 6,1
Actif courant 86,0 75,3 09 14
TOTAL ACTIF 212,2 214,2 2,0 7,5
Capitaux propres 159,9 161,2 a1,7) 6,7)
Passif non courant 20,3 24,4 6,2 6,2
Passif courant 32,0 28,6 7,5 8,0
TOTAL PASSIF 212,2 214,2 2,0 7,5
Chiffre d’affaires 1,7 45,8 2,2 2,8
Résultat opérationnel courant 12,8 18,8 0,9) 1,9

(1) Entité entrée en périmetre le 11 juin 2012.
(2) En2011 et 2012, les données sont établies sur la base des comptes au 30 septembre (derniers comptes disponibles), en quote-part de 33,5 % pour Groupe AB et 49 % pour WBTV.

Les données relatives aux autres entreprises associées sont non significatives sur les exercices 2012 et 2011.

Note 11 Programmes et droits de diffusion

Le tableau ci-dessous présente la variation du stock de programmes et droits de diffusion, valorisés selon les principes comptables décrits a la note 2-12.

Variation de Variation de
1 janvier Variation  périmeétre et 31 décembre Variation  périmétre et [EjNCLEIE
(en millions d’euros) 2011 nette reclassement 2011 nette reclassement 2012
Valeurs brutes 7705 8,4 (1,4) 7775 (30,0) (1,0 746,5
Dépréciations (152,8) 8,12 2,8 (141,9) 10,10 0,5 (131,3)
Stocks 617,7 16,5 1,4 635,6 (19,9) (0,5) 615,2

(1) Dont 56,5 millions d'euros de dotations et 66,6 millions d’euros de reprises.
(2) Dont 49,4 millions d'euros de dotations et 57,5 millions d'euros de reprises.

Les stocks de programmes et de droits de diffusion présentés ci-dessus sont essentiellement portés par TF1 SA et le GIE TF1 Acquisition de droits.

Par ailleurs, au titre de la sécurisation des grilles de programmes des années futures, I'échéancier des contrats d’acquisition de droits de diffusion et de
droits de retransmissions sportives est le suivant :

2012 (en millions d’euros) A moins d’1 an Del1a5ans Aplusde5 ans
Programmes et droits de télédiffusion 589,3 640,9 38,1 1268,3
Droits de retransmissions sportives 188,5 349,0 - 537,5
TOTAL 777,8 989,9 38,1 1 805,8

(1) La partie de ces contrats libellée en devises en 2012 est de 14,3 millions d'euros en CHF, 1,4 million d’euros en GBP et 360,9 millions d’euros en USD.

2011 (en millions d’euros) A moins d’1 an Del1a5ans Aplusde5 ans
Programmes et droits de télédiffusion 582,4 851,9 76,8 1511,1
Droits de retransmissions sportives 185,3 401,7 3,9 590,9
TOTAL 767,7 1 253,6 80,7 2102,0

(1) La partie de ces contrats libellée en devises en 2011 est de 18,9 millions d’euros en CHF, 3,1 millions d’euros en GBP et 282,7 millions d’euros en USD.
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En 2012, les programmes et droits de diffusions concernent
principalement la société TF1 SA pour un montant de 468,0 millions
d’euros (contre 623,6 millions d’euros en 2011) et le GIE AD pour un
montant de 728,2 millions d’euros (contre 809,3 millions d’euros en
2011).

ETATS FINANCIERS 2012
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Les engagements sur les droits de retransmissions sportives concernent
principalement les sociétés TF1 SA et TF1 DS (187,4 millions d’euros
en 2012 et 260,3 millions d’euros en 2011) et Eurosport (350,1 millions
d’euros en 2012 et 330,6 millions d’euros en 2011).

Note 12 Actifs financiers

12.1 CATEGORIES D’ACTIFS FINANCIERS

Le tableau ci-dessous détaille les actifs financiers classés par catégorie :

Actifs financiers a la juste valeur
par le biais du compte de résultat

Placements
détenus

Désignés

initialement Actifs

comme étant
ala juste
valeur

financiers
Niveau disponibles

Détenus a
des fins de
transaction

Préts et

jusqu’a
leur

créances échéance

2012 (en millions d’euros)

hiérarchique® a la vente

Autres actifs financiers non courants = = 13,2 2,7 = 15,9
Clients et autres débiteurs = = = 1302,0 - 13020
Autres actifs financiers courants - 2,1 - - - 2,1
Instruments financiers derivés de change - 2,1 Il - - - 21
Instruments financiers dérivés de taux - - - - - -
Actifs financiers de gestion de trésorerie - - - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - - 258,7 - 258,7
(1) Cf. paragraphe ci-aprés « méthodes d'évaluation de la juste valeur des actifs financiers ».
Actifs financiers a la juste valeur
par le biais du compte de résultat

Désignés Placements

initialement Actifs détenus

comme étant Détenus a financiers jusqu’a

ala juste des fins de Niveau disponibles Préts et leur
2011 (en millions d’euros) valeur  transaction hiérarchique® alavente  créances échéance Total
Autres actifs financiers non courants 155,0 - If 9,8 2,8 - 167,6
Clients et autres débiteurs - - - 12418 - 12418
Autres actifs financiers courants - 59 - - - 59
Instruments financiers derivés de change - 59 I - - - 59
Instruments financiers dérivés de taux - - - - - -
Actifs financiers de gestion de trésorerie - - - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - - - 35,9 - 35,9

(1) Cf. paragraphe ci-aprés « méthodes d'évaluation de la juste valeur des actifs financiers ».

12.2 METHODES D’EVALUATION DE LA JUSTE VALEUR
DES ACTIFS FINANCIERS
La norme IFRS 7 amendée définit trois niveaux hiérarchiques

d’évaluations applicables aux instruments financiers valorisés a la juste
valeur :

= niveau | : valorisation a partir de cotations de marchés actifs ;
= niveau Il : valorisation a partir de parametres de marchés observables ;

= niveau Il : valorisation a partir de paramétres de marchés non
observables.
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En 2012 et en 2011, aucun transfert entre niveaux hiérarchiques n’a été
effectué.

La juste valeur des instruments financiers est déterminée en priorité par
référence au prix de marché résultant d’échanges sur une bourse de
valeurs nationales ou un marché de gré a gré. Lorsqu’aucun cours de
marché coté n’est disponible, la juste valeur est estimée a partir d’autres
méthodes de valorisation, telles que la valeur actualisée des flux de
trésorerie, qui recourt a des parametres observables (niveau ) ou non
observables (niveau ).

Les méthodes utilisées par le groupe TF1 sont les suivantes :
= titres de participation de sociétés non consolidées :

— Groupe AB : depuis le 1¢ juillet 2010 et jusqu’au 11 juin 2012,
la participation de 33,5 % détenue par le groupe TF1 était
évaluée a la juste valeur par le compte de résultat a hauteur
de 155 millions d’euros, cette participation faisant I'objet d’une
option d’achat octroyée a I'équipe dirigeante de Groupe AB
et exercable jusqu’au 11 juin 2012. A fin 2011, I'évaluation
de la juste valeur (valorisation de niveau lll) ne présentait pas

12.3 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les autres actifs financiers se détaillent comme suit :

de variation significative. Le 11 juin 2012, I'option n'ayant pas
été exercée, le groupe TF1 a retrouvé linfluence notable qu'il
exercait préalablement sur Groupe AB, la participation est des
lors consolidée en mise en équivalence. L'évaluation a la juste
valeur réalisée a cette date s'éléve a 160,9 milions d’euros
(cf. note 3-1-2 Groupe AB),

—les autres titres de participation dans des sociétés non
consolidées sont qualifiés d’actifs financiers disponibles a la
vente et sont maintenus a leur co(t d’achat car leur juste valeur
ne peut étre déterminée de fagon fiable ;

® instruments dérivés : la valeur de marché des dérivés de taux et
de change est estimée a partir de valorisations provenant des
contreparties bancaires ou de modéles financiers communément
utilisés sur les marchés financiers, sur la base des données de
marché a la date de cléture de I'exercice (valorisation de niveau Il) ;

= en raison de leur caractere court terme, la valeur comptable des
créances clients et autres débiteurs, de la trésorerie, des comptes
courants de trésorerie est la meilleure estimation de leur juste valeur.

(en millions d’euros) m 2011
Titres de participation 13,2 164,8
Créances rattachées aux titres de participation 0,7 0,7
Préts - -
Dépdts et cautionnements 1,9 2,1
Autres actifs financiers 15,8 167,6

12.3.1 Titres de participation de sociétés non consolidées

Les principaux titres de participation non consolidés s’analysent de la fagon suivante :

Détention a Valeur brute Provision Valeur nette

(en millions d’euros) la cléture 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Groupe AB(™ 335 % - 155,0 = - = 155,0
A1 International 50,0 % 12,8 12,8 (12,8) (12,8) - -
En Direct Avec 13,3 % 4,0 4,0 (4,0 (4,0) - -
Wikio 9,1% 3 35 - - 3 35
Prima TV 5,0 % 1,4 1,4 - - 1,4 1,4
SHIP 27,4 % 08 0,8 0,98 09 - .
Sofica valor 7 20,1 % 34 - - - 3,4 -
Soread 11,6 % 1,6 1,6 (1,6) (1,6) - -
Sylver 49,0 % 37 37 = - 37 37
TF1 Publications 99,9 % 0,5 0,5 (0,5) (0,5) - -
Autres 33 33 @2,1) 2,1 1,2 1,2
Titres de participation non consolidés 35,0 186,6 (21,8) (21,8) 13,2 164,8

(1) Le Groupe TF1 a retrouvé I'influence notable sur Groupe AB depuis le 11 juin 2012 (cf. faits marquants note 1-3 Groupe AB).

Les tests de dépréciation réalisés sur I'ensemble des participations n’ont pas fait apparaitre de moins-value latente sur les exercices 2012 et 2011.
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Valeur brute Dépréciation Valeur nette Valeur nette

(en millions d’euros) 2012 2012 2012 2011
Clients et comptes rattachés 800,2 (18,0) 782,2 750,5
Avances fournisseurst 220,7 (8,8) 211,9 189,4
Autres créances d'exploitation® 239,6 - 239,6 2321
Créances diverses 156,8 (103,9) 52,9 42,8
Charges constatées d’avance 15,4 - 15,4 27,0
Clients et autres débiteurs 1432,7 (130,7) 1302,0 1241,8

(1) Cette rubrique comprend notamment les acomptes versés sur acquisition de programmes et de droits de retransmissions sportives.

(2) Principalement Etat, collectivités publiques, personnel et organismes sociaux.

(en millions d’euros)

Dépréciation au 1* janvier (126,8) (117,5)
Provisions complémentaires de I'exercice (24,4) (34,2)
Reprises sur créances passées en pertes 13,2 21,4
Recouvrement de I'exercice 7,3 4,8
Variation de périmétre et reclassements = (1,2)
Dépréciation au 31 décembre (130,7) (126,7)

12.5 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Le poste de trésorerie et équivalents de trésorerie se décompose comme suit :

(en millions d’euros) m 2011
Trésorerie 35,6 21,3
SICAV monétaires™ - 12,2
Comptes courants de trésorerie® 2231 2,4
Trésorerie et équivalents de trésorerie 258,7 35,9

(1) En 2011, placements détenus par la Sofica Valor 6.

(2) Les autres comptes courants de trésorerie concernent les sociétés mises en équivalence, les coentreprises, les sociétés non consolidées et les sociétés du Groupe Bouygues dont 222 millions d’euros

avec Bouygues Relais.
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Note 13 Capitaux propres consolidés

13.1 CAPITAL SOCIAL DE TF1

Au 31 décembre 2012, le capital social de TF1 SA est constitué de 210 624 321 actions ordinaires, entierement libérées, dont I'évolution sur I'année

2012 a été la suivante :

Nombre de titres Actions en circulation

Actions auto détenues

Nombre d’actions composant le capital

1¢" janvier 2011 213 395 867 14 625 213 410 492
Augmentation de capital 11111 - 11111
Rachat d’actions propres (2473 975) 2473 975 -
Annulation d’actions propres - (2 388 600) (2 388 600)
1¢ janvier 2012 210 933 003 100 000 211 033 003
Augmentation de capital 3000 - 3000
Rachat d’actions propres™ (311682 311682 -
Annulation d’actions propres (411 682) (411 682)
31 décembre 2012 210 624 321 - 210 624 321
Nominal 020 € 020 € 020 €

(1) Actions d'autocontréle : cf. note 13-2-3 rachat d'actions ci-apres.

13.2 VARIATIONS DE CAPITAUX PROPRES NE TRANSITANT PAS PAR LE COMPTE DE RESULTAT

13.2.1 Dividendes

Le tableau ci-dessous présente le montant du dividende par action payé par le Groupe au titre des exercices antérieurs ainsi que le montant proposé
par le Conseil d’Administration au titre de I'exercice 2012 pour approbation en Assemblée Générale Ordinaire le 18 avril 2013.

A verser en 2013* Versé en 2012 Versé en 2011 Versé en 2010
Dividende total (en millions d’euros) 115,7 116,0 17,4 91,8
Dividende par action ordinaire (en euro) 0,55 0,55 0,55 0,43

Dividendes proposes.

Dans la mesure ou ce dividende est soumis a I'approbation de
I’Assemblée Générale, il n’a pas été considéré comme une dette dans
les états financiers au 31 décembre 2012.

13.2.2 Paiements fondés sur des actions

La contrepartie de cette variation figure en charges de personnel pour la
variation de I'année (se reporter a la note 20).

13.2.3 Rachat d’actions

Dans le cadre des autorisations données par I’Assemblée Générale du
15 avril 2010 et renouvelées le 14 avril 2011 et le 19 avril 2012, le Groupe
a procédé au cours de la période au rachat de 311 682 actions propres
pour un montant de 2,3 millions d’euros en vue de leur annulation, ainsi
qu’a I'annulation de 100 000 actions propres détenues a I'ouverture.
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13.2.4 Variation des intéréts minoritaires

Les « Autres opérations avec les actionnaires » d’un montant de
102,6 millions d’euros correspondent a la quote-part d’actif net de
20 % acquise par le groupe Discovery Communications dans les entités
du groupe Eurosport et dans les chaines thématiques Histoire, Stylia,
TV Breizh et Ushuaia TV (cf. note 3-1-1 Variation du taux d’intérét des
entités du groupe Eurosport et des chaines thématiques).

13.2.5 Options d’achats accordées aux minoritaires

Dans le cadre de la renégociation en 2011 du pacte d’actionnaires entre
le groupe TF1 et les fondateurs de Place des Tendances, une option de
rachat de leurs parts représentant 20 % du capital leur a été octroyée.

En 2011, sur la base du contrat et des plans d’activité, cette option avait
été évaluée a 7,2 millions d’euros et a fait I'objet d’'une comptabilisation
au bilan consolidé du Groupe (cf. note 14-2 « Juste valeur des passifs
financiers »). Au 31 décembre 2012, la variation de juste valeur de cette
option n’est pas significative.
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13.3 RESERVES DE COUVERTURES DE FLUX DE TRESORERIE

(en millions d’euros) m 2011

Réserves au 1¢ janvier 59 3,6
Recyclage en résultat des couvertures de flux de trésorerie™ (2,6) (3,0)
Variation de juste valeur des nouvelles couvertures de flux de trésorerie de la période (0,6) 3,1
Variation de juste valeur du portefeuille existant de couvertures de flux de trésorerie (0,6) 2,2

Recyclage en résultat de la soulte du swap de pre-hedge = -

Réserves au 31 décembre 2,1 59

(1) Le montant transféré des capitaux propres vers le résultat est comptabilisé en résultat opérationnel.

Note 14 Passifs financiers

14.1 CATEGORIES DE PASSIFS FINANCIERS

Le tableau ci-dessous détalille les passifs financiers classés par catégorie :

Passifs financiers a la juste valeur
par le biais du compte de résultat

Désignés
initialement
comme étant Détenus a Passifs
ala juste des fins de financiers au
2012 (en millions d’euros) valeur transaction Niv. Hier® coiit amorti
Emprunts long terme - = (13,6) (13,6)
Dettes financiéres a court terme - - (8,8) (8,8)
Fournisseurs et autres créditeurs - 1687,2 1687,2
Autres passifs financiers courants - 0,9 = 0,9
Instruments financiers dérivés de change - 0,9 Il - 09

Instruments financiers dérivés de taux = - - _

(1) Cf. note 12-2. Méthodes d'évaluation de la juste valeur des actifs financiers.

Passifs financiers a la juste valeur par le biais du
compte de résultat

Désignés
initialement
comme étant Détenus a Passifs
ala juste des fins de financiers au
2011 (en millions d’euros) valeur transaction Niv. Hier® coiit amorti Total
Emprunts long terme - - (18,0) (18,0)
Dettes financiéres a court terme - - (68,5) (58,5)
Fournisseurs et autres créditeurs - - 1563,7 1563,7
Autres passifs financiers courants - 0,3 - 0,3
Instruments financiers derivés de change - 0,3 Il - 0,3

Instruments financiers deérivés de taux - - - i

(1) Cf. note 12-2. Méthodes d’évaluation de la juste valeur des actifs financiers.
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14.2 JUSTE VALEUR DES PASSIFS FINANCIERS

En raison de leur caractére court terme, la valeur comptable des
concours bancaires courants, des dettes fournisseurs et autres
créditeurs et des emprunts a court terme est une estimation de leur
juste valeur.

La valeur de marché des instruments dérivés est estimée a partir de
valorisations provenant des contreparties bancaires ou de modeles
financiers communément utilisés sur les marchés financiers, sur la base
des données de marché a la date de cléture de I'exercice (valorisation
de niveau Il), a I'exception des opérations ci-dessous établie sur la base
des criteres de niveau lll définis en note 12-2. « Méthodes d’évaluation
de la juste valeur des actifs financiers ».

= Option d’achat de la participation détenue dans Groupe AB :

La participation détenue dans Groupe AB faisait I'objet d’une option
d’achat consentie a I'équipe dirigeante de Groupe AB exercable

14.3 DETAIL DES FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS

a tout moment jusqu’au 11 juin 2012 pour un prix de 155 millions
d’euros.

Cette option constituait un passif financier dont la variation de juste
valeur était comptabilisée en résultat.

Au 31 décembre 2011, en I'absence de variation de juste valeur
significative, celle-ci avait été maintenue a sa valeur d’origine, soit une
valeur nulle. Au 11 juin 2012, la juste valeur de 'option a été évaluée a
5,9 millions d’euros, celle-ci n'ayant pas été exercée, son extinction a
généré un profit inscrit en « Autres produits financiers ».

Dette sur engagement de rachat de minoritaires :

En 2011, le groupe TF1 a comptabilisé en dette financiere long terme
I'option d’achat accordée aux fondateurs de la société Place des
Tendances portant sur leur détention de 20 % du capital a sa juste
valeur pour 7,2 millions d’euros. Au 31 décembre 2012, I'évaluation
a la juste valeur cette option, dont I'échéance se situe au plus tard en
2016, n'a pas présentée de variation significative.

(en millions d’euros) m 2011
Dettes fournisseurs 827,6 780,9
Avances regues 5,6 79
Dettes fiscales et sociales® 390,9 369,4
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 30,1 43,4
Autres dettes 408,3 303,8
Fonds de soutien audiovisuels® 9,2 71
Comptes courants passifs - -
Comptes de régularisation et assimilés® 18,5 51,2
Fournisseurs et autres créditeurs 1687,2 1563,7

(1) Les dettes fiscales et sociales comprennent essentiellement la TVA collectée et la dette envers le personnel et les organismes sociaux.

(2) Le montant des fonds de soutien audiovisuels figurant au passif comprend principalement les subventions du CNC pour TF1 Films Production, TF1 Production et TF1 Droits Audiovisuels.

(3) Les comptes de régularisation sont principalement constitués de recettes encaissées d'avance. Au 31 décembre 2011, ce poste intégrait un encaissement de 27,1 millions d’euros relatif a une
réclamation de taxe CNC dont le remboursement a été obtenu par une décision de premiére instance et qui faisait I'objet d’un appel de la part de I'’Administration. En 2012, suite a I'extinction des voies
de recours, ce produit a été comptabilisé en résultat (cf. note 23 — « Autres produits et charges d’exploitation »).

Note 15 Endettement financier net

La notion d’endettement financier net, telle que définie par le Groupe, peut étre détaillée de la fagon suivante :

(en millions d’euros) m 2011
Trésorerie et équivalents de trésorerie 258,7 35,9
Actifs financiers de gestion de trésorerie - -
Trésorerie disponible 258,7 35,9
Instruments financiers dérivés de taux actifs - -
Instruments financiers dérivés de taux passifs = -
Juste valeur des instruments dérivés de taux - -
Emprunts long terme® (13,6) (18,0
Dettes financieres a court terme® (8,8) (58,5)
Endettement brut (22,4) (76,5)
Trésorerie nette (+) / Endettement financier net (-) 236,3 (40,6)

(1) Dont 7,4 millions d'euros suite & la comptabilisation depuis 2011 de I'engagement de rachat des intéréts minoritaires de Place des Tendances.

(2) Dont en 2011, utilisation d’une ligne de crédit Bouygues Relais pour 47,1 millions d’euros.
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Note 16 Provisions

16.1 PROVISIONS NON COURANTES

16.1.1  Détail des provisions non courantes

Les provisions ont évolué comme suit en 2012 et en 2011 :

2012 (en millions d’euros)

1¢ janvier

Provisions pour :

Dotations

Variation de
périmétre et
reclassement

Reprises
utilisées

Reprises

non utilisées 31 décembre

Indemnités de fin de carriere 20,9 3,7 0,2 43 7.2 27,3
Congés d'ancienneté 8,3 - - - 8,3) -
Engagements 10,4 2,0 0,9 - - 11,5
Autres 0,4 0,1 = = = 05
TOTAL PROVISIONS NON COURANTES 40,0 5,8 (1,1) (4,3) (1,1) 39,3

Dans le cadre de I'analyse des incidences de la révision d’lAS19 —
Avantages au personnel, le Groupe a modifié la qualification des congés
ancienneté. A compter du 1¢ janvier 2012, ceux-ci sont considérés
comme un avantage court terme et ne donnent plus lieu & la constitution

d’une provision long terme. La provision existante au 1* janvier 2012
d’un montant de 8,3 millions d’euros et les impdts différés afférents pour
-2,1 millions d’euros ont été repris en contrepartie des capitaux propres.

Variation de

Reprises  Reprises non  périmétre et
2011 (en millions d’euros) 1¢ janvier Dotations utilisées utilisées reclassement 31 décembre
Provisions pour :
Indemnités de fin de carriere 22,7 4.4 0,9 2,3 (3,0) 20,9
Congés d'ancienneté 8,0 1,1 0,7 0,5) 0,4 8,3
Engagements 13,6 0,5 - - (3,7) 10,4
Autres 0,1 - - 0,1 0,4 0,4
TOTAL PROVISIONS NON COURANTES 44,4 6,0 (1,6) 2,9) (5,9) 40,0

Les provisions sur engagements concernent les risques de pertes sur
des actifs audiovisuels faisant I'objet d’engagements de rachat par le
Groupe.

16.1.2 Provisions pour indemnités de fin de carriére

Principales hypothéses actuarielles

Les autres variations des provisions pour indemnités de fin de
carriere incluent les gains et pertes actuariels sur ces indemnités qui
sont reconnus directement en capitaux propres, pour un montant de
-7,2 millions d’euros (+2,4 millions d’euros en 2011).

[ 2012 | 2011 2010 2009 2008
Taux d’actualisation (iboxxA10) 3,3 % 55 % 4,6 % 49 % 3,7 %
Taux de rendement attendus des actifs du régime 31 % 3,4 % 3,7 % 4,0 % 4,0 %
Taux attendu d’augmentation future des salaires 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %
Table de survie Insee Insee Insee Insee Insee

Le taux de rotation appliqué pour le calcul de la provision au 31 décembre
2012 est de 6,6 %, stable par rapport a 2011.

Une baisse de 50 points de base du taux d’actualisation entrainerait
une augmentation des engagements de 1,5 milion d’euros. Selon
les principes comptables Groupe, ces écarts actuariels seraient
comptabilisés directement en capitaux propres.
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Charges comptabilisées dans le compte de résultat au titre des indemnités de fin de carriére

(en millions d’euros) m 2011
Codt des services rendus 2,7) 1,4
Charges d'intérét sur I'obligation 1,1 1,3
Rendement attendu des actifs du régime 0,2 0,3
Colit des services passés - -
Charge comptabilisée (3,6) (2,4)

dont : dotation nette aux provisions 08 (1,2
dont : charges de personnel 4,4) (1,2)
Rendement réel des actifs du régime 0,2 0,2
Montants comptabilisés au bilan au titre des indemnités de fin de carriére
Le montant inscrit au bilan, tel qu’il résulte de I'obligation du groupe TF1 au titre des indemnités de fin de carriére s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) 2012 | 2011 2010 2009 2008
Valeur actualisée des obligations 33,0 26,4 27,9 27,5 30,4
Juste valeur des actifs du régime (5,7) (5,5) (5,2) (5,0) 4,9
Déficit des régimes provisionnés 27,3 20,9 22,7 22,5 25,5
Variations de la valeur actualisée de 'obligation au titre des indemnités de fin de carriére

(en millions d’euros) m 2011
Obligation au titre des prestations définies a I’ouverture 26,4 27,9
Co(it des services rendus au cours de I'exercice 2,7 14
Codt financier (désactualisation) 1,1 1,3
Prestations versées 4,4 1,2
Pertes (gains) actuarielles 7.2 (2,4)
Variation de périmétre - (0,6)
Obligation au titre des prestations définies a la cléture 33,0 26,4
Variations de la valeur actualisée des actifs du régime des indemnités de fin de carriére

(en millions d’euros) m 2011
Juste valeur des actifs du contrat d’assurance a I'ouverture 5,5 5,2
Cotisations versées par I'employeur - -
Prestations payées - -
Rendement attendu des actifs du régime 0,2 0,3
Gains (pertes) actuariels = -
Juste valeur des actifs du contrat d’assurance a la cloture 5,7 55

Les actifs de couverture sont composés de placements effectués au
fonds commun dénommé « Fonds Club n°® 1 » licellé en euro, géré
par une institution financiére indépendante. Selon les informations
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financieres communiquées par cette derniere, le rendement brut en
2012 s’éleve a 3,1 %. Au 31 décembre 2012, la juste valeur du fonds
est estimée a 5,7 millions d’euros.



16.2 PROVISIONS COURANTES

Les provisions courantes pour 2012 peuvent se décomposer comme suit

2012 (en millions d’euros)

1¢ janvier
Provisions pour

Dotations

ETATS FINANCIERS 2012
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Variation de
périmétre et
reclassement

Reprises Reprises non

utilisées utilisées 31 décembre

Litiges avec les administrations et organismes publics 10,1 1,0 (2,5) (0,3) - 8,3
Litiges avec le personnel 9,3 8,7 4,1) 1,2) - 12,7
Litiges commerciaux 15,2 5,0 (2,7) 2,3 1,7 16,9
Autres litiges et risques contractuels 11,7 - - - - 11,7
Restructurations = = = = = =
Autres 10,3 2,2 0,4) 7.2 1,0 39
TOTAL PROVISIONS COURANTES 56,6 16,9 9,7) (11,0) 0,7 53,5

Aucun passif éventuel significatif non comptabilisé n’a été identifié a la
date d’arrété des comptes.

Les provisions relatives aux litiges commerciaux concernent
principalement des litiges en cours avec des clients, des producteurs
et des ayants droits.

Les provisions sur litiges et risques contractuels visent a couvrir les
risques de recours des autres tiers contractants avec TF1, incluant les
garanties données par le Groupe dans le cadre de cession de titres.

Suite a un contréle fiscal portant sur les exercices 2006 a 2008, TF1
SA a regu une proposition de notification de I'’Administration Fiscale en
novembre 2011. La société a contesté les principaux griefs exposés et
a exercé ses droits de recours. Les échanges avec I'administration ont
abouti a une notification recue début janvier 2013 dont les incidences
ont été intégrées dans les comptes au 31 décembre 2012.

Risques liés au droit de la concurrence

Pour rappel, TF1 avait recu le 12 janvier 2009 une notification de griefs
des services d'instruction de I’Autorité de la concurrence, relative a des
pratiques mises en ceuvre dans le secteur de la télévision payante. Un
grief avait été retenu contre TF1 SA pour entente en ce qui concerne la
distribution exclusive de certaines de ses chaines thématiques payantes.

Par décision en date du 16 novembre 2010, I’Autorité de la concurrence
a rejeté ce grief d’entente au motif que la décision d’autorisation

de I'opération CERES, par laquelle TF1 avait consenti ces clauses
d’exclusivité, constituait des droits acquis pour les parties.

Toutefois, I'Autorité de la concurrence a décidé de renvoyer aux services
d’instructions un certain nombre de points :

= |a définition des marchés pertinents de la fibre optique et de la
télévision de rattrapage ;

= |'existence ou non d’effets cumulatifs de verrouillage du marché de la
télévision payante du fait de ces exclusivités.

Par ailleurs, par décision du 20 septembre 2011, I'Autorité de la
concurrence a retiré 'autorisation de prise de contréle par Vivendi et
Groupe Canal Plus de TPS de 2006 pour non-respect par le Groupe
Canal Plus de plusieurs des engagements qu'il avait souscrits a
I'époque. Suite a la re-notification de cette opération, I'Autorité a, le
23 juillet 2012, autorisé, sous injonction, la fusion CanalSat/TPS.

Cette décision a fait I'objet d’un recours de Groupe Canal Plus devant le
Conseil d’Etat. L'annulation de cette décision et des obligations qu’elle
impose a Groupe Canal Plus, notamment vis-a-vis des éditeurs de
chaines thématiques indépendantes telles que les chaines du Groupe
TF1, pourrait faire peser un risque sur I’économie de ces chaines lors du
renouvellement de leurs contrats de diffusion.

A ce jour, ces risques n'ont pas fait I'objet de provisions dans les
comptes du Groupe.
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Note 17 Produits de I’activité

Les produits de 'activité se répartissent par nature comme suit :

(en millions d’euros) m 2011

Recettes publicitaires 17755 18215
Distribution grand public 240,2 2281
Recettes céble et satellite 405,5 381,2
Production/distribution de droits audiovisuels 71,6 63,4
Chiffre d'affaires autres activités 127,8 125,5
Chiffre d’affaires 2 620,6 2619,7
Produits de redevances 0,4 0,8
Produits de Iactivité 2621,0 26205

Note 18 Consommation de production externe

La consommation de production externe, s’élevant respectivement a les chaines thématiques TMC, NT1, HD1, TV Breizh, TF6, Série Club,
772,5 millions d’euros pour 2012 et 702,9 millions d’euros pour 2011, Stylia, Histoire et Ushuaia TV.
correspond aux programmes acquis a I'extérieur et diffusés par TF1 et

Note 19 Autres achats consommeés et variations des stocks

Les autres achats consommés et variations de stocks comprennent principalement les rubriques suivantes :

(en millions d’euros) m 2011

Achats études et prestations de services (237,9) (261,8)
Achats de droits de diffusion (142,4) (104,4)
Achats de marchandises (38,2) (41,4
Autres (23,7) (24,7)
Autres achats consommeés et variations des stocks (442,2) (432,3)

Note 20 Charges de personnel

Les charges de personnel s’analysent de la fagon suivante :

(en millions d’euros) m 2011

Rémunérations du personnel (292,3) (296,6)
Charges sociales (120,1) (119,6)
Autres charges de personnel (1,8) (3,7)
Participation des salariés 9,0 (11,9
Rémunérations dont le paiement est fondée sur des actions 0,7) (1,0)
Charges de personnel (423,9) (432,8)
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Les charges comptabilisées relatives aux régimes a cotisations définies reporter a la note 16-1) dans la rubrique « Dotation nette aux provisions ».
sont incluses dans la rubrique « Charges sociales » et s’élévent a Les indemnités versées sur la période au titre des indemnités de fin de
34 millions d’euros en 2012 (33,2 millions d’euros en 2011). carriere sont comptabilisées en « Rémunérations du personnel ».

Les charges liées aux indemnités de fin de carriére et aux congés Les rémunérations dont le paiement est fondé sur des actions incluent
d’ancienneté prévues par les différentes conventions collectives des les charges calculées conformément a IFRS 2 sur les plans de
sociétés du Groupe sont provisionnées en provisions non courantes (se souscription d’actions et les plans d’attribution d’actions gratuites.

20.1 CHARGE RELATIVE AUX PLANS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS OCTROYES PAR TF1

Les montants comptabilisés en charges de personnel au titre de plans d’achat ou de souscription d’actions sont les suivants :

Date Durée  Juste valeur Charges de personnel

(en millions d’euros) d’attribution d’indisponibilité totale 2011

Plan n° 10 20/03/2008 3ans 2,8 - 0,3
Plan n° 11 20/03/2009 3ans 1,6 0,1 0,5
Plan n°® 12 10/06/2011 4 ans 1,8 0,5 0,2
Plann® 13 12/06/2012 4 ans 1,0 0,1 -
TOTAL 0,7 1,0

La charge relative aux plans de stock-options a été calculée a partir du modéle Black-Scholes et des hypotheses suivantes :

Cours de Prix Volatilité Maturité Taux sans Taux de Décote de  Juste valeur

référence d’exercice attendue moyenne risque distribution liquidité unitaire
Plan n® 10 13,60 € 15,35 € 31 % 5,0 ans 3,67 % 6,25 % -15% 1,49 €
Plan n° 11 571€ 5,98 € 49 % 5,2 ans 2,75 % 8,98 % -15% 0,86 €
Plan n° 12 12,40 € 12,47 € 31 % 5,25 ans 2,61 % 4,64 % -15% 1,18 €
Plan n® 13 572 € 6,17 € 40 % 5,18 ans 1,63 % 7,65 % -15% 0,70 €
Les maturités moyennes considérées sont inférieures a la durée de utilisées sont conformes a la volatilité implicite reflétée dans le prix offert
vie contractuelle des options afin de prendre en compte les exercices a la date d’attribution par des établissements bancaires de premier rang
avant terme par les bénéficiaires. Les hypothéses de volatilité attendue pour des options de méme maturité sur le titre TF1.

20.2 CHARGE RELATIVE AUX PLANS D’AVANTAGES OCTROYES PAR LE GROUPE BOUYGUES

Le colt de I'avantage calculé au titre des plans octroyés par Bouygues aux collaborateurs du groupe TF1 n’est pas significatif pour I'exercice 2012.

Note 21 Charges externes

Les charges externes s’analysent de la fagcon suivante :

(en millions d’euros) m 2011

Sous-traitance générale (159,4) (163,1)
Locations et services associés (44,5) (42,0
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires (115,0) (110,6)
Publicité, promotion et relations publiques 81,1) (75,9)
Autres charges externes (88,2) (78,1)
Charges externes (488,2) (469,7)
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Note 22 Impdts et taxes

Les impOts et taxes se détaillent comme suit :

(en millions d’euros arrondis) m 2011

Taxes audiovisuelles (92,4) 92,4)
dont taxes CNC ©4,2) (84,1)
dont autres taxes 8.2) 8,3)

Autres taxes (54,6) (52,8)
dont taxes CVAE et CFE (14,9) (15,0)
dont taxes sur la rémunération (15,0) (14,8)
dont autres taxes 24,7) 230

Impédts et taxes (147,0) (145,2)

Note 23 Autres produits et charges d’exploitation

Les autres produits et charges d’exploitation comprennent les éléments suivants :

(en millions d’euros) m 2011

Reprise de provisions non utilisées 25,4 19,6
Production immobilisée et transferts de charge 1911 22,0
Subventions d’exploitation 0,1 0,9
Subventions d’investissement 9,2 14,6
Gains de change 38,5 21,8
Autres produits 33,7 8,6
Autres produits d’exploitation 126,0 87,5
Redevances et reversements ayants droits (81,5) (81,4)
Pertes sur créances irrécouvrables (5,0) (8,6)
Pertes de change (38,8) (26,0)
Autres charges (5,4) (17,9
Autres charges d’exploitation (130,7) (133,9)

Au 31 décembre 2012, les autres produits comprennent notamment 27,1 millions d’euros de remboursement de taxes sur les services de télévisions,
les recours ayant été éteints en février 2012.

Note 24 Autres produits et charges opérationnels

Les autres charges opérationnelles, d’'un montant de 47,7 millions d’euros, correspondent aux co(ts d’adaptation exceptionnels et non récurrents
générés par le plan d’optimisation phase Il.
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Note 25 Coit de I’endettement financier net

Le co(t de I'endettement financier net s’analyse comme suit :

(en millions d’euros) m 2011
Produits d’intéréts 0,5 14
Variation de juste valeur de la part couverte de I'emprunt obligataire - -
Variation de juste valeur des dérivés de taux - -
Produits et revenus sur actifs financiers 0,1 -
Produits sur endettement financier 0,6 1,4
Charges d'intéréts sur dettes financieres (0,6) 0,8)
Variation de juste valeur des dérivés de taux = 0,1)
Charges sur endettement financier (0,6) (0,9
Coiit endettement financier net - 0,5
Note 26 Autres produits et charges financiers
Les autres produits et charges financiers s’analysent comme suit :

(en millions d’euros) m 2011
Dividendes 1,2 1,7
Profits sur actifs financiers 0,2 0,4
Produits liés a la variation de valeur des contrats d’achats a terme de devises 0,1 38
Produits divers 6,1 -
Autres produits financiers 7,6 59
Pertes sur actifs financiers (0,1) 0,4)
Charges liées a la variation de valeur des contrats d’achats a terme de devises 1,3 -
Charges diverses (0,4) 0,4)
Autres charges financiéres (1,8) (0,8)

Les produits divers comprennent notamment les effets de la réévaluation a la juste valeur de la participation dans Groupe AB pour 5,9 millions d’euros

(se reporter a la note 3-1-2 entrée dans le périmétre de Groupe AB).
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Note 27 Charges et produits nets sur actifs et passifs financiers

Le tableau ci-dessous détaille les charges, produits, profits et pertes sur actifs et passifs financiers, selon leur catégorie, en distinguant les impacts sur

le résultat financier et les impacts sur le résultat opérationnel :

Résultat Résultat
Résultat Résultat opérationnel opérationnel
(en millions d’euros) financier 2012 financier 2011 2012 2011
Produits (charges) nets sur préts et créances au colt amorti 0,7 15 (25,9
Produits (charges) nets sur actifs financiers a la juste valeur 6,0 0,1 - -
dont actifs financiers a la juste valeur sur option 59 - - -
dont actifs financiers détenus a des fins de transaction a la juste
valeur 0,1 0,1 - -
Produits (charges) nets sur actifs financiers disponibles a la vente 1,2 1,6 - 0,1
Produits (charges) nets sur passifs financiers au co(it amorti 0,9 1,2) - -
Produits (charges) nets sur dérivés (1,2 3,6 0,5 1,2
Charges et produits nets sur actifs et passifs financiers 5,8 5,6 (15,7) (27,0)

Note 28 Impdts sur le résultat

28.1 COMPTABILISATION DE L'IMPOT COURANT ET DE LIMPOT DIFFERE

28.1.1 Compte de résultat

(en millions d’euros) m 2011
Impot exigible (73,6) (94,8)
Impot différé 3,1 6,1
Charge d’impot totale (70,5) (88,7)

Le taux d’imposition exigible retenu pour les exercices clos le
31 décembre 2012 et 2011 est de 36,10 %.
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Le taux d’imposition retenu pour I'évaluation des impdts différés actifs
et passifs est de 36,10 % pour les différences temporelles dont la
réalisation est attendue avant le 31 décembre 2014 et de 34,43 % pour
les différences temporelles dont la réalisation est attendue au-dela.



28.1.2 Rationalisation du taux d’impét
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(en millions d’euros) m 2011
Résultat net, part du groupe 136,0 182,7
Imp0t sur les résultats 70,5 88,7
Résultat des activités abandonnées - -
Intéréts minoritaires 3,3 3,4
Résultat des activités poursuivies avant impét et intéréts minoritaires 209,8 274,8
Taux d’imposition légal en France 36,1 % 36,1 %
Incidence des variations de juste valeur non fiscalisées™ (1,0 %) 0,0 %
Dépréciation des goodwill 0,0 % 0,0 %
Incidence des déficits fiscaux (0,5 %) 0,4 %)
Imputation de crédits d'imp6t (0,6 %) 0,3 %)
Résultat des entreprises associées 11 % 1,8 %
Fiscalité réduite sur opérations sur titres 0,3 %) (3,9 %)
Différentiel de taux d'impdts (changement de taux et taux filiales étrangeres) 0,9 %) (1,0 %)
Autres différences nettes (0,3 %) 0,1 %)
Taux d’imposition réel 33,6 % 32,2 %
(1) Principalement effet de la réévaluation a la juste valeur de la participation dans Groupe AB (cf. note 3-1-2 entrée dans le périmétre de Groupe AB).

TF1 a opté pour le régime de I'intégration fiscale depuis le 1¢ janvier 1989, option renouvelée régulierement depuis lors.
28.2 ACTIFS ET PASSIFS D’IMPOT DIFFERE
28.2.1 \Variation des impots différés nets

(en millions d’euros) m 2011
Impdts différés nets au 1* janvier 4,1) (8,4)
Constaté en capitaux propres 3,9 (1,6)
Constaté en résultat 3,1 6,1
Variation de périmetre et autres™ 2,1) 0,2)
Impots différés nets au 31 décembre 0,8 4,1)

(1) Dont -2 millions d’euros d'impéts différés actif sur les provisions congés ancienneté repris en capitaux propres (cf. note 16-1 Provisions non courantes).
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28.2.2 Principales sources d’imposition différée

Les principales sources d’'imposition différée, par nature, sont les suivantes :

(en millions d’euros) m 2011
Provisions
Provision sur programmes 3,0 4,0
Provision Indemnités de fin de carriere 8,7 6,6
Provision dépréciation des droits audiovisuels 0,3 0,3
Provision clients 2,7 3,0
Autres provisions 19,6 18,0
Participation des salariés 3,9 42
Reports déficitaires 3,7 6,4
Autres impots différés actifs 43 8,6
Compensation des actifs et passifs d'impots différés (35,6) (45,3)
Impéts différés actifs 10,6 58
Amortissements dérogatoires (18,5) (19,2)
Amortissements du siége social (8,5) (8,9)
Réévaluation d'actifs (13,5) (13,6)
Autres impots différés passifs 4,9 (13,9
Compensation des actifs et passifs d’impots différés 35,6 45,3
Impédts différés passifs (9,8) 9,9
Impots différés nets au 31 décembre 0,8 (4,1)

Les actifs d'impdts différés non comptabilisés s’élevent a 23,3 millions
d’euros (contre 24 millions d’euros en 2011) et correspondent a des
reports déficitaires et des amortissements réputés différés indéfiniment

28.2.3 Délai de récupération des impots différés actifs

Moins de
(en millions d’euros) 2 ans
Impéts différés actifs 36,4

2ab5ans

reportables dont la probabilité de récupération ne justifie pas une
inscription au bilan.

Plus de Compensation des actifs et
5 ans passifs d’impéts différés Total
9,8 (35,6) 10,6

Note 29 Résultat par action

Le calcul du résultat par action a été effectué sur la base du résultat
net de I'exercice attribuable aux actionnaires ordinaires et d’un nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation sur I'exercice.

Les actions ordinaires potentielles dilutives n’ayant aucun effet
d’ajustement sur le résultat net de I'exercice, le calcul du résultat
dilué par action a été effectué sur la base du résultat net de I'exercice
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attribuable aux actionnaires ordinaires et d’'un nombre moyen pondéré
d’actions ordinaires en circulation sur I'exercice, ajusté des effets de
toutes les actions ordinaires potentielles dilutives. Le résultat dilué par
action prend en compte I'impact dilutif des plans d’attribution d’actions
gratuites ainsi que celui des plans d’options de souscription d’actions
des lors que ces derniers présentent un prix d’exercice inférieur au cours
du titre TF1 a la cléture.



Résultat (en millions d’euros)
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Résultat net des activités poursuivies (part du groupe) 136,0 182,7
Résultat net des activités arrétées ou en cours de cession - -
Résultat net (part du groupe) 136,0 182,7
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires 210715775 212 435 958
Résultat par action (en euro)

Résultat net par action des activités poursuivies 0,65 0,86
Résultat net par action des activités arrétées ou en cours de cession - -
Résultat net par action 0,65 0,86
Nombre moyen dilué d’actions ordinaires 211 199 188 213 274 329
Résultat dilué par action (en euro)

Résultat net dilué par action des activités poursuivies 0,64 0,86
Résultat net dilué par action 0,64 0,86

LLe nombre moyen dilué d’actions ordinaires est obtenu en prenant en compte les effets dilutifs suivants :

(en nombre d’actions) m 2011
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires sur la période 210715775 212 435 958
Effet dilutif des plans d’options de souscription d’actions 483 413 838 371
Effet dilutif du plan d'attribution d’options gratuites S -
Nombre moyen dilué d’actions ordinaires 211199 188 213 274 329

En 2012, seuls les plans d’options de souscription d’actions n°® 11
(attribué le 20 mars 2009) et n° 13 (attribué le 12 juin 2012) affichent un
prix d’exercice ajusté inférieur au cours moyen du titre sur la période.

En 2011, seul le plan d’options de souscription d’actions n® 11 (attribué
le 20 mars 2009) affichait un prix d’exercice ajusté inférieur au cours
moyen du titre sur la période.

Note 30 Notes sur le tableau des flux de trésorerie consolidés

30.1 DEFINITION DE LA TRESORERIE

La trésorerie dont la variation est analysée au tableau de flux de trésorerie
integre la variation de la seule trésorerie des activités poursuivies. La
variation de la trésorerie des activités cédées ou en cours de cession est
présentée au bas du tableau.

La trésorerie présentée au tableau de flux de trésorerie inclut la trésorerie,
les équivalents de trésorerie, les comptes courants de trésorerie actifs et
passifs et les concours bancaires courants. Le rapprochement entre le
poste de trésorerie du tableau de flux de trésorerie et le poste Trésorerie
et équivalents de trésorerie du bilan est présenté dans le tableau suivant :

(en millions d’euros) m 2011
Trésorerie et équivalent de trésorerie au bilan 258,7 35,9
Trésorerie sur actif en cours de cession = -
Comptes courant de trésorerie passifs (2,5) 2,9
Concours bancaires courants (1,8 (61,2
Trésorerie de cloture du tableau de flux 254,4 (18,2)
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30.2 INCIDENCE DES VARIATIONS DE PERIMETRE SUR LA TRESORERIE

L'incidence des investissements financiers sur les flux de trésorerie est la suivante :

(en millions d’euros) m 2011

Trésorerie et équivalent de trésorerie acquis - 1,2
Actifs financiers acquis 6,4 -
Autres actifs acquis = 1,7

Intéréts minoritaires acquis - -

Autres passifs acquis = (15,1)
Actifs net acquis (A) 6,4 (2,3)
Goodwill (B) - 7,1
Décaissement (A) + (B) 6,4 48
Trésorerie acquise - (1,2)
Trésorerie des sociétés entrées dans le périmétre sans acquisition dans la période - (12,3
Décaissement net 6,4 (8,7)

En 2012, les flux correspondent principalement aux investissements réalisés dans WBTV et Direct Optic Participations. Les flux 2011 étaient
principalement liés a I'acquisition de Metro France et a la consolidation de la Sofica Valor 6.

L'incidence des cessions de filiales sur les flux de trésorerie est la suivante :

(en millions d’euros) [ 2012 | 2011

Encaissement - 16,8

Trésorerie cédée = (16,7)

Souscription a I'augmentation de capital des filiales - -

Encaissement net - 0,1

En 2011, I'encaissement net était li¢ a la cession de 1001 Listes (se reporter a la note 3-2 Rappel des variations de périmetre 2011).

Pour 2012 et 2011, I'analyse du poste incidence des variations de périmétre sur la trésorerie se présente comme suit :

(en millions d’euros) m 2011

Décaissement net (6,4) 8,7
Encaissement net = 0,1
Incidence des variations de périmétre (6,4) 8,8

30.3 AUTRES OPERATIONS ENTRE ACTIONNAIRES

Le montant de 192,6 millions d’euros encaissé en 2012 correspond a la transaction réalisée avec le groupe Discovery Communications (se reporter a
la note 1- Faits marquants).

30.4 VARIATION DES DETTES FINANCIERES

En 2012, I'impact sur la trésorerie du Groupe des variations de I'endettement financier brut se décompose comme suit :

(en millions d’euros) m 2011

Remboursements des dettes financiéres liées aux contrats de location financement 4,7) @47
Emission et remboursement d’emprunt - (4,0)
Prét recu des entreprises associées - -
Autres mouvements 0,4 0,2
Variation nette (4,3) (8,5)
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Note 31 Gestion des risques

31.1 POLITIQUE DE GESTION DU CAPITAL

Le Groupe a une politique de stabilité de son capital et n’envisage pas
d’opération particuliere, hormis les opérations de rachats d’actions (se
reporter au document de référence et rapport financier annuel du Groupe).

En matiére de capitaux propres, le Groupe utilise différents indicateurs,
notamment le ratio endettement financier net sur fonds propres. Ce ratio
fournit une vision du niveau d’endettement du Groupe comparé au total
des fonds propres. Il est calculé a partir des agrégats d’endettement
financier net, tel que défini dans la note 15, et de fonds propres, incluant
la réserve de variation de valeur des couvertures de flux de trésorerie et
la réserve de variation de valeur des titres disponibles 4 la vente. A fin
2012, compte tenu d’une trésorerie nette positive de 236,3 millions
d’euros, ce taux d’endettement est nul. A fin 2011, le ratio s’établissait
a2,5%.

31.2 POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
FINANCIERS

Les risques financiers de liquidité et de marché (risques de taux, de
change et sur actions propres) sont suivis de fagon centralisée par la
Direction Financement Trésorerie et Relations Investisseurs. Le Groupe
a également mis en place des politiques visant a limiter son risque de
dépendance vis-a-vis des contreparties.

31.2.1 Risque de liquidité

La Direction Financement Trésorerie et Relations Investisseurs
est chargée de veiler a ce que le Groupe dispose de sources de
financement pérennes, en quantité suffisante, et adaptées a son besoin
de financement :

= par une centralisation quotidienne de la trésorerie multidevises
disponible de I'ensemble des entités du Groupe, destinée a minimiser
le besoin de financements externes ;

= par une analyse et une réactualisation périodique des prévisions de
trésorerie de I'ensemble des sociétés du Groupe ;

= par la négociation et le maintien permanent d’un encours de lignes de
financement échelonnées.

Le Groupe apprécie le risque de liquidité au travers de I'utilisation globale
de ses financements confirmés, nette de la trésorerie disponible.

Lignes autorisées

De1a
5 ans

Moins de
2012 (en millions d’euros) 1an

Ala cléture, 'endettement net au bilan s’établit comme suit :

(en millions d’euros)

Actif de Trésorerie 258,7 359
Passif financier (22,4) (76,5)
Trésorerie nette (+) /

Endettement net (-) 236,3 (40,6)
Capacité de financement 1050,6 1030,2

Au 31 décembre 2012, le taux d'utilisation de la capacité de financement
est nul contre 3,9 % au 31 décembre 2011.

Risque de financement

Face a I'accélération du calendrier de mise en place par les banques
européennes des regles de Béle Ill et, dans un contexte économique
tendu, les entreprises francaises sont confrontées a la nécessité
d’adapter leurs stratégies de financement a long terme, compte
tenu de I'accessibilité réduite aux crédits bancaires a des conditions
raisonnables.

La stratégie de financement de TF1 repose sur sa capacité a faire
face aux fluctuations de marché et a la dégradation de I'’économie
tout en conservant une autonomie financiere relative a I'égard des
marchés financiers et bancaires. Le Groupe construit sa stratégie de
financement en se laissant la possibilité de saisir les opportunités de
croissance interne ou externe. Toutefois, elle gére son portefeuille de
lignes et le renouvellement de celles-ci en optimisant les colts de ces
financements. L'encours total de ces lignes de crédit est réparti sur un
nombre significatif de banques frangaises et internationales. Ces crédits
bancaires sont des lignes de crédit bilatérales qui ne comportent aucune
clause de ratio financier. Le taux d’utilisation de ces lignes a la cléture
2012 est nul.

Au 31 décembre 2012, TF1 dispose :

m d'un encours de lignes de crédit bancaires bilatérales de
1 040,0 millions d’euros. Adossée a son encours de lignes bancaires
confirmées, TF1 dispose également d’une convention de trésorerie
avec le groupe Bouygues. Au 31 décembre 2012, aucun tirage n’a
été réalisé aupres de Bouygues ;

= d’'un encours de crédit-bail de 10,6 millions d’euros li¢ a la mise en
place de matériels techniques.

Montant utilisé

Moins de De1a
1an 5 ans

Lignes
disponibles

Lignes bilatérales confirmées 205,0 835,0 1.040,0 - - - 1 040,0
Crédit-balil 44 6,2 10,6 4.4 6,2 10,6 -
Convention de Trésorerie Bouygues - - - - - - -
TOTAL 209,4 841,2 1 050,6 4,4 6,2 10,6 1 040,0
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Lignes autorisées Montant utilisé
Moins de De1ab Moins de De1ab Lignes
2011 (en millions d’euros) 1an ans Total 1an ans Total disponibles
Lignes bilatérales confirmées 150,0 865,0 10150 - - - 10150
Crédit-bail 4,4 10,8 15,2 4,4 10,8 15,2 -
Convention de Trésorerie Bouygues - - - 47,1 - 47,1 47,1)
TOTAL 154,4 875,8 1 030,2 51,5 10,8 62,3 967,9

Notation financiére
Le groupe TF1 fait I'objet d’une notation par Standard & Poor’s. Le groupe TF1 est actuellement noté BBB+/stable/A-2.

Echéancier des passifs financiers (hors dérivés)
Le tableau ci-dessous présente les flux non actualisés de remboursement (capital et intéréts) des passifs financiers sur la base des échéances
contractuelles résiduelles :

Valeur contractuelle résiduelle

Valeur nette
2012 (en millions d’euros) comptable Moins d’1 an
Locations financiéres 10,6 4.4 6,2 10,6
Fournisseurs et autres créditeurs 1687,2 1687,2 = 1687,2
Autres Dettes Financieres 11,8 4.4 7,4 11,8
TOTAL 1 709,6 1 696,0 13,6 1709,6

Valeur contractuelle résiduelle

Valeur nette De 1

2011 (en millions d’euros) comptable Moins d’1 an abans Total
Locations financiéres 15,2 4,4 10,8 15,2
Fournisseurs et autres créditeurs 1563,7 1563,7 - 1563,7
Autres Dettes Financiéres 61,3 54,1 7,2 61,3
TOTAL 1 640,2 1622,2 18,0 1 640,2
Placements de trésorerie comptes a vue rémunérés...) et dont la maturité ne peut excéder
Le Groupe sélectionne scrupuleusement les supports de placements de 3 mois ;

ses excédents ponctuels ou structurels de trésorerie. La politique du
Groupe requiert des supports de placements qu’ils soient :

= rémunérés sur la base d’indices monétaires de marché et ne
présentant aucun risque de capital autre que le risque de contrepartie ;

= liquides, c’est-a-dire immeédiatement mobilisables (comptes courants, = mis en place avec des contreparties de premier rang.

Au 31 décembire, les placements se répartissent ainsi :

(en millions d’euros) m 2011

Compte bancaire rémunéré 0,3 0,2
Convention de trésorerie Bouygues Relais 222,0 -
SICAV Monétaires - 12,2
Certificats de dépdt négociables - -
Autres comptes courants de trésorerie 36,3 23,5
TOTAL 258,7 35,9
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31.2.2 Risque de marché couvrir, apres compensation des expositions de méme nature entre
les entités du Groupe. Elle suggere des scénarios de couverture a
la Direction générale adjointe Achats Finances, et exécute, apres
approbation, les opérations de marché décidées et assure la gestion

Le Groupe gére son exposition aux risques de taux et de change par le
recours a des instruments de couverture tels que les contrats de swap,
d’achats ou de ventes a terme et des options de taux et de change. Les

instruments dérivés sont réservés a des fins de couverture et ne sont administrative.

jamais utilisés a des fins spéculatives. 31.2.2.1 Risque de taux

La Direction Financement Trésorerie et Relations Investisseurs est en Le risque de taux du Groupe découle de son besoin de financement.
charge de la gestion des couvertures de taux et de change de fagon Lobjectif poursuivi est de figer a taux fixe ou de garantir un taux
centralisée pour le Groupe. Elle effectue un suivi quotidien des marchés maximum le colt de I'endettement net sur un horizon court et moyen
financiers et une mise a jour périodique des positions du Groupe a terme.

Exposition au risque de taux et sensibilité

Au 31 décembre 2011 et 2012, aucune couverture de taux n’est en cours. La répartition par nature de taux et par échéance des actifs financiers, dettes
financieres et des couvertures associées était la suivante.

Exposition nette Instruments Exposition nette

Actifs financiers Passifs financiers avant couverture de couverture aprés couverture

2012 Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux

(en millions d’euros) fixe variable fixe variable fixe variable fixe variable fixe variable
Moins de 1 an 0,3 258,4 (4,4) (4,4 4,1 254,0 - - @1 254,0
Detabans - - (13,6) - (13,6) - - - (13,6) -
TOTAL 0,3 258,4 (18,0) (4,4) (17,7) 254,0 - - 17,7) 254,0

Au 31 décembre 2012, la situation nette apres couverture était un passif financier a taux fixe a hauteur de 17,7 millions d’euros et un actif financier a
taux variable a hauteur de 254,0 millions d’euros.

Exposition nette Instruments Exposition nette

Actifs financiers Passifs financiers avant couverture de couverture aprées couverture

2011 Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux

(en millions d’euros) fixe variable fixe variable fixe variable fixe variable fixe variable

Moins de 1 an 0,2 357 (4,4 (54,1) 4,2 (18,4) - - 4,2 (18,4)

Detabans - - (18,0 - (18,0) - - - (18,0) -

TOTAL 0,2 35,7 (22,4) (54,1) (22,2) (18,4) - - (22,2) (18,4)
Au 31 décembre 2011, la situation nette aprés gestion était une position constante de 1 % (100 points de base) de I'ensemble de la courbe des

de dette a taux fixe a hauteur de 22,2 millions d’euros et a taux variable taux pour 2011 et 2012.

a hauteur de 18,4 millions d’euros. o
Elle est définie comme :

La sensibilité présentée ci-apres mesure I'incidence théorique sur le

colt de I'endettement net du Groupe d’une variation instantanée et = lncidence de la variation des taux d'intéréts de 1 % appliquee a la

position nette a taux variable, supposée constante pendant 1 an ;

| w2 2011

Impact en Impact en

Impact en capitaux Impact en capitaux

résultat avant propres avant résultat avant propres avant

(en millions d’euros) impots impots impots impots
Impact d’une variation de +1 % des taux d'intéréts 2,5 - 0,2) -
Impact d’une variation de -1 % des taux d'intéréts N/S® - 0,2 -

(1) Au 31 décembre 2012, compte tenu des niveaux de taux d'intérét a court terme, TF1 n'est pas exposé de maniere significative du fait de sa position de trésorerie nette positive.
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Détails des instruments financiers des dérivés de taux

Depuis 2011, le Groupe ne dispose plus d’instrument financier de type
« dérivés de taux ».

31.2.2.2 Risque de change

L’exposition au risque de change du Groupe est de nature opérationnelle.
Elle provient de flux récurrents dans le cadre de contrats d’achats de
droits audiovisuels et sportifs pluriannuels, notamment en dollar et livre
sterling et, de flux de ventes d’abonnements de la chaine Eurosport en
devises, hors de la zone Euro.

Exposition au risque de change et sensibilité

Sur I'année 2012, prés de 95 % des encaissements sont réalisés en
euro, 2 % des encaissements sont réalisés en dollars.

Par ailleurs, on notera que plus de 90 % des décaissements (y compris
achats de droits audiovisuels) ont été réalisés en euro, 5 % en dollar et
1 % en livre sterling.

La politique adoptée par le Groupe vise a figer ou garantir un cours
de change maximum (respectivement minimum) de la position nette
acheteuse (respectivement vendeuse) du Groupe dans chacune des
devises utilisées, sur un horizon glissant de 12 mois a 18 mois.

Afin 2012, I'exposition au risque de change du Groupe se ventile comme suit :

Au cours de cloture 2012 (en millions d’euros) usp® GBP®  Autres devises®
Actifs 25,4 6,5 21,9 53,8
Passifs 43,7) (11,0 14,2) (68,9)
Hors bilan (299,3) (1.4 (14,0) (314,7)
Position avant couvertures (317,6) (5,9) (6,3) (329,8)
Opérations a terme 70,0 - (22,9) 471
Swaps de change - 3,1 8,5 11,6
Position nette aprés couvertures (247,6) (2,8) (20,7) (271,1)

(1) Exposition nette en USD : plusieurs entités du Groupe (TF1, Eurosport, TF1 Droits Audiovisuels) souscrivent, de par leur activité, des contrats d’achats de droits pluriannuels qui générent les montants

hors-bilan, et dont les flux futurs sont partiellement adossés au chiffre d'affaires futur récurrent en USD.

(2)  Exposition nette en GBP : I'exposition concerne principalement I'activité courante d’Eurosport en Grande-Bretagne.
(3 Les devises concernées sont essentiellement les couronnes norvégienne, suédoise et danoise, le dollar australien et le franc suisse. La position nette aprés gestion est adossée au chiffre d'affaires futur

en devises.

’exposition nette consolidée en devise (contre-valorisée en euro aux cours de cléture), apres prise en compte des couvertures, est de - 271 millions

d’euros (contre - 288 millions d’euros au 31 décembre 2011).

Au cours de cloture 2011 (en millions d’euros) usbp® GBP®  Autres devises®
Actifs 30,6 8,3 21,5 60,4
Passifs (60,8) 8,7) (13,9 (83,4)
Hors bilan (355,3) 12,4 (18,6) (361,5)
Position avant couvertures (385,5) 12,0 (11,0) (384,5)
Opérations a terme 99,6 - 16,9 116,5
Swaps de change (17,9 (0,5) 2,0) (20,4)
Position nette aprés couvertures (303,8) 115 39 (288,4)

(1) Exposition nette en USD : plusieurs entités du Groupe (TF1, Eurosport) souscrivent, de par leur activité, des contrats d'achats de droits pluriannuels qui générent les montants hors-bilan, et dont les flux

futurs sont partiellement adossés au chiffre d’affaires futur récurrent en USD.

(2) Exposition nette en GBP : I'exposition concerne principalement I'activité courante d’Eurosport en Grande Bretagne.
(3) Les devises concernées sont essentiellement les couronnes norvégienne, suédoise et danoise, le dollar australien et le franc suisse. La position nette aprés gestion est adossée au chiffre d'affaires futur

en devises.

La sensibilité présentée ci-dessous mesure I'impact sur le résultat et
les capitaux propres du Groupe d’une variation instantanée défavorable
et uniforme de 1 % de I'euro contre la totalité de toutes les devises
concernées. Elle est déterminée comme la somme de :

= |'incidence d’une variation de 1 % appliquée aux expositions nettes
avant couvertures ci-dessus ;
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® |a variation de valeur du portefeuille d’instruments financiers
de change existants a la cléture en application des traitements
comptables définis par la norme IAS 39.



Impact en résultat

Impact en capitaux

ETATS FINANCIERS 2012
Notes annexes aux états financiers consolidés

2011

Impact en résultat Impact en capitaux

avant impots propres avant impots avant impots propres avant impots
(en millions d’euros) +1% -1% +1 % -1% +1% -1% +1 % -1%
usb 2,5 (2,5) 0,7) 0,7 39 39 0,8) 0,9
GBP - - - - ©,1) 0,1 - -
Autres 0,2 0,2 0,2 0,3 05 (0,6) ©,1) 0,2
TOTAL 2,7 2,7) (0,5) 0,4 4,3 (4,9) (0,9) 1,1

A fin 2012, la sensibilité des capitaux propres du Groupe, y compris le
résultat de I'exercice, a la valorisation de la position nette comptable en
devises, dans I'hypothése d’évolution défavorable et uniforme de 1 % de
I'euro contre la totalité des devises concernées, serait de - 2,3 millions
d’euros, hors prise en compte des incidences de cette variation des
cours sur les flux futurs en devises du Groupe. A fin 2011, elle s'élevait
a - 3,3 millions d’euros.

Variation de valeur de marché des instruments financiers de
change

La variation de valeur de marché des instruments financiers non-qualifiés
au plan comptable de couvertures est de - 1,2 million d’euros.

Nominal des couvertures

Encours total
en devises

Au 31 décembre 2012

(en millions) Devises

Par ailleurs, la variation de valeur de marché des instruments financiers
qualifiés au plan comptable de couvertures est de - 3,2 millions d’euros.
Elle se décompose en une variation de valeur dite efficace (c’est-a-dire
fortement corrélée aux variations de valeur des éléments couverts)
de - 3,8 millions d’euros, inscrite en réserve de variation de valeur en
capitaux propres, et une variation de valeur dite inefficace de 0,6 million
d’euros, inscrite en résultat financier en « Autres produits et charges
financiers ».

Détail des instruments financiers des dérivés de change par
devise

Les instruments de couverture de change se répartissent par devise de
la maniére suivante :

Valeurs de marché (en euro)

Dont
qualifiées de

Encours (en euro)

couverture
de flux de
trésorerie

Moins de

1an Dela5ans Encours total

Swaps de devises usb - - - - - -

GBP 2,6 3.1 3,1 - 0,0 =

Autres 8,5 8,5 - 0,0 -

Achats a terme usb 92,3 70,0 474 22,6 1,1 1,1

Ventes a terme Autres® 22,9 22,9 - 0,1 0,1

TOTAL DES COUVERTURES 104,5 81,9 22,6 1,2 1,2
(1) NOK, SEK, DKK, CHF, AUD

(2) NOK, SEK, DKK, AUD

Nominal des couvertures Valeurs de marché (en euro)

Encours (en euro) Dont

qualifiées de

couverture

Au 31 décembre 2011 Encours total Moins de de flux de

(en millions) Devises en devises Total 1an Detlab5ans Encours total trésorerie

Swaps de devises usb 23,2 17,9 17,9 - 0,1 -

GBP 0,4 0,5 0,5 - 0,0 -

Autres® 2,0 2,0 - 0,0) -

Achats a terme usb 128,9 99,6 68,0 31,6 58 4,7

Ventes a terme Autres® 16,9 16,9 - 0,3 0,1)

TOTAL DES COUVERTURES 136,9 105,3 31,6 5,6 4,6

(1) NOK, SEK, DKK, CHF, AUD
©2) NOK, SEK, DKK, AUD
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La valeur nominale représente le montant vendu ou acheté a terme dans
la devise. La valeur de marché (juste valeur) est égale a la différence
entre le montant vendu ou acheté dans cette devise (valorisé au cours
a terme de cloture) et la valeur nominale valorisée au cours de cléture.

Qualifications et traitements comptables
Tous les instruments financiers de change sont mis en place dans un
objectif de couverture des risques financiers du Groupe. En application

Non qualifiés de
couvertures

(en millions d’euros)
2012

des dispositions de la norme IAS 39, ils sont classés en couverture de
juste valeur ou de flux de trésorerie futurs selon les stratégies menées.
Dans certains cas, ils peuvent ne pas étre qualifiés au plan comptable
en raison des criteres comptables, notamment en cas de retournement
de la stratégie initiale.

Qualifiés de
couvertures
de flux de
trésorerie

Qualifiés de
couvertures de
juste valeur

Valeur de
marché

Instruments financiers de change a I'actif 0,0 - 2,1 2.1
Instruments financiers de change au passif (0,0 - 0,9 0,9
TOTAL 0,0 - 1,2 1,2
2011

Instruments financiers de change a I'actif 1,2 - 4,7 59
Instruments financiers de change au passif 0,0 - 0,3) (0,3)
TOTAL 1,2 - 4,4 5,6

Les opérations qualifiées de couverture de flux de trésorerie sont
affectées pour TF1 SA a la couverture de contrats d’acquisition de droits
sportifs et de droits audiovisuels dont les montants et dates de paiement
sont précisément définis contractuellement. Pour Eurosport, elles sont
affectées a la couverture du chiffre d’affaires futur en devises. Les autres
opérations sont affectées aux autres contrats d’acquisition de droits
audiovisuels sans que tous les critéres exigés par la norme IAS 39 pour
reconnaitre une relation de couverture ne soient satisfaits.

Risques de crédit et de contrepartie

Le Groupe a mis en place des politiques visant a limiter son exposition
au risque de contrepartie, notamment le risque de non encaissement de
ses créances clients dans le cadre de ses activités courantes et le risque
de ne pas pouvoir disposer de ses avoirs aupres de ses contreparties
financieres ou que celles-ci n’exécutent pas leurs engagements donnés
au Groupe.
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Le Groupe considere que son exposition est limitée, le colt historique
de ce risque étant non significatif, tant globalement qu’au niveau de
chaque activité.

En 2012, aucun client du Groupe ne représente a lui seul plus de 5 % du
chiffre d’affaires consolidé. Les 5 premiers clients ne représentent pas
plus de 12 % du chiffre d’affaires consolidé. Les 10 premiers clients ne
représentent pas plus de 18 % du chiffre d’affaires consolidé.

En 2012, aucun fournisseur du Groupe ne représente a lui seul plus
de 5 % du chiffre d’affaires consolidé. Les 5 premiers fournisseurs
ne représentent pas plus de 15 % du chiffre d’affaires consolidé.
Les 10 premiers fournisseurs ne représentent pas plus de 25 % du
chiffre d’affaires consolidé, compte tenu de la particularité de certains
fournisseurs tels que les sociétés d’auteurs ou studios de production.
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Créances échues

Valeur nette Créances De6a12
2012 (en millions d’euros) comptable non échues < 6 mois mois > 12 mois
Clients et comptes rattachés 800,1 657,4 1427 106,4 17,9 18,4
Provisions clients et comptes rattachés (18,0) 1,3) (16,7) (3,4) 4,7) (8,6)
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES NETS 782,1 656,1 126,0 103,0 13,2 9,8

Créances échues

Valeur nette Créances De 6a12
2011 (en millions d’euros) comptable non échues Total < 6 mois mois > 12 mois
Clients et comptes rattachés 768,2 597,4 170,8 132,9 151 22,8
Provisions clients et comptes rattachés (17,7) 2,9 (14,8) (2,5 (2,6) 9,7)
TOTAL CLIENTS ET COMPTES RATTACHES NETS 750,5 594,5 156,0 130,4 12,5 13,1

Espaces publicitaires

TF1 Publicitt commercialise les espaces publicitaires des supports
dont elle est la régie (chaines de télévision, radios, sites Internet) auprés
d’annonceurs dont certains sont devenus investisseurs réguliers au fil
des années, concrétisant ainsi une relation de partenariat. TF1 Publicité
a mis en place une gestion du risque adaptée a la typologie de sa
clientele.

La politique de gestion du risque de contrepartie sous-jacent repose
sur des modes opératoires de TF1 Publicité connus de ses clients et
en particulier :

= e reglement préalable avant toute diffusion du montant intégral des
ordres de publicité, pour tout nouvel annonceur ;

= |e reéglement préalable des nouvelles campagnes publicitaires pour
tous annonceurs qui s’est exposé a des incidents de paiement. En
cas de non acceptation de ces modalités de paiement, TF1 Publicité
peut opposer un refus de vente a I'annonceur défaillant ;

= |e versement des remises de I'exercice, sous la forme d’avoirs dit « de
fin d’ordre » émis au début de I'exercice suivant, et dont le montant
définitif est conditionné aux paiements a I'échéance des factures.

Au-dela de ces procédures, TF1 Publicité dispose d’'un département
« Credit Management » qui pratique un controle régulier de la santé
financiere des annonceurs, effectue des relances préventives aupres
des Agencements Médias et Annonceurs, engage systématiquement,
en cas de retard de paiement, des actions de relances graduelles,
déclenche la facturation des intéréts de retard de réglement et instruit les
dossiers en phase contentieuse.

Ces actions concourent @ maintenir le risque de non-paiement des
annonceurs a un niveau inférieur a 0,15 % du montant de la facturation
annuelle TTC.

Abonnements aux chaines thématiques

Les recettes versées par les cables-opérateurs présents en France ne
présentent pas de risques significatifs de non recouvrement. Concernant
les ventes a I'étranger, Eurosport dispose de processus de recouvrement
efficaces des créances provenant des opérateurs cable et satellite. Le
risque de non-paiement de ces distributeurs est historiquement faible
grace aux processus mis en ceuvre pour verifier la santé financiere des
clients et a I'éclatement des marchés correspondants, qui induit une
diversification naturelle trés forte du risque.

Autres activités de diversification

TF1 Vidéo et TF1 Entreprises ont recours a une assurance crédit afin de
se prémunir contre les risques d'impayés clients.

Les activités de Vente A Distance, conduites par le pole Téléshopping,
ne présentent pas de risques majeurs d’'impayés compte tenu d’un
processus d’encaissement généralement préalable a la livraison des
biens ou services vendus.

Il n’existe pas d’autres risques clients unitaires significatifs dans les
autres filiales du Groupe qui pourraient affecter durablement la rentabilité
du Groupe.

Contreparties financiéres

Concernant le placement de ses disponibilités, la politique du groupe
TF1 repose essentiellement sur la sélection de contreparties bancaires
et financieres de premier rang (notations financieres minimum,...) avec
lesquelles le Groupe entretient des relations de long terme, intégrant
notamment des engagements de financement du Groupe (se reporter a
la note 31-2-1 sur le risque de liquidité).

EA] DOCUMENT DE REFERENCE 2012

153



154

ETATS FINANCIERS 2012
Notes annexes aux états financiers consolidés

Note 32 Options d’achat ou de souscription d’actions

32.1 HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

Plan n° 10 Plan n° 11 Plan n° 12 Plan n° 13
Date de I'’Assemblée Générale 17/04/2007 17/04/2007 14/04/2011 14/04/2011
12/05/2011 et 14/05/2012 et
Date du Conseil d’Administration 20/02/2008 18/02/2009 25/07/2011 25/07/2012
Date dattribution 20/03/2008 20/03/2009 10/06/2011 12/06/2012
Nature du plan souscription souscription souscription souscription
Nombre total d’options de souscription consenties 2 000 000 2 000 000 1500 000 1437 200
dont les mandataires sociaux 56 000 56 000 7200 7200
dont aux 10 premiers attributaires salariés 340 000 340 000 272 000 302 000
Nombre total d’options de souscription consenties sous conditions
de performances - 50 000 1500 000 1437 200
Point de départ d’exercice des options 20/03/2011 20/03/2012 10/06/2015 12/06/2016
Date d’expiration 20/03/2015 20/03/2016 10/06/2018 12/06/2019
Prix de souscription 15,35 € 5,98 € 12,47 € 6,17 €
Levée a partir du 3° anniversaire Levée et cessibilité  Levée et cessibilité
a partir du 4° a partir du 4°
Modalités d’exercice Cessibilité a partir du 4¢ anniversaire anniversaire anniversaire
Nombre d’actions souscrites au 31/12/12 - 14111 - -
Nombre cumulé d’options de souscription ou d’achat d’actions
annulées, non attribuées ou devenues caduques 241 000 257 000 63 200 12 800
Options de souscription ou d’achat d’actions restantes en fin
d’exercice 1759 000 1728 889 1436 800 1424 400
32.2 EVOLUTION DU NOMBRE D’OPTIONS EN COURS DE VALIDITE
Prix moyen Prix moyen
pondéré de pondéré de
souscription souscription
Nombre ou d’achat Nombre ou d’achat
d’options (en euro) d’options (en euro)
Options en cours de validité au 1* janvier 5 042 986 11,22 4 558 897 13,18
Options consenties 1437 200 6,17 1500 000 12,47
Options annulées, non attribuées ou devenues caduques (128 097) 10,89 (124 300) 11,74
Options exercées (3 000) 5,98 (11111) 5,98
Options expirées - - (880 500) 23,46
Options en cours de validité au 31 décembre 6 349 089 10,09 5 042 986 11,22
Options exercables au 31 décembre 3487 889 10,71 1802 000 15,35

Au cours de I'exercice 2012, 3 000 options ont été exercées. Le cours
moyen pondéré du titre TF1 a la date d’exercice est de 8,64 euros. La
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Note 33 Engagements hors bilan

Les engagements hors-bilan présentés ci-apres regroupent les
engagements de garantie donnés et regus par le Groupe, les
engagements réciprogues non liés aux cycles d’exploitation des activités
du Groupe ainsi que les contrats de locations simples et de locations-
financement.

Un engagement est réciproque lorsque I'obligation future de I'entreprise
(engagement donné) est indissociable de celle du ou des cocontractants
(engagement recu). Les engagements réciprogques donnés ou regus dans
le cadre du cycle d’exploitation des activités du Groupe sont présentés
dans les rubriques des postes de bilan concernés (« Programmes et
droits de diffusion » - note 11 : contrats d’achat relatifs a la sécurisation
de la grille de programmes ; « Risques de liquidité » - note 31-2-1 : lignes
de crédit bancaires confirmées ;...).

La valeur retenue pour la valorisation des engagements hors bilan est
le montant de la sortie ou de I'accroissement de ressources prévu au
contrat. Lorsqu’un contrat est conclu pour une période renouvelable,
I'engagement est valorisé pour une durée courant jusqu’a la prochaine
échéance de renouvellement.

Dans le cas d’engagements réciproques, I'engagement donné et
I'engagement recu sont valorisés en fonction du montant de trésorerie
que le Groupe devra décaisser ou encaisser.

Les différentes natures d’engagements donnés et regus par le Groupe
sont :

Cautions et engagements de garanties

Cette rubrique recouvre les cautions et garanties mises en place dans le
cadre de contrats commerciaux ou de baux.

Les actifs immobilisés de TF1 (incorporels, corporels et financiers) ne
sont pas assortis de nantissements ni d’hypothéques.

Engagements réciproques

Transport d’images

Les engagements de transport d’images sont relatifs a la fourniture
de services de télédiffusion (Télédiffusion de France) et a la location de
capacité satellitaire et de transpondeurs aupres de sociétés privées.

Engagements sur titres de participation

Cette rubrique recouvre les engagements fermes ou optionnels de livrer
ou de recevoir des titres.

® au 31 décembre 2011 ils concernaient notamment I'accord signé
avec Groupe AB pour 155 millions d’euros ;

® au 31 décembre 2012, suite au partenariat conclu avec le groupe
Discovery Communications et aux prises de participations de 20 %
dans le groupe Eurosport et dans les chaines thématiques payantes
(cf. note 1 — faits marquants), les engagements suivants ont été pris :

- concernant le groupe Eurosport :

e le groupe Discovery Communications dispose de la faculté
d’acquérir, a compter du 21 décembre 2014 et pendant une
durée d’un an, 31 % de la société Eurosport SAS, société mere
du groupe Eurosport, et de détenir ainsi 51 % du capital de la
sociéte,

e en cas d’exercice par le groupe Discovery Communications de
cette faculté, TF1 pourrait vendre a Discovery Communications
le reste de sa participation dans Eurosport SAS, soit 49 % du
capital, durant une période d’un an a compter de I'acquisition
par le groupe Discovery Communications ;

- concernant les chaines thématiques payantes :

e le groupe Discovery Communications dispose de la faculté
d’acquérir, a compter du 21 décembre 2014 et pendant une
durée d’'un an, 29 % du capital des chaines thématiques
payantes et de détenir ainsi 49 % du capital de celles-ci,

dans I'hypothése ou le groupe Discovery Communications
acquerrait 31 % de la société Eurosport SAS (cf. ci-dessus) mais
n’acquerrait pas les 29 % du capital des chaines thématiques
payantes, TF1 pourrait céder a Discovery Communications
15 % du capital des chaines thématiques payantes, de fagon
a ce que le groupe Discovery Communications atteigne un
pourcentage de détention de 35 % ;

= WBTV : TF1 s’est engagé a céder au plus tard le 31 mars 2013
la totalité de sa participation détenue dans WBTV pour 1 euro
symbolique (se reporter a la note 10 - participations dans les
entreprises associées).

Autres engagements contractuels réciproques

lls recouvrent des engagements donnés et recus de divers contrats
dans le cadre d’activités non récurrentes des sociétés du Groupe.

Locations simples

Dans cette rubrique sont recensés, en engagements donnés et
recus, les paiements futurs minimaux pour des contrats de locations
simples non résiliables et en cours a la cléture de I'exercice. Seuls les
baux significatifs au niveau du Groupe ont été pris en compte. lls se
rapportent pour I'essentiel a des locations immobilieres, en particulier
les locaux occupés les filiales du Groupe, et les sociétés frangaises du
groupe Eurosport.

Location-financement

Dans cette rubrique sont présentés les paiements minimaux futurs sur
les contrats de location-financement existant a la date de cléture.

Les éléments présentés ci-dessous n'omettent pas d’engagement hors
bilan significatif selon les normes comptables en vigueur.
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33.1 CAUTIONS ET ENGAGEMENTS DE GARANTIES

A moins Deta A plus de Total Total
(en millions d’euros) d’1 an 5 ans 5 ans 2012 2011

Engagements de garantie

Nantissements, hypotheques et siretés réelles - - - - -

Avals, cautions et garanties données 2,3 4.8 - 71 3,9
Engagements de garantie donnés 2,3 4,8 - 71 3,9
Nantissements, hypotheques et siretés réelles - - - = -
Avals, cautions et garanties regues - 19 - 19 19
Engagements de garantie recus - 1,9 - 1,9 1,9
ENGAGEMENTS DE GARANTIE NETS 2,3 2,9 - 5,2 2,0

33.2 ENGAGEMENTS CONTRACTUELS RECIPROQUES

A moins De1a A plus de Total Total
(en millions d’euros) d’1 an 5 ans 5 ans 2012 2011

Engagements contractuels divers

Transport d’images 54,3 104,0 6,8 165,1 153,7
Engagements sur titres de participation® 34 295,7 - 299,1 173,7
Autres 75 6,2 - 13,7 22,8
Engagements contractuels divers donnés 65,2 405,9 6,8 477,9 350,2
Transport d’images 54,3 104,0 6,8 165,1 153,7
Engagements sur titres de participation® 3,4 295,7 - 299,1 173,7
Autres 7,5 6,2 - 13,7 22,8
Engagements contractuels divers recus 65,2 405,9 6,8 4779 350,2

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS DIVERS NETS - - - S -

(1) Les engagements présentés a fin 2012 comprennent notamment les deux engagements de cession par TF1 de 31 % d’Eurosport et de 29 % des chaines payantes au groupe Discovery
Communications évalués sur la base des valeurs d’entreprises au 31 décembre 2012, les autres engagements pris vis-a-vis de son partenaire étant soumis a des conditions non remplies a ce jour.

33.3 LOCATIONS SIMPLES

A moins Dela A plus de Total Total
(en millions d’euros) d’1 an 5 ans 5 ans 2012 2011

Contrats de location simple

Locations simples données 21,7 72,2 1,0 94,9 1149

Locations simples regues 217 72,2 1,0 94,9 1149

CONTRATS DE LOCATION SIMPLE NETS - - - S -

33.4 LOCATION-FINANCEMENT

A moins De1a A plus de Total Total

(en millions d’euros) d’1 an 5 ans 5 ans 2012 2011
CONTRATS DE LOCATION-FINANCEMENT

(DEJA COMPTABILISES AU BILAN) 4,4 6,2 - 10,6 15,2
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Note 34 Informations sur les parties liées

34.1 REMUNERATION DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La rémunération versée au cours de l'exercice 2012 aux cadres
dirigeants du Groupe, soit les 17 membres du Comité de Direction
générale TF1 cités dans le document de référence, s’éleve a 9,8 millions
d’euros et se décompose comme suit :

(en millions d’euros) m 2011
Rémunération fixe 71 6,6
Rémunération variable 2,7 2,6
Avantages en nature N/S N/S
Par ailleurs :

= |a part de la charge de I'exercice liée aux options de souscription
d’actions et aux attributions d’actions gratuites accordées a ces
cadres dirigeants s’éléve a 0,3 million d’euros ;

34.2 TRANSACTIONS AVEC LES AUTRES PARTIES LIEES

= |a part des obligations comptabilisées au titre des indemnités de fin de
carriere et autres avantages postérieurs a I'emploi est de 3,3 millions
d’euros.

Les membres du Comité de Direction générale du groupe Bouygues,
dont Nonce Paolini, bénéficient d’un régime de retraite complémentaire
de 0,92 % du salaire de référence par année d’ancienneté dans le
régime, qui constitue un avantage postérieur a I'emploi. La charge
relative a la contribution versée en 2012 au fonds des actifs constitués
par la compagnie d’assurances qui gere le régime, refacturée par
Bouygues, est de 0,5 million d’euros.

En dehors des préts de titres aux membres de la Direction également
administrateurs, dans le cadre de leur fonction, il n’a été accordé aucun
prét ou garantie significatif aux membres de la Direction ou du Conseil
d’Administration.

Les transactions avec les autres parties liées sont synthétisées dans le tableau suivant :

Produits Charges Créances Dettes
(en millions d’euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Parties liées en amont 45,6 26,0 (14,7) (15,4) 252,2 12,4 37,7 56,8*
Coentreprises 1,2 0,7 2,9) 2,2) 1,9 18 18 16
Entités associées 12,0 6,3 (20,3) (8,8) 7,3 3,7 71 9,5
Autres parties liées 1,2 1,7 - - - - -
TOTAL 60,0 34,7 (37,9) (26,4) 261,4 17,9 46,6 67,9

*

Dont principalement convention de trésorerie Bouygues Relais (cf. note 31-2-1).

Les conventions exécutées avec les coentreprises et les entités
associées ont principalement pour nature des transactions courantes,
de nature opérationnelle, dans le domaine audiovisuel, ainsi que des
refacturations de prestations administratives du siege et des produits et
charges liés aux opérations de trésorerie court terme.

Les conventions exécutées avec les autres parties liées comprennent
celles réalisées principalement avec les autres sociétés du groupe

Bouygues, filiales de Bouygues SA. Ces conventions sont de nature
courante et commerciale, a I'exception des transactions réalisées avec
I’entité Bouygues Relais dans le cadre de convention de trésorerie court
terme.

Les engagements hors bilan présentés en note 33 n’incluent pas
d’engagements significatifs envers les parties liées.
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Note 35 Honoraires des Commissaires aux Comptes

Le montant des honoraires versés par le Groupe a ses Commissaires aux Comptes se répartit ainsi :

Mazars KPMG Autres Réseaux Commissaires
Montant % Montant % Montant %

(en milliers d’euros) 2011 Pl 2012 [PTRD 2012 METIED 2012 ETIEN 2012 EE

Commissariat aux comptes,
certifications, examen des comptes

individuels et consolidés (845) (800) 96% 97% (885) (875) 91% 95% (81) (90) 77% 88%
dont TF1 SA 216)  (216) 216)  (216) - -
dont Filiales (629)  (584) (669) (659 81) (90)

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission des

Commissaires aux Comptes (31) (27) 4% 3% (68) (25) 7% 3% - - - -
dont TF1 SA 25  (27) 68) (29 - -
dont Filiales 6) - - - - -

Honoraires CAC audit (876) (827) 100% 100% (953) (900) 98% 98% (81) (90) 77% 88%

Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées

globalement

Juridique, fiscal, social = - = - 17) (16) 2% 2% (24) (120 23% 12%
Autres (si > 10 % des honoraires d’audit) - - - - - - - - - - - -
Honoraires CAC autres - - - - (17) (16) 2% 2% (24) (12) 23% 12%
TOTAL HONORAIRES CACS (876) (827) 100% 100% (970) (916) 100% 100% (105) (102) 100% 100%

Note 36 Dépendance du Groupe a I’égard des licences concédées

TF1 est un service de communication audiovisuelle soumis a autorisation. TF1 a signé les conventions et pris les engagements nécessaires afin de

La Loi du 30 septembre 1986 modifiée par la Loi 2007-309 du 5 mars rester titulaire de son autorisation d'émettre jusquen 2022.

2007 a prévu que sous certaines conditions, une société puisse Par ailleurs, les filiales ou co-entreprises suivantes : LCI, Eurosport
bénéficier de reconductions automatiques de son autorisation d’émettre. France, TMC, NT1 et TF6, sont titulaires d’une autorisation de diffusion
hertzienne numérique délivrée le 10 juin 2003 pour une durée de 10 ans.

Note 37 Evénements postérieurs a la cléture

Pas d’événement significatif postérieur a la cléture a noter.
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Note 38 Périmétre de consolidation détaillé

2011

SOCIETE NATIONALITE ACTIVITE PZ3(H 0] i (0T HEORE 0] B/ (0] ) % CONTROLE®™ CONSOLIDATION
Diffusion de programmes
TF1 SA Francaise audiovisuels Société mere Société mére
ANTENNES France
TF1 PUBLICITE Francaise Régie publicitaire TF1 100,00 % IG 100,00 % IG
TF1 FILMS PRODUCTION Francaise Co-production de films 100,00 % IG 100,00 % IG
TELESHOPPING Francaise Télg-achat 100,00 % IG 100,00 % IG
TV BREIZH Frangaise Chaine thématique 80,00 % IG 100,00 % IG
Edition musicale et
UNE MUSIQUE Francaise phonographique 100,00 % IG 100,00 % IG
TF6 Frangaise Chaine thématique 50,00 % IP 50,00 % IP
TF1 ENTREPRISES Frangaise Télématique, droits dérivés 100,00 % IG 100,00 % IG
EUROSPORT France SA Francaise Chaine thématique 80,00 % 1G 100,00 % IG
) Holding du pole Chaines
TF1 THEMATIQUES Francaise Thématiques 100,00 % IG 100,00 % IG
Création/diffusion services Internet
e-TF1 Frangaise et télévisuels 100,00 % IG 100,00 % IG
LA CHAINE INFO Frangaise Chaine thématique 100,00 % IG 100,00 % IG
TF1 PRODUCTION Frangaise Production de programmes 100,00 % IG 100,00 % IG
TF6 GESTION Francaise Gérante de TF6 50,00 % P 50,00 % P
SERIE CLUB Francaise Chaine thématique 50,00 % P 50,00 % P
MONTE CARLO PARTICIPATIONS Francaise Holding de TMC 100,00 % IG 100,00 % IG
TOP SHOPPING Francaise Distribution en magasins 100,00 % IG 100,00 % IG
STYLIA Francaise Chaine thématique 80,00 % G 100,00 % IG
APHELIE Frangaise Société immobiliére 100,00 % IG 100,00 % IG
HISTOIRE Francaise Chaine thématique 80,00 % IG 100,00 % IG
USHUAIA TV Francaise Chaine thématique 80,00 % IG 100,00 % IG
HD1 Frangaise Chaine thématique 100,00 % IG - -
TELE MONTE CARLO Monégasque Chaine thématique 80,00 % IG 80,00 % IG
WAT Frangaise Création/services Internet 100,00 % IG 100,00 % IG
TMC REGIE Francaise Régie publicitaire TMC 80,00 % IG 80,00 % IG
SKY ART MEDIA Etats-Unis Publication presse 27,54 % ME 27,54 % ME
Agence d'images d’actualités
OUEST INFO Francaise télévisées 100,00 % G 100,00 % IG
Service de diffusion et de
ONE CAST Francaise transmission audiovisuelle 100,00 % IG 100,00 % IG
FIRELIE Frangaise Société immobiliere 100,00 % IG 100,00 % IG
Distribution de chaines de
TF1 DISTRIBUTION Frangaise télévision 100,00 % IG 100,00 % IG
SF2J Francaise Editeur de jeux de société 100,00 % IG 100,00 % IG
DUJARDIN Frangaise Editeur de jeux de société 100,00 % IG 100,00 % IG
Diffusion de programmes
WB TELEVISION Belge audiovisuels 49,00 % ME 49,00 % ME
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| W 2011

METHODE METHODE
SOCIETE NATIONALITE ACTIVITE P RN D)0 CONTROLE® CONSOLIDATION

Production, programmation
et diffusion de programmes

GROUPE AB Francaise audiovisuels 33,50 % ME - -
Acquisition/vente de droits
GIE TF1 Acquisitions de droits Frangaise audiovisuels 100,00 % G 100,00 % G
NT1 Francaise Chaine thématique 100,00 % 1G 100,00 % IG
Acquisition/ventes de droits

TF1 DS Francaise audiovisuels 100,00 % G 100,00 % IG
PREFAS 18 Francaise Holding 80,00 % IG - -
PERELIE Frangaise Société immobiliere 100,00 % IG 100,00 % IG
LA PLACE MEDIA Francaise Régie publicitaire 26,00 % ME - -
PLACE DES TENDANCES Frangaise Commerce en ligne 80,00 % IG 80,00 % IG
TF1 EXPANSION Francaise Holding 100,00 % G 100,00 % IG
METRO FRANCE PUBLICATIONS Francaise Editeur de presse 100,00 % IG 100,00 % IG
DROITS AUDIOVISUELS

CIBY 2000 Frangaise Exploitation de droits audiovisuels 100,00 % 1G 100,00 % IG
TF1 VIDEO Frangaise Exploitation de droits vidéo 100,00 % IG 100,00 % IG
GIE SONY TF1 VIDEQ Francaise Exploitation de droits vidéo 50,00 % P 50,00 % P
TF1 DROITS AUDIOVISUELS Frangaise Exploitation de droits audiovisuels 100,00 % 1G 100,00 % IG
SOFICA VALOR 6 Frangaise Exploitation de droits audiovisuels 100,00 % G 100,00 % IG
TF1 INTERNATIONAL Frangaise Exploitation de droits audiovisuels 66,00 % IG 66,00 % IG
UGC DISTRIBUTION Frangaise Exploitation de droits audiovisuels 34,00 % ME 34,00 % ME

ANTENNES INTERNATIONALES

Commercialisation du programme

EUROSPORT SAS Francaise Eurosport hors France 80,00 % 1G 100,00 % G
Commercialisation aux Pays Bas

EUROSPORT BV Néerlandaise du programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % 1G
Commercialisation au Royaume

EUROSPORT TELEVISION LTD Anglaise Uni du programme Eurosport 80,00 % IG 100,00 % IG
Commercialisation en Suede du

EUROSPORT TV AB Suédoise programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % 1G
Commercialisation en Allemagne

EUROSPORT MEDIA GMBH Allemande du programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % 1G
Organisation de courses

EUROSPORT EVENT LTD Anglaise automobiles 80,00 % IG 100,00 % IG
Commercialisation en Italie du

EUROSPORT ITALIA [talienne programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % 1G
Commercialisation en Asie du

EUROSPORT ASIA-PACIFIC Hong-Kong programme Eurosport 80,00 % G 100,00 % IG
Commercialisation en Suisse du

EUROSPORT MEDIA SA Suisse programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % IG
Commercialisation en Espagne du

EUROSPORT SA SPAIN Espagnole programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % IG
Commercialisation en Finlande du

EUROSPORT FINLAND Finlande programme Eurosport 80,00 % 1G 100,00 % 1G
EUROSPORTNEWS Commercialisation en Asie du

DISTRIBUTION LTD Hong-Kong programme Eurosport 80,00 % IG 98,00 % IG
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2011

METHODE METHODE

SOCIETE NATIONALITE ACTIVITE SH  GOTRER I EIEDIA]Y]  CONTROLE® CONSOLIDATION
Commercialisation en Norvege du

EUROSPORT NORVEGE AS Norvégienne programme Eurosport 80,00 % IG 100,00 % IG
Commercialisation en Pologne du

EUROSPORT POLSKA Polonaise programme Eurosport 80,00 % G 100,00 % IG
Commercialisation au Danemark

EUROSPORT DANMARK APS Danoise du programme Eurosport 80,00 % G 100,00 % IG
Commercialisation au Moyen

EUROSPORT ARABIA FZ LLC Emirati ~ Orient du programme Eurosport 80,00 % IG 100,00 % IG
EUROSPORT MEDIA DISTRIBUTION Commercialisation au Portugal du

Portugal Portugal programme Eurosport 80,00 % IG 100,00 % IG

ACTIVITES DIVERSES
DIRECT OPTIC PARTICIPATIONS Francaise Commerce en ligne 47,85 % ME 25,40 % ME

(1) Aucune entité du périmétre de consolidation ne présente un pourcentage d'intérét différent du pourcentage de contréle indiqué ci-dessus.
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4.3 COMPTES INDIVIDUELS

4.3.1 Bilan social (normes francaises)

ACTIF (en millions deuros) Annexe 31/12/11 Net
Immobilisations incorporelles 2.2¢et3.1 36,6 45,8
Concessions et droits similaires 10,3 9,2
Marque et autres immobilisations incorporelles 0,0 0,0
Immobilisations incorporelles en cours 2,0 3,1
Coproductions diffusables - inédits 7,3 12,7
Coproductions diffusables - rediffusions 10,4 15,0
Coproductions en cours 6,6 58
Immobilisations corporelles 2.3¢et3.2 38,1 44,1
Installations techniques matériels et outillages 13,6 171
Autres immobilisations corporelles 241 26,7
Immobilisations corporelles en cours 0,4 0,3
Immobilisations financiéres 2.4¢t3.3 12205 1386,4
Participations 1220,1 1285,3
Autres titres immobilisés 0,1 0,8
Préts 0,0 100,0
Autres immobilisations financiéres 0,3 0,3
ACTIF IMMOBILISE 1 295,20 1476,3
Stocks et en cours 25¢et3.4 340,8 400,2
Droits de premiére diffusion 178,3 198,2
Droits de rediffusion 160,9 200,6
Droits de diffusion en cours 1,6 1,4
Avances et acomptes versés sur commandes 2.6et3.5.1 130,3 116,6
Créances clients et comptes rattachés 2.7¢t3.5.2 329,3 349,7
Autres créances 353 166,0 107,2
Valeurs mobilieres de placement et disponibilités 2.8et3.6 323,3 134,0
Charges constatées d’avance 3.7 53 5,3
ACTIF CIRCULANT 1 295,0 1113,0
Ecarts de conversion actif 0,0 0,3
TOTAL DE L’ACTIF 2590,2 2 589,6
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PASSIF (en millions d’euros) Annexe 31/12/11
Capital 42,1 42,2
Prime d’émission 0,0 0,0
Réserve légale 43 43
Autres réserves 810,5 813,4
Report a nouveau 2951 290,7
Résultat net de I'exercice 120,5 1145
Provisions réglementées 2.10 34,6 38,7
CAPITAUX PROPRES 3.8 1307,1 1 303,8
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 211et39 46,9 80,0
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit™ 0,0 1,3
Emprunts et dettes financiéres divers® 473,6 470,1
Fournisseurs et comptes rattachés 284,0 3279
Dettes fiscales et sociales 157,7 155,4
Dettes sur immobilisations 3,2 2,5
Dettes diverses 3131 2424
Produits constatés d’avance 4,5 6,2
DETTES 3.10 1 236,1 1 205,8
Ecarts de conversion passif 0,1 0,0
TOTAL DU PASSIF 2 590,2 2 589,6
(1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 0,0 1,2
(2) Dont comptes courants intra groupe (y compris groupe Bouygues) 473,6 470,1
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4.3.2 Compte de résultat social (normes francaises)

(en millions d’euros) Annexe m 2011
Produits d’exploitation 15254 1626,9
Recettes de Publicité liées a I'’Antenne 2126t 41 1339,1 14352
Autres prestations de services 4,2 47
Produits des activités annexes 133 7,3
Chiffre d’affaires 1 356,8 1447,2
Production stockée 0,1 0,5)
Production immobilisée 0,9 0,7
Subvention d’exploitation 0,0 0,2
Reprises sur amortissements et provisions 71,3 81,2
Transferts de charges 4.6 94,0 95,5
Autres produits 2,3 2,6
Charges d’exploitation (1 450,0) (1 429,4)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements 4.2 (591,9) (610,0)
Variation de stock 4.2 (86,4) (36,2)
Autres achats et charges externes (328,9) (348,1)
Impats, taxes et versements assimilés 4.3 (105,0) (106,6)
Salaires et traitements 4.4 (147,1) (133,0)
Charges sociales 4.4 67,7) 61,3
Dotations aux amortissements et aux provisions
= amortissements des coproductions diffusées (17,5) (5,6)
= amortissements des autres immobilisations (14,4) (15,4)
= provisions sur immobilisations et actif circulant (25,6) (43,4)
= provisions pour risques et charges (8,5) 8,7)
Autres charges 4.5 (57,0) 61,1)
RESULTAT D’EXPLOITATION 75,4 197,5
Quote part de résultat sur opérations faites en commun 0,0 0,0
Produits financiers 112,4 1315
Charges financiéres (80,1) (144,2)
RESULTAT FINANCIER 4.7 32,3 (12,7)
RESULTAT COURANT 107,7 184,8
Produits exceptionnels 234,8 37,4
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0,8 31,4
Produits exceptionnels sur opérations en capital 196,3 3,0
Reprises sur provisions 37,7 3,0
Charges exceptionnelles (202,5) (57,9)
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0,17) (4,6)
Charges exceptionnelles sur opérations en capital (195,0) (10,6)
Dotations aux amortissements et aux provisions (7,4) 42,7
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4.8 32,3 (20,5)
Participation des salariés 1,8) (4,6)
Impdt sur les sociétés 49et4.10 17,7) (45,2)
RESULTAT NET 120,5 114,5
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4.3.3 Tableau de financement social en flux de trésorerie (normes francgaises)

EN FLUX DE TRESORERIE (en millions d’euros) 3112/M
1 - Opérations d’exploitation

= Résultat de I'exercice 120,5 114,5
= Amortissements et provisions®@ (19,7 61,1
= Subventions d’investissement rapportées au compte de résultat 0,0 0,0
= Plus ou moins-values sur cessions d’'immobilisations (14,4) 0,2
Capacité d’autofinancement 86,4 175,8
= Acquisitions de coproductions® 8,4 (11,3)
= Amortissements et provisions de coproductions® 10,8 11,3
= Stocks 59,4 215
= (Créances d'exploitation (38,0 8,9
= Dettes d’exploitation 27,3 (59,5)
= Avances nettes en provenance des tiers (13,7) 38,1
Variation du besoin en fonds de roulement d’exploitation 374 90
TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION 123,8 184,8
2 - Opérations d’investissement

= Acquisitions d’'immobilisations corporelles et incorporelles™®@ 9,8 9,9
= Cessions d’'immobilisations corporelles et incorporelles™® 0,0 0,0
= Acquisitions de participations financiéres (101,7) (3,4
= (Cessions de participations financieres 192,3 0,1
= Variation nette des dettes sur immobilisations 0,7 1,1
= Variation nette autres immobilisations financiéres 100,7 59,4
TRESORERIE AFFECTEE AUX INVESTISSEMENTS 182,2 47,3
3 - Opérations de financement

= Variation des capitaux propres (3,0) (25,8)
= Variation nette des dettes financiéres 34 (27,2)
= Dividendes mis en paiement (115,9) (117,2)
TRESORERIE RESULTANT DU FINANGEMENT (115,5) (170,2)
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE 190,5 61,9
Trésorerie au début de I'exercice 132,8 70,9
Variation de la trésorerie 190,5 61,9
Trésorerie a la cloture de I'exercice 3233 132,8

(1) Hors parts de coproduction de programmes.
(2) En vue de donner une représentation économique des flux de trésorerie comparable & celle des comptes consolidés, I'acquisition, la consommation, la cession et la réforme des parts de coproduction
de programmes qui figurent dans les comptes sociaux en valeurs immobilisées ont été intégrées aux variations du besoin en fonds de roulement d’exploitation.
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4.4 ANNEXES AUX COMPTES INDIVIDUELS

Les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012 sont présentés conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires actuellement en
vigueur en France.

lls ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 19 février 2013 et seront soumis pour approbation a la prochaine Assemblée Générale Mixte du

18 avril 2013,

Note 1  Faits marquants 167
Note 2  Regles et méthodes comptables 167
Note 3  Notes sur le bilan 170
Note 4  Notes sur le compte de résultat 177
Note 5  Autres informations 179
Note 6 Evénements postérieurs & la cloture 182
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Note 1 Faits marquants

1.1  PARTENARIAT STRATEGIQUE AVEC LE GROUPE
DISCOVERY COMMUNICATIONS

Dans le cadre du partenariat signé le 21 décembre 2012 portant sur les
activités d’Eurosport, des chaines payantes et activités de production,
TF1 SA a cédé 20 % de sa participation dans Eurosport SAS au Groupe
Discovery Communications (aprés avoir préalablement cédé Eurosport
France a Eurosport SAS pour un montant de 112,8 millions d’euros)
par le biais :

= d’une augmentation de capital d’Eurosport SAS réservée a Discovery,
d’un montant de 112,8 millions d’euros, qui a permis a Discovery
d’acquérir 12,7 % des titres de la société ;

m d’une cession de 7,3 % des titres d’Eurosport SAS pour un prix de
cession de 64,9 millions d’euros.

La cession a été effectuée sur la base d’'une valeur d’entreprise de
850 millions d’euros, augmentée de la trésorerie nette d’Eurosport au
31 décembre 2012.

Cet accord offre au groupe Discovery Communications la possibilité de
porter dans deux ans sa participation dans le Groupe Eurosport a 51 %,
ce choix octroyant a TF1 SA la faculté de céder a Discovery les 49 %
restants (se reporter a la note 5-1 Engagements hors bilan).

TF1 SA a par ailleurs cédé au Groupe Discovery Communications 20 %
des titres de la société Prefas 18 qui détient depuis décembre 2012 les
chaines de télévision payante TV Breizh, Histoire, Ushuaia TV et Stylla
pour un montant de 14,6 millions d’euros. Préalablement a I'acquisition
des titres de participation des chaines de télévision payante, Prefas 18 a
fait I'objet d’'une augmentation de capital de 72,9 millions d’euros.

Cette cession a été réalisée sur la base d’une valeur d’entreprise de
70 milions d’euros, augmentée de la trésorerie nette des chaines
thématiques.

De méme, I'accord offre la possibilité au groupe Discovery de porter
dans deux ans sa participation dans les chaines thématiques a 49 % (se
reporter a la note 5-1 Engagements hors bilan).

1.2 LANCEMENT DE LA PHASE Il DU PLAN
D’OPTIMISATION

TF1 SA a lancé en 2012 la phase Il de son plan d’optimisation afin
de poursuivre I'adaptation de son modéele économique (cf. rapport de
gestion).

Les colts d’un montant global de 28,3 millions d’euros correspondent
a des charges de personnel et a des charges liées a I'optimisation de
I'utilisation des locaux.

Note 2 Reégles et méthodes comptables

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe
de prudence, de régularité et de sincérité afin de donner une image fidéle
de patrimoine, de la situation financiére et du résultat de I'entreprise,
conformément aux regles de base suivantes :

= continuité de I'exploitation ;
= permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre ;
= indépendance des exercices ;

= et conformément aux regles générales d’établissement et de
présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en
comptabilité est la méthode des colts historiques.

2.1 COMPARABILITE DES COMPTES

Aucun changement de méthode n’est intervenu sur I'exercice 2012.

2.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

2.2.1 Principes généraux

Afin de sécuriser la grille de programmes pour les années futures, la
société souscrit des contrats fermes d’acquisition de parts de production

de programmes en vertu desquels les contreparties s’engagent a fournir
les programmes correspondants.

Les parts de production des programmes sont portées enimmobilisations
incorporelles pour leur montant d’acquisition contractuel, a partir
du moment ou I'acceptation technique a eu lieu et ou les droits sont
ouverts.

Les acomptes versés au titre des droits qui ne remplissent pas les
conditions précédentes sont comptabilisés en acomptes fournisseurs.

Les programmes acquis pour une diffusion unique sont amortis a 100 %
lors de la diffusion.

Lorsque les programmes acquis prévoient deux diffusions ou plus, ils
sont amortis de la maniere suivante selon le type de programmes :

Fictions d’une durée

Type de au moins égale Dessins Autres
programme a 52 minutes animés programmes
1 diffusion 80 % 50 % 100 %
2¢ diffusion 20 % 50 %

Les « autres programmes » du tableau ci-dessus comprennent des
programmes jeunesse (hors dessins animés), des variétés, du théatre,
des magazines/documentaires, de I'lnformation et des fictions d’une
durée unitaire inférieure a 52 minutes.
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Une provision pour dépréciation est constituée deés lors qu'il est probable
qu’un programme donné comportant une part de coproduction ne sera
pas diffusé. Cette probabilité s’apprécie en fonction des derniéres grilles
prévisionnelles de programme validées par le management.

Les parts coproductions de programmes non encore diffusées font
I'objet d’'un amortissement dérogatoire selon les régles énoncées au
paragraphe 2-10. Provisions réglementées.

2.2.2 GCoproductions diffusables - inédits

Les parts de coproduction de programmes correspondant au premier
passage a I'antenne sont comptabilisées sous cette rubrique.

2.2.3 Coproductions diffusables- rediffusions

Les parts de coproduction des programmes correspondant aux
rediffusions encore possibles sont enregistrées dans le compte
“coproductions diffusables-rediffusions”.

2.2.4 Coproductions encours

Les ceuvres littéraires n’ayant pas encore donné lieu a une mise en
production figurent sous cette rubrique. Les montants enregistrés
correspondent aux sommes versées a la date de cléture. Les montants
contractuels des versements restant a effectuer figurent dans le
paragraphe relatif aux immobilisations incorporelles au titre de la
sécurisation de la grille.

Figurent également dans cette rubrique les parts de coproduction de
programmes pour lesquelles le tournage est terminé mais I'acceptation
technigue n’a pas eu lieu et/ou les droits ne sont pas ouverts.

2.2.5 Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a leur codt
d’acquisition (ou a leur colt de production le cas échéant) et sont
diminuées des amortissements et éventuelles dépréciations.

Les logiciels et licences font I'objet d’un amortissement linéaire sur une
durée d'utilisation estimée.

2.3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur codt
d’acquisition, diminué du cumul des amortissements et des
dépréciations.

Les caractéristiques des plans d’amortissement peuvent étre résumées
dans le tableau ci-dessous :

Installations techniques Mode linéaire 3a7ans
Autres immobilisations
corporelles Mode linéaire 2a10ans

2.4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les titres de participation sont évalués a leur colt d’acquisition qui
comprend le colt d’achat et les frais d’acquisition éventuels.

Chaque année, un test de valeur est effectué en fonction des
perspectives d’activité et de rentabilité mesurées sur la base des plans
d’affaires et de la méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF).
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Lorsque la valeur d'utilité des titres est inférieure au colt d’acquisition,
une provision pour dépréciation est comptabilisée et complétée le cas
échéant par une provision pour dépréciation des comptes courants et
une provision pour risques et charges.

Les frais d’acquisition des titres de participation font I'objet d’un
amortissement dérogatoire selon la régle énoncée au paragraphe 2-10.
Provisions réglementées.

2.5 STOCKS ET EN COURS

2.5.1 Principes généraux

Afin de sécuriser la grille de programmes pour les années futures, outre
les contrats d’acquisition de parts de production, la société souscrit des
contrats fermes d’acquisition de droits de diffusion de programmes et de
droits de retransmissions sportives en vertu desquels les contreparties
s’engagent a fournir les programmes correspondants.

Les droits de diffusion de programmes sont entrés en stock a partir du
moment ou I'acceptation technique a eu lieu et ou les droits sont ouverts.
lls sont valorisés sur la base de leur colt d’acquisition ou de leur codt
global de production (colts directs augmentés des frais indirects liés a la
production hors colts d’emprunt comptabilisés en charges).

Les acomptes versés au titre des droits qui ne remplissent pas les
conditions précédentes sont comptabilisés en acomptes fournisseurs.

Les programmes acquis pour une diffusion unique sont consommés a
100 % lors de la diffusion.

Lorsque les programmes acquis prévoient 2 diffusions ou plus, ils sont
consommeés selon les modalités suivantes :

= pour les programmes non valorisés individuellement dans les contrats,
la regle est la suivante :

Fictions d’'une Films, téléfilms,

Type de durée au moins séries, Autres

programmes égale a 52 minutes dessins animés programmes

1 diffusion 80 % 50 % 100 %
2¢ diffusion 20 % 50 %

= pour les programmes valorisés individuellement dans les contrats : la
consommation reflete le prix unitaire contractuel.

Les « autres programmes » du tableau ci-dessus comprennent des
programmes jeunesse (hors dessins animés), des variétés, du théatre,
des magazines/documentaires, de I'lnformation et des fictions d’une
durée unitaire inférieure a 52 minutes.

Une provision pour dépréciation est constituée :

= des lors qu'il est probable qu’'un programme donné ne sera pas
diffusé (cette probabilité s’apprécie en fonction des dernieres grilles
prévisionnelles de programme validées par la Direction) ;

= si la valeur du droit de rediffusion contractuelle est supérieure a la
valeur qui lui serait attribuée selon les regles utilisées en I'absence de
valorisation individuelle dans le contrat ;

= des lors qu’un programme fait I'objet d’une revente probable et qu’il
existe un écart défavorable entre sa valeur en stock et le prix de vente
obtenu ou estimé.



Les contrats d’acquisition de droits non comptabilisés en stocks a la
date de cléture sont valorisés pour leur montant contractuel ou pour
le montant estimé du décaissement futur (cas des contrats cadre),
déduction faite des versements d’acomptes dont ils ont fait I'objet et qui
figurent au bilan en « avances et acomptes versés sur commande » ; ces
contrats sont mentionnés dans le paragraphe relatif aux stocks.

2.5.2 Droits de premiére diffusion

Les droits ouverts correspondant au premier passage a I'antenne sont
comptabilisés sous cette rubrique.

2.5.3 Droits de rediffusion

Les droits correspondant aux rediffusions possibles sont enregistrés
dans le compte « droits de rediffusion ».

2.6 AVANCES ET ACOMPTES

Les acomptes sur achats de programmes sont comptabilisés selon
les principes décrits au paragraphe 2-5-1 et peuvent faire I'objet d'une
dépréciation le cas échéant.

Les paiements relatifs aux achats de droits de retransmissions sportives
sont comptabilisés en avances et acomptes jusqu’a la date de réalisation
de I'événement sportif. Si le droit de retransmission sportive fait I'objet
d’'une revente, I'éventuel écart défavorable entre le montant des
acomptes versés et le prix de vente obtenu ou estimé est provisionné
des que la cession est probable.

2.7 CREANCES CLIENTS

Les créances qui font actuellement I'objet d’une action contentieuse
sont dépréciées a hauteur de 100 % de leur montant hors taxes.

De plus, les risques de non recouvrement sont couverts par voie de
dépréciation, selon les modalités suivantes :

= 100 % de leur montant hors taxes pour les créances de plus de
3ans;

= 50 % de leur montant hors taxes pour les créances de plus de 2 ans.

2.8 TRESORERIE

La société gere de fagon centralisée la trésorerie du Groupe. Les
comptes courants de trésorerie débiteurs sont classés en Trésorerie
en cohérence avec les comptes courants de trésorerie créditeurs qui
figurent en Emprunts et dettes financieres divers.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur prix
d’acquisition. Une provision est constituée lorsque la valeur d’inventaire
s’avere inférieure au prix d’acquisition.

2.9 OPERATIONS EN DEVISES ET ECARTS
DE CONVERSION

Les factures regues en devises sont comptabilisées en euros sur la base
du taux du jour de comptabilisation et les dettes de fin d’exercice sont
converties au cours de change en vigueur au 31 décembre. Les écarts
sont portés dans les comptes d’écarts de conversion Actif et Passif.
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Les écarts de conversion Actif relatifs & des dettes non couvertes font
I'objet d’une provision pour perte de change enregistrée en provision
pour risques et charges.

2.10 PROVISIONS REGLEMENTEES

Cette rubrique comprend :

= les amortissements dérogatoires sur les parts coproductions de
programmes non encore diffusées, calculés a partir du premier jour du
mois suivant la date de fin de tournage, selon les regles définies par
la Direction Générale des Impéts le 3 juillet 1970, soit en pourcentage
mensuel :

1" mois 20 %
2° mois 15 %
3¢ au 9° mois 5%
10° au 24° mois 2%

= les amortissements dérogatoires sur logiciels et licences qui
completent I'amortissement économique effectué a I'actif du bilan ;

m |es amortissements dérogatoires sur frais d’acquisition de titres de
participation calculés sur une période de 5 ans selon le mode linéaire.

2.11 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision est constituée dés lors qu’'une obligation (uridique
ou implicite) résultant d’'un événement passé a I'égard d'un tiers
provoquera, de maniere certaine ou probable, une sortie de ressources
dont le montant peut étre estimé de maniere fiable. La provision est
revue a chaque cloture et ajustée le cas échéant pour refléter la meilleure
estimation de I'obligation a cette date.

Les passifs éventuels sont ceux dont I'existence doit étre confirmée
par la survenance d’évenements futurs, ou pour lesquels la sortie de
ressource ne peut étre évaluée de maniere fiable. lls ne font pas I'objet
de provision.

2.11.1 Indemnités de fin de carriére

"engagement de retraite de TF1 est limité aux indemnités de fin de
carriere prévues par les conventions collectives. Il est calculé selon la
méthode rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de
départ en retraite, avec salaire de fin de carriere et fait I'objet d’une
provision pour risques et charges, déduction faite des sommes portées
a un fonds d’assurance.

2.11.2 Autres provisions pour risques et charges

Elles comprennent principalement les provisions pour litiges et
sont évaluées a hauteur des sorties de ressources probables
qu’occasionneront les proces ou litiges en cours dont le fait générateur
existait a la cléture. Elles incluent notamment les charges relatives aux
contentieux de nature sociale et fiscale. Le montant des redressements
notifiés fait 'objet d’'une provision si la société estime que la prise en
compte du bien fondé de sa position dans le contentieux I'opposant
aux Administrations n’est pas hautement probable. La part des
redressements qui ne fait pas 'objet de contentieux est enregistrée en
dette dés que le montant est connu.
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2.12 PUBLICITE

Les ventes d’espace publicitaire sont constatées en chiffre d’affaires
lorsque la publicité ou le spot publicitaire correspondant est diffusé. Elles
sont égales aux ventes d’espace publicitaire facturées aux annonceurs
par les régies publicitaires (principalement TF1 Publicité) diminuées de
leur commission de régie.

TF1 réalise a titre marginal des échanges de publicité avec des supports
autres que télévisuels (radio, presse écrite...). Ces opérations sont
présentées de maniere décompensée en chiffre d’affaires et en charges
externes.

2.13 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements de transport d'images recouvrent les redevances a
verser aux fournisseurs de services de télédiffusion jusqu’a I'échéance
des contrats.

Les cautions et garanties mises en place dans le cadre de contrats
commerciaux figurent en engagements hors bilan.

2.14.INSTRUMENTS FINANCIERS

Le Groupe utilise des instruments financiers pour couvrir son exposition
aux risques de variation des taux d'intéréts et de change. Cette
exposition est générée par les opérations propres de TF1 SA et par les
garanties de change octroyées a ses filiales dans le cadre de la gestion
centralisée du risque de change du Groupe.

La politique du Groupe est de n’opérer sur les marchés financiers qu’a
des fins de couverture d’engagements liés a son activité et non a des
fins spéculatives.

Les résultats relatifs aux instruments financiers utilisés dans le cadre
d’opérations de couverture sont déterminés et comptabilisés de
maniere symétrique a la prise en compte des produits et charges sur les
éléments couverts.

Note 3 Notes sur le bilan

3.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

3.1.1 Immobilisations incorporelles programmes

Les immobilisations incorporelles sont essentiellement constituées de parts de coproduction de programmes ; le détail de leurs variations figure dans

le tableau ci-dessous :

(en millions d’euros) m 2011
Coproductions en cours 10,7 8,9
Coproductions diffusables - inédits 12,8 8,8
Coproductions diffusables- rediffusions 15,0 15,0
VALEUR COPRODUCTIONS AU 1% JANVIER 2012 38,5 32,7
Investissements 25,6 21,5
Consommations - inédits (14,5 @1
Consommations - rediffusions (3,0) (1,5
Consommations totales au titre de la diffusion (17,5) (5,6)
Droits échus 3,0 04
Réformes et abandons 9,3 (7,0)
VNC reventes (4,8 2,8
Diminutions (34,6) (15,8)
VALEUR COPRODUCTIONS AU 31 DECEMBRE 2012 29,5 38,4
La ventilation des parts de coproduction est la suivante :

Coproductions en cours 11,8 10,7

Coproductions diffusables - inédits 73 12,7

Coproductions diffusables - rediffusions 10,4 15,0
Total 295 38,4
PROVISIONS POUR DEPRECIATION
Au 1¢ janvier 49 15
Dotation 0,4 3,4
Reprise 0,1 0,0
Au 31 décembre 5,2 49
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Au 31 décembre 2012, le risque de non diffusion des programmes comportant une part de coproduction s’éleve a 13,4 millions d’euros dont :

= 5,2 million d’euros est couvert par voie de dépréciation d’actif ;

= 8,2 millions d’euros sont couverts par des provisions réglementées déja constituées, selon les modalités décrites au paragraphe 2.10.

Par ailleurs, au titre de la sécurisation de la grille de programmes des années futures, I’échéancier des contrats d’acquisition de parts de production de

programmes est le suivant :

A moins A plus m—

(en millions d’euros) d1an Detla5ans de 5 ans Rappel 2011
Parts de coproduction 8,8 29 55 17,2 13,8
3.1.2 Autres immobilisations incorporelles
Les autres immobilisations incorporelles ont évolué de la fagon suivante :

Valeurs brutes (en millions d’euros) 01/01/2012 Augmentations Diminutions Transferts
Logiciels et licences 11,6 1,9 0,9 1,7 14,3
Autres immobilisations incorporelles 2,2 2,2
Immobilisations incorporelles en cours 3,1 0,6 0,0 (1,6) 2,1
TOTAL 16,9 2,5 0,9) 0,1 18,6
Amortissements & Provisions 01/01/2012 Augmentations Diminutions
Logiciels et licences 2,4 1,7 41
Autres immobilisations incorporelles 2,2 2,2
TOTAL 4,6 1,7 0,0 6,3
Valeurs nettes 12,3 12,3

3.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les mouvements de I'exercice, relatifs a la valeur brute des immobilisations corporelles et des amortissements correspondants, peuvent étre résumés

dans le tableau ci-dessous :

Valeurs brutes (en millions d’euros) 01/01/2012 Augmentations Diminutions Transferts
Installations techniques et matériels 79,8 2,9 (3,2 0,1 79,6
Autres immobilisations 789 4,0 0,7) 0,1 82,3
Immobilisations en cours 0,3 0,4 0,0 0,3 0,4
TOTAL 159,0 7,3 (3,9) (0,1) 162,3
Amortissements & Provisions 01/01/2012 Augmentations Diminutions
Installations techniques et matériels 62,7 6,6 (3,3) 66,0
Autres immobilisations 52,2 6,7 0,7) 58,2
TOTAL 114,9 13,3 (4,0) 124,2
Valeurs nettes 44,1 38,1
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3.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Ce poste s’analyse de la fagon suivante :

Titres de  Autres titres

(en millions d’euros) participation immobilisés Préts Autres Total
VALEURS BRUTES AU 1¢ JANVIER 2012 1533,3 0,8 100,2 0,3 1 634,6
Augmentations
Titres Prefas 18 (augm. de capital) 72,9 72,9
Titres WB Télévision (augm. de capital) 3,7 3,7
Titres TF1 Production (augm. de capital) 15,0 15,0
Titres Metro France Publications (augm. de capital) 10,0 10,0
Actions propres 2,3 2,3
Diminutions
Titres Eurosport France SAS (126,8) (126,8)
Titres Eurosport SAS (35,5) (35,5)
Titres Prefas 18 (14,6) (14,6)
Prét Eurosport (100,0) (100,0)
Actions propres (3,0) (3,0)
Autres 0,2) 0,2)
VALEURS BRUTES AU 31 DECEMBRE 2012 1 458,0 0,1 0,0 0,3 1 458,4
Provisions pour dépréciation
Au 1* janvier 2012 248,0 0,2 248,2
Dotation 24,9 24,9
Reprise (35,0) 0,2 (35,2
Au 31 décembre 2012 2379 0,0 2379
VALEURS NETTES AU 31 DECEMBRE 2012 1 220,1 0,1 0,0 0,3 1220,5

Les dotations aux dépréciations d’'un montant total de 24,9 millions d’euros concernent TF1 Production pour 20,0 millions d’euros, WAT pour 1,2 million
d’euros et WB Télévision pour 3,7 millions d’euros.

Les reprises de dépréciation correspondent a Eurosport France pour 33,5 millions d’euros et Metro France Publications pour 1,5 million d’euros.
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3.4 STOCKS ET ENCOURS

Ce poste est essentiellement composé des droits de diffusion non consommés et se répartit de la maniere suivante :

Production
(en millions d’euros) Achats de droits interne Total 2012 Rappel 2011

Droits de premiére diffusion 227,9 0,1 228,0 226,6
Droits de rediffusion 2795 279,5 317,2
Droits de diffusion en cours 1,4 1,4 1,9
Stock au 1* janvier 507,4 1,5 508,9 545,7
Achats 591,8 257,3 849,1 875,8
Consommations - premiere diffusion (635,8) (257,1) (792,9) (783,0)
Consommations - rediffusion 62,7) (62,7) (70,7)
Consommations totales au titre de la diffusion (598,5) (257,1) (855,6) (853,7)
Droits échus (41,8 (41,8 (21,1)
Réformes et abandons (8,3) (8,3) (17,8)
Reventes (29,7 (29,7 (20,0)
Consommations totales (678,3) (257,1) (935,4) (912,6)
Stock au 31 décembre 420,9 1,7 422,6 508,9
Variation de stock (86,5) 0,2 (86,3) (36,8)
La ventilation du stock est la suivante :

Droits de premiere diffusion 204,5 0,1 204,6 228,0
Droits de rediffusion 216,4 216,4 279,5
Droits de diffusion en cours 1,6 1,6 1,4
TOTAL 420,9 1,7 422,6 508,9
Provisions pour dépréciation

Au 1¢ Janvier 108,7 0,0 108,7 123,9
Transfert 0,0 0,0 0,7
Dotation 24,5 24,5 31,6
Reprise (61,4) (61,4) (47,5)
Au 31 décembre 81,8 0,0 81,8 108,7

Par ailleurs, au titre de la sécurisation de la grille de programmes des années futures, I’échéancier des contrats d’acquisition de droits de diffusion et de
droits de retransmissions sportives est le suivant :

A moins A plus
(en millions d’euros) d’tan De1tabans de 5 ans ([ e1 01 AR Rappel 2011

Programmes et droits de télédiffusion™ 701,3 585,7 37,0 1324,0 1621,0
Droits de retransmissions sportives®? 44,0 182,4 226,4 279,8
TOTAL 745,3 768,1 37,0 1550,4 1900,8

(1) Y compris les contrats souscrits par le GIE TF1 ACQUISITIONS DE DROITS pour le compte de TF1 SA et figurant a son actif ou dans ses engagements hors bilan
(2) Y compris les contrats souscrits par TF1 DS (société acquérant les droits sportifs d'évenements diffusés sur TF1) et figurant a son actif ou dans ses engagements hors bilan

La partie de ces contrats libellée en devises est la suivante : 247,8 millions d’euros en US dollars.
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3.5 AVANCES ET ACOMPTES VERSES
SUR COMMANDES ET CREANCES

3.5.1 Avances et acomptes versés sur commande

Cette rubrique est essentiellement constituée d’acomptes versés sur
des achats de droits de diffusion de programmes et de retransmissions
sportives pour 133,8 milions d’euros (provisionnés a hauteur de
3,5 millions d’euros).

3.5.2 Créances clients et comptes rattachés

TF1 Publicité, mandataire de TF1 SA, vend aux annonceurs des espaces
publicitaires. A ce titre, TF1 Publicité percoit une commission indexée sur
le chiffre d’affaires réalisé. Au 31 décembre 2012, le solde des créances
dues par TF1 Publicité a TF1 SA s’éleve a 300,8 millions d’euros au
31 décembre 2012 contre 327,7 millions d’euros au 31 décembre 2011.

3.5.3 Autres créances

Cette rubrique est essentiellement constituée de créances relatives a la
TVA pour 66,7 millions d’euros et de comptes courants des filiales pour
74,1 millions d’euros (provisionnés a hauteur de 4,0 millions d’euros).

3.5.4 Provisions pour dépréciation des avances et acomptes et créances

(en millions d’euros) 01/01/2012 Dotation Reprise
Avances et acomptes 9,3 0,2 (6,0) &
Créances clients 0,2 0,2
Autres créances 14 2,6 4,0
TOTAL 10,7 3,0 (6,0) 7,7
3.5.5 Echéances des créances

A plus d’1 an
. et a moins de

(en millions d’euros) A moins d’1 an 5 ans A plus de 5 ans Total
Actif immobilisé 0,3 0,3
Actif circulant™ 4949 0,4 495,3
TOTAL 494,9 0,7 0,0 495,6

(1) Comprenant les créances clients et autres créances nets de dépréciation.

3.6 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT ET DISPONIBILITES

Ces postes s’analysent de la fagon suivante :

Valeurs brutes (en millions d’euros)

Dépots bancaires (a vue) 7,6 5,8
Comptes courants de trésorerie débiteurs™ 315,2 127,5
Caisses 0,5 0,7
Disponibilités 323,3 134,0
TOTAL 323,3 134,0
Provisions des comptes courants et VMP

Au 1¢ janvier 0,0 0,2
Dotation

Reprise

Transfert 0,2)
Au 31 décembre 0,0 0,0
VALEURS NETTES 323,3 134,0

(1) Le placement effectué chez Bouygues Relais correspond & 222,0 millions d'euros au 31 décembre 2012 et le montant des comptes courants intragroupes a 93,2 millions d'euros (contre 127,5 millions

d'euros en 2011).
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3.7 CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

Ce poste s’éléve a 5,3 millions d’euros au 31 décembre 2012 (montant identique au 31 décembre 2011).

3.8 CAPITAUX PROPRES

Le capital est divisé en 210 624 321 actions ordinaires de 0,20 euro entierement libérées.

Les mouvements de I'exercice peuvent étre décrits dans le tableau ci-dessous :
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Affectation

du résultat
(en millions d’euros) 01/01/2012 (AGM 2012)"  Augmentation  Diminution® Transfert® 31/12/2012
Capital 422 0,1 42,1
Prime d’émission 0,0 0,0
Réserve Iégale 43 43
Report a nouveau 290,7 (1,4) 5,8 295,1
Autres réserves 813,4 2,9 810,5
Résultat de I'exercice 114,5 (114,5) 120,5 120,5
Sous total 1 265,1 (115,9) 120,5 (3,0) 5,8 12725
Provisions réglementées 38,7 6,6 (10,7 34,6
TOTAL 1303,8 (115,9) 127,1 (13,7) 5,8 1 307,1
Nombre d’actions 211 033 003 3000 (411 682) 210 624 321

(1) Dividendes payés a compter du 02/05/2012.

(2) Réduction de capital par annulation de 411 682 actions rachetées (Conseils d’Administration du 15 février et du 13 novembre 2012).

(3)  Reprise de la provision pour congés d'ancienneté au 01/01/2012.

Les provisions réglementées se ventilent de la fagon suivante :

(en millions d’euros) 01/01/2012 Dotation Reprise
Parts de coproduction 25,9 2,8 9,7) 19,0
Frais d’acquisition sur titres de participation 4,6 15 6,1
Logiciels et licences 8,2 2,3 1,0) 9,5
TOTAL 38,7 6,6 (10,7) 34,6
3.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Constituées selon les modalités indiquées a la note 2-11 ces provisions ont évolué comme indiqué ci-dessous :

Reprises Reprises
pour pour non

(en millions d’euros) 01/01/2012 Dotations utilisation utilisation Transfert 31/12/2012
Provisions pour litiges 11,8 1,5 2,4 1,1 0,5 10,3
Provisions relatives aux sociétés apparentées 14,4 18,3 (12,9 1,5) 18,3
Provisions pour indemnités de fin de carriére 13,1 6,3 (2,6) 16,8
Provisions pour congés d’ancienneté 58 (5,8) 0,0
Provisions pour risques divers 34,9 14 2,2) (32,1) 0,5 1.6
TOTAL 80,0 27,5 (17,5) (37,3) (5,8) 46,9
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Concernant les provisions pour litiges, suite a un contrdle fiscal portant Concernant la provision pour risque divers, la reprise pour non utilisation
sur les exercices 2006 a 2008, TF1 avait regu une proposition de correspond pour 27,0 milions d’euros a une reprise de provision
rectification de I’Administration Fiscale en novembre 2011. En 2012, la exceptionnelle détaillée dans le paragraphe 4-8.

société a contesté les principaux éléments de redressement et a intégré
dans les comptes les incidences des conclusions de ses échanges avec
I’Administration. Ce poste inclut également le risque li¢ a un contrble
effectué par le Centre National de la Cinématographie.

Aucun passif éventuel significatif (litiges susceptibles d’occasionner une
sortie éventuelle de ressources) n'a été identifié a la date d’arrété des
comptes.

Les provisions relatives aux sociétés apparentées correspondent a la
quote-part de TF1 dans les résultats des filiales constituées en société 3.10 DETTES
de personnes et a des risques afférents aux filiales.
3.10.1 Emprunts aupres des établissements de crédits

Dans ce poste figuraient au 31 décembre 2011 des concours bancaires
courants pour un montant de 1,2 million d’euros.

Le montant de la provision pour indemnités de fin de carriere de
16,8 millions d’euros est égal a la valeur actualisée des obligations de
21,1 millions d’euros diminuée de la juste valeur des actifs du régime de
4,3 milions d’euros. Les principales hypotheses de calcul de la valeur La société posséde une possibilité de tirages confirmés sur diverses
actualisée des obligations sont les suivantes : banques d’un montant de 1 040 millions d’euros, tirages non utilisés
au 31 décembre 2012 (dont 205 millions d’euros ont une échéance

inférieure a un an et 835 millions d’euros une échéance supérieure a
= taux d’augmentation des salaires : 2,00 % ; un an).

= taux d’actualisation : 3,30 % ;

= &ge de départ & la retraite : 62 ans. . . i

3.10.2 Emprunts et dettes financiéres divers

Les placements de trésorerie des filiales, effectués dans le cadre de
conventions de trésorerie, sont comptabilisés dans ce poste pour
473,6 millions d’euros contre 423,0 millions d’euros en 2011. Le solde
au 31 décembre 2011 correspond au tirage effectué chez Bouygues
Relais pour un montant de 47,1 millions d’euros.

Concernant la provision pour congés d’ancienneté, dans le cadre
de