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METHODOLOGIE

Ce rapport s'inspire du cadre de
référence publié par l'International
Integrated Reporting Council (IIRC). Il
s'inscrit dans une démarche volontaire
dans le sillage des actions engagées
depuis plusieurs années en matiere
de responsabilité sociétale et d'une
communication transparente aupres
de I'ensemble des parties prenantes.
Ce rapport intégreé est le résultat

d'un groupe de travail interne piloté
par la Communication Financiere en
collaboration avec les directions de la
Communication externe, de la Stratégie
et de la RSE.

PERIMETRE

Le rapport couvre I'année fiscale 2023
(du 01/01/2023 au 31/12/2023) et les
entités du groupe TF1 consolidées dans
le périmetre financier. Il rappelle les
objectifs pour lannée 2024 et inclut les
projections de moyen et long termes,
proposant ainsi une vision prospective
du Groupe dans son environnement.
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Message du Président Directeur Général

«NOS RI'ESII,LTATS FINANCIERS SONT BONS,

NOS AVANCEES STRATEGIQUES MAJEURES. J'AI LA
CONVICTION QUE TOUT EST EN PLACE POUR PROJETER
NOTRE GROUPE AVEC CONFIANCE DANS L'AVENIR. »

Mesdames, Messieurs, chers actionnaires,

2023 a été une année particulierement riche pour notre Maison.
Dans un contexte macro-économique tendu, qui a nécessité de notre
part une grande capacité d'adaptation, nous avons obtenu de bons
résultats financiers et avons atteint nos objectifs. Nous maintenons
un bon niveau de rentabilité, avec un taux de marge opérationnel de
12,5 %, proche de 2022 et continuons a générer une trésorerie solide
nous permettant de proposer un versement de dividende en hausse
de + 10 % a cinquante-cing centimes.

Ces résultats sont le reflet de succes opérationnels.

Les revenus, d'abord. Sur un marché publicitaire en retrait, les
équipes de la Régie ont réalisé une performance remarquable, avec
en point d'orgue une commercialisation de la Coupe du Monde de
Rugby record, preuve de notre capacité a événementialiser aupres du
marché les temps forts de I'antenne. Coté Production, Newen Studios
a été impacté, comme l'ensemble du secteur, par un trou dair dans
les investissements des diffuseurs traditionnels et des plateformes
internationales. Mais Newen Studios s'appuie sur des fondements
solides qui ont été renforcés en 2023, année qui a permis de travailler
sur des développements de projets. A cela Sajoute la trés bonne tenue
de nos activités de diversification, qui contribuent de maniére positive
aux résultats du Groupe.

Les audiences, ensuite. Malgré une discipline rigoureuse dans nos co(ts
des programmes pour absorber les fluctuations du marché publicitaire,
nous avons fait mieux que consolider nos parts daudience sur les cibles
commerciales, grace a la tres bonne dynamigue de nos chalnes et a
lapport du streaming (prés de 19 milliards d'heures visionnées - linéaire
et streaming cumulés - en un an). Avec 34,0 % de part daudience, notre
Groupe est tout simplement a son plus haut depuis 15 ans sur la cible
FRDA<50 (Femmes responsables des achats de moins de 50 ans), et
devance son challenger direct de 12,1 pts. Il conforte aussi son avance
sur l'autre cible commerciale clé, les Individus agés de 25 a 49 ans avec
une part daudience de 30,6 % (+ 10,1 pts vs son challenger direct). TF1,
toujours largement leader, a creusé I'écart sur cible avec son principal
concurrent, et signé les meilleures audiences de lannée dans tous les
genres. TMC, TFX et TF1 Séries Films ont également confirmé leurs
bonnes performances. Sans compter la percée de LCl, qui a su, avec
2,0 % de part d'audience sur lannée, trouver son public, mais aussi
affirmer sa différence avec une ligne éditoriale exigeante.

Cette année a également permis de poser les jalons essentiels de
notre stratégie digitale, dans le streaming mais aussi la data et les
technologies publicitaires. Notre ambition est d'envergure : s'‘établir
comme la destination gratuite de référence sur I'écran de télévision
pour le divertissement familial et linformation de qualité en France.
Nous avons vocation a étre présent sur tous les écrans, pour répondre
aux usages des Francais qui se portent de plus en plus vers un
visionnage des contenus a la demande. Et, ce faisant, aller capter une
plus grande part de la valeur du marché de la publicité digitale. Un
marché qui pese environ 2 milliards deuros et croit de 10 a 15 % par
an. Ce mouvement stratégique contribuera a financer durablement une
ligne de programmes linéaire et non-linéaire de qualité, avec une large
place accordée a linformation mais aussi aux contenus spectaculaires
et familiaux qui ont toujours fait notre succes.

Enfin, notre Groupe aura a nouveau été reconnu en 2023 sur le plan
de la responsabilité sociétale et environnementale. Le groupe TF1
devient le premier diffuseur de télévision privé en Europe a obtenir la
certification Journalism Trust Initiative : nous intégrons officiellement la
liste des acteurs répondant, selon cette émanation de Reporters Sans
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RODOLPHE BELMER

PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL DU

Frontiéres, aux criteres d'un journalisme digne de confiance. Notons
aussi la validation de notre trajectoire de décarbonation dans le cadre de
linitiative SBTI, une premiere pour un groupe média audiovisuel frangais.

Au cours des mois a venir, nous entendons poursuivre cette dynamique
positive, en adressant avec force et détermination nos 3 objectifs
stratégiques. Sur le marché de la publicité linéaire, consolider notre
leadership, grace a une offre de contenus premium et une couverture
différenciante pour nos clients annonceurs. Avec TF1+, devenir la
premiére plateforme de streaming gratuite en France, en faisant levier
de la puissance de notre ligne éditoriale et en maximisant la valeur de
notre inventaire digital par le renforcement de notre stratégie data.
Coté Production, installer Newen Studios comme un studio européen
de référence et de racine francaise.

Dans ce cadre, plusieurs projets majeurs ont déja été lancés en ce
début 2024.

Le premier est le lancement de Bonjour ! La Matinale TF1, avec Bruce
Toussaint. Avec ce troisieme grand rendez-vous dinformation quotidien,
a la ligne éditoriale complémentaire de nos JT et de LC, nous voulons
renforcer notre leadership 4+ et entendons réaffirmer notre ambition
journalistique : donner acces a tous et a chacun a une information
digne, respectueuse, de qualité. Celle que l'on est en droit d'attendre
de la premiére source d'information des Frangais.

Le deuxieme est l'arrivée sur nos antennes de Plus Belle La Vie, encore
plus belle, apres le JT de 13h. Une troisieme série quotidienne sur TF1,
produite par Newen Studios. La marque d'un savoir-faire unique du
Groupe sur des projets industriels structurants, et 'opportunité de
mettre en place des synergies fortes, avec un impact direct sur nos
audiences linéaires mais surtout digitales.

Enfin, le troisieme projet est la mise en ligne de TF1+, disponible en
premiére visibilité sur la quasi-intégralité du parc de boxs opérateurs
et des télévisions connectées, et en téléchargement. Un lancement
qui constitue une premiere en France, et probablement au niveau
mondial : donner acces gratuitement et a tout moment a plus de
15 000 heures de contenus premium, dont plusieurs centaines de
films et séries en intégralité. Ce choix de la gratuité nous singularise
dans le paysage des plateformes payantes ; il vient consolider notre
position d'acteur majeur de la publicité vidéo ; surtout, il acte notre
volonté d'apporter durablement au plus grand nombre le meilleur de
linformation et du divertissement, sans barriere de prix a l'entrée. Telle
est la condition premiére pour mener a bien notre projet culturel : «les
Francais ensemble ».

Pour financer ces développements tout en préservant la rentabilité
et le cash-flow du Groupe, nous avons annoncé un plan déconomies
de l'ordre de 40 millions d’euros par an a horizon 2025, dont 10 a
15 millions d'euros seront réinvestis dans les métiers du digital et la
plateforme TF1+.

Notre feuille de route 2024 est ambitieuse ; elle illustre 'état d'esprit
conquérant du Groupe. Nos résultats sont bons, nos atouts solides,
nos collaborateurs engagés et liés par des valeurs communes et un
projet éditorial et culturel fort. Tous les départements de notre Maison
ont été capables de se mobiliser de facon cohérente et impactante
pour obtenir en seulement quelques mois des résultats tres forts. Jai
la conviction que tout est en place pour projeter notre Groupe avec
confiance dans lavenir.

BOULOGNE-BILLANCOURT, LE 12 MARS 2024
RODOLPHE BELMER <
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Le Groupe TF1, acteur majeur du secteur audiovisuel francais
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GROUPE PRIVE

Le paysage audiovisuel francais et international a
considérablement évolué ces derniéres années.
La consommation de contenus a pris différentes
formes, du mode linéaire traditionnel a un
univers de vidéo a la demande ou le linéaire
cotoie le délinéarisé. Les usages convergent et
le métier d'édition et de diffusion de contenus
continue a se transformer profondément
sous l'effet des interactions avec le digital.
Cette transformation constitue clairement une
opportunité en matiére de création de valeur,
a la fois pour notre public et pour nos clients
annonceurs.

En paralléle, la demande en contenus locaux,
innovants et multigenres est soutenue en
France, mais aussi dans les autres pays
européens. Le consommateur est devenu plus
exigeant dans ses go(ts et ses attentes. Pour
y répondre, les pure players tels que Netflix,
Amazon Prime Video ou encore Apple TV+ et
les diffuseurs traditionnels se tournent vers
les sociétés de production et leur savoir-faire
différenciant.

Positionné sur ces deux segments en
développement, le groupe TF1 est un acteur
majeur de l'audiovisuel frangais, numéro un
du secteur de la télévision privée en France
et fortement présent dans la production et la
distribution de contenus. Il entend renforcer
cette position dans les années a venir, en
consolidant son leadership et ses revenus sur la
télévision linéaire grace a une offre de contenus
Premium ; en développant avec TF1+ la premiere
plateforme de streaming gratuite en France, avec
'ambition de devenir la destination gratuite de
référence sur I'écran TV pour le divertissement
familial et I'information ; et en faisant de Newen
Studios un studio de production d'envergure
européenne et de racine francaise.

Cette stratégie s'inscrit dans un projet a la
fois technologique, éditorial et culturel, qui
répond a une ambition forte : accompagner la
mutation des usages et I'évolution des attentes,
pour continuer a rassembler durablement les
Francais.

DETELEVISION
EN FRANCE

| AVEC
2297 ¢

OF CHIFFRE D"AFFAIRES

36,00 287w
DE RESULTAT OPERATIONNEL
[ 30,6 Yo COURANT DES ACTIVITES
de part daudience (125% DE MARGE OPERATIONNELLE
oroupesirles FROA<50 COURANTE DES ACTIVITES)

et les 25-49 ans 313 e

CASH-FLOWLIBRE APRES BFR

@ W@Z 505 e

EXCEDENT FINANCIER NET
heures

de programmes produites
par Newen Studios en 2023 2 "2

COLLABORATEURS

Engagement RSE du groupe TF1
reconnu dans les principaux

indices extra-financiers

MooDYs  ESG MSCI & S&P Global

1re ENTREPRISE DU SECTEUR NOTEAA Inclusion dans le S&P Global
Broadcasting & Advertising Sustainability Yearbook 2023

en Europe
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Le Groupe TF1, acteur majeur du secteur audiovisuel francais

LE GROUPE TF1 S'APPUIE SUR 2 SECTEURS D'ACTIVITE,
QUI PARTAGENT DES FORCES ET DES VALEURS COMMUNES

MEDIA

Le secteur Média édite une offre de contenus de premier plan a
travers ses cing chaines proposées en linéaire (TF1, TMC, TFX, TF1
Séries Films, LCl) et en non-linéaire (MYTF1, devenu TF1+ en janvier
2024) et ses quatre chailnes thématiques payantes (Ushuaia TV,
Histoire TV, TV Breizh, Série Club).

TF1 Pub, premiere régie pluri-média de France, est le partenaire
business des annonceurs et des agences. Elle est en charge de la
commercialisation des espaces publicitaires des programmes
proposés en linéaire et non-linéaire. Elle est également une régie
référente sur le marché de la radio avec Les Indés Radios.

Le groupe TF1 opere des activités complémentaires dans les domaines
du divertissement, la musique, les spectacles, le e-commerce
(Gambettes Box, My Little Box), ainsi que le licensing.

Al TFi+
N LCI |

Ushvaiald Breizh HISTOIREE
TFI
I serieclub
P u B FILMS PRODUCTION

PRODUCTION DISTRIBUTION .. MUEERONE

1606 ME  34,0%
L oL 30 %

0 (-21%vsn-1) (M depart d'audience
13,0 /0 groupe sur les FRDA
Tauxde marge  Dont <50 et 25/49 ans )

opérationnelle

courante des 1[]5 M’E

ités 202
ectiites 2029 chiffre d"affaires

aicarewvir 28 Millions

(+16 % vsn-1) de streamers (4

(1) A périmétre constant.

NEWEN STUDIOS

Newen Studios, filiale du Groupe TF1, est un acteur majeur
de la production et de la distribution audiovisuelle et
cinématographique en Europe avec plus de 50 sociétés et
labels de production.

La société est présente en France et a linternational sur
10 territoires (Pays-Bas, Danemark, Belgique, Royaume-Uni,
Espagne, Allemagne, Norvege, Suéde, Canada et Etats-Unis),
et dans tous les domaines de la création audiovisuelle grace
a l'expertise de ses nombreux talents sur une vaste gamme
de contenus (fiction, série quotidienne, flux, animation,
documentaire, magazine, divertissement, téléfilm, cinéma).
Le Groupe offre ainsi a tous les acteurs du secteur, des
chaines de télévision aux plateformes numériques, des
programmes impactants et fidélisants pour leurs publics.

Newen Studios acquiert et distribue des programmes, en
nouant des partenariats étroits dans tous les domaines de
la télévision et du cinéma, procurant ainsi au groupe TF1
une position privilégiée sur le marché international de la
distribution.

newen
STUDIOS

3752 heures

de programmes produites en 2023

95%

Taux de marge opérationnelle courante des activités

>2 000 heures

Carnet de commandes

7 L'organigramme simplifié des filiales du Groupe est présenté
au chapitre 1.2 du présent document.
7 Le groupe TF1 fait partie des cing métiers du groupe Bouygues.

7 Le groupe Bouygues est un groupe diversifié de services,
organisé autour de cing activités : la Construction, Ilmmobilier,
IEnergie et services, les Télécoms et les Médias.

(2) Représente, en heures, le volume d‘activité traitée restant a réaliser pour les projets supérieurs a un million d’euros et hors Reel One.

(3) Médiamétrie - Mediamat.
(4) Médiamétrie - 4 écrans.

] Document d'enregistrement universel — GROUPE TF1 2023



RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Un modele créateur de valeur pour toutes les parties prenantes

UNE STRATEGIE DE PARTAGE
DE VALEUR SUR LE LONG TERME

TF1 est engagé dans une stratégie créatrice de valeur, illustrée par sa génération de cash-flow réguliere, au service de son développement
et partagée avec ses parties-prenantes.

CASH-FLOW LIBRE APRES BFR UNRETOUR AUXACTIONNAIRES
AU 31.12.2023 ) EN LIGNE AVEC LES RESULTATS DELIVRES
289 313 Dividende (en €/action)

m yﬂh'
050053
120 12 V] 00 045045

2012 | I

2019'|| =

2020 |
2001 | p—

2 2 8 & & & NI
2 & ] & 8 7§ R R
(1) Pour la définition du cash-flow libre aprés BFR, * Renoncement du versement de dividende au titre de 2019
se reporter au chapitre 9.7 en raison de la crise liée au COVID-19.
DONNEES BOURSIERES
Cours de l'action (en euros) m 2022 2021 2020
Plus haut ™ 8,67 9,40 9,36 7,73
Plus bas () 6,27 567 6,56 415
Dernier cours de lannée 714 7,16 8,73 6,59
Evolution du cours de TF1 sur lannée -0,28 % -17,99 % 32,40 % -10,95 %
Evolution du SBF 120 sur lannée 15,26 % -10,32 % 26,19 % -6,57 %
Capitalisation boursiere au 31 décembre (en millions d'euros) 1505 1507 1838 1386
Moyenne annuelle du volume quotidien (en milliers) 698 231 275 477
Nombre de titres composant le capital au 31 décembre (en millions) 210,90 210,50 210,50 210,40
(1) Valeurs extrémes atteintes en cl6ture de séance. (2) Euronext.
ACTIONNARIAT
AU 31.12.2023
10,6 %
Salariés L
— FICHE SIGNALETIQUE
COTATION : Euronext Paris
MARCHE : Compartiment A
CODE ISIN : FRO000054900
PRINCIPAUX INDICES :
0,
454 % SBF 120
Bouygues CAC MID 60
CAC MID & SMALL
44,0% NEXT 150®
Flottant EURO STOXX® TOTAL MARKET MEDIA
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Un modeéle créateur de valeur pour toutes les parties prenantes

LEGROUPE
T SON ECOSYSTEME

La démarche de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise s'inscrit pleinement dans la stratégie du groupe TF1. Elle repose sur trois piliers
essentiels : la diversité et l'inclusion, la transition écologique et la solidarité et se décline autour des 7 engagements suivants :

ENJEUX MAJEURS
DE TRANSITION ENJEUX MAJEURS 'ENJEU
ECOLOGIQUE SOCIAUX ET SOCIETAUX ETHIQUE

@5{ g

% ——

4 4 ’
Réduire I'impact Agir pour I'égalité Renforcer
environnemental entre les femmes la confiance
du groupe TF1 et les hommes envers les médias
4 4
Sensibiliser les publics Promouvoir
a la transition écologique la diversité, 'inclusion
A travers les contenus et la solidarité
4 4
Favoriser la publicité Assurer la santé, la sécurité
plus responsable et e bien-8tre au travail

En application du reglement européen Taxonomie (reglement (UE) 2020/852), le groupe TF1 s'est employé a identifier la part de ses
activités considérées comme durables en 2023. Ces indicateurs de durabilité, qui font partie intégrante du suivi de notre démarche
RSE, sont disponibles au chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2023.

8 Document d'enregistrement universel — GROUPE TF1 2023



RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Un modele créateur de valeur pour toutes les parties prenantes

5 ENGAGER EN FAVEUR DE
LA TRANSITION ECOLOGIQUE

En Terre Ferme

En 2023, le groupe TF1 accentue son engagement en faveur de la transition écologique
a travers la validation de ses objectifs de décarbonation par I'organisme Science Based
Targets Initiative (SBTI). Le groupe TF1 s'est fixé des objectifs de réduction de 42 % de
ses émissions absolues de gaz a effet de serre (GES) des scopes 1 et 2 d'ici a l'exercice
2030, par rapport a l'année de référence 2021 et de 25 % des émissions absolues
de GES du scope 3a dans le méme délai. Avec cette validation, TF1 devient le premier
groupe média audiovisuel francais a s'inscrire dans une démarche de décarbonation
ambitieuse et volontaire avec 3 chantiers prioritaires :

s I’éco-production, a travers une production de contenus plus responsable
de I'environnement, la mesure de I'empreinte carbone des productions, lintégration
d'une clause dans tous les contrats d'achats de programmes et le lancement
de la charte d'éco-production de Newen Studios ;

s la sobriété numérique, via lamélioration des pratiques internes et la conception
de la nouvelle plateforme TF1+;

» et les achats responsables, en embarquant 70 fournisseurs prioritaires dans
la démarche de décarbonation des achats du groupe TF1.

Pour sensibiliser le grand public aux enjeux de la transition écologique, le groupe TF1
a enrichi son offre de contenus avec notamment la signature « Notre planéte » devenue
une chaine /ive digitale sur MYTF1 lors de la COP28 ou le format « Terre augmentée »
mélant réalité virtuelle et pédagogie sur les conséquences du déreglement climatique.
Le podcast « Impact positif » est devenu une émission hebdomadaire sur LCl
et une verticale de contenus sur TF1 Info. Le Comité Experts Environnement créé
en 2023 composé de 16 spécialistes de tous horizons accompagne les journalistes
des rédactions de TF1 et LCl pour aborder la transition écologique dans sa globalité.

Sur I'ensemble des antennes du groupe, les émissions, les magazines et documentaires,
les fictions quotidiennes et les séries contribuent a faire évoluer positivement
les comportements au profit d'une meilleure préservation de I'environnement. La
sensibilisation se déroule également auprés des collaborateurs du Groupe par le biais
de programmes de formation adaptés aux différents métiers permettant d'acquérir les
fondamentaux sur les enjeux de la transition écologique, de transformer durablement les
pratiques professionnelles et dinciter a réduire 'empreinte carbone collective.

Par ailleurs, les partenariats avec EcoWatt et EcoGaz se poursuivent afin d'informer
et sensibiliser les téléspectateurs sur les risques de tension quant a 'approvisionnement
en électricité et en gaz.

Quant a une publicité plus responsable, TF1 Pub a publié en septembre 2023
le «Guide low carbon » pour aider ses clients a réduire limpact carbone de leurs campagnes
sur MYTF1 avec différentes solutions :

~ Autopilot Carbon ajuste les publicités sur MYTF1 en fonction des émissions
de CO2 de la production électrique francaise ;

7 les offres low carbon, qui permettent de réduire jusqu'a - 32 % limpact carbone
des campagnes diffusées sur MYTF1, par le biais d'initiative assurant le bon ciblage
et le visionnage intégral de la publicité.

FFULOUSEL

UN LYCEE PAS COMME LES A

RASSEMBLER ET
REPRESENTER LA SOCIETE

L'inclusion et la Diversité sont au cceur des
préoccupations du groupe TF1 dont la volonté
est de rassembler tous les Francais en veillant
a une juste représentation de la diversité de
la société francaise dans les programmes
et ce dans toutes les composantes de cette
diversité a savoir 'origine percue, le sexe, la
catégorie socioprofessionnelle, le handicap,
I'age, la précarité et le lieu de résidence.

Conscient de sa responsabilité en tant que
média, le groupe TF1 multiplie les initiatives
pour :

» faire changer le regard sur le handicap
et la maladie, avec les séries Toulouse-
Lautrec, un lycée pas comme les autres ou Les
randonneuses ;

» valoriser les héroines, avec des figures
féminines fortes et inspirantes dans les
séries HPI et Les combattantes ou renforcer
la représentativité des femmes expertes
dans les rendez-vous d'information, avec la
3e promotion d'Expertes a la Une ;

~ combattre le sexisme et les violences faites
aux femmes.

En 2023, le groupe TF1 s'empare aussi de
la lutte contre les violences subies par les
enfants avec deux fictions qui interpellent sur
la question de linceste Le colosse aux pieds
dargile et Les yeux grands fermés.

En interne, le groupe TF1 défend une vision
équilibrée entre les hommes et les femmes
source de performance collective avec un
COMEX paritaire, met en avant des réles
modeles et alliés pour lutter contre les
discriminations LGBT+ et développe une
culture plus inclusive en signant notamment
un nouvel accord handicap en 2023.

Le groupe TF1 continue de soutenir
les grandes causes caritatives avec 113
associations aidées en 2023 a travers diverses
opérations sur les antennes et plateformes
du Groupe, et notamment la création de la
premiere semaine de mobilisation contre le
cancer.
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Un modeéle créateur de valeur pour toutes les parties prenantes

UN MODELE CREATEUR DE VALEUR
POUR TOUTES LES PARTIES PRENANTES

10

LES 4 FORCES DU GROUPE

CAPITAL HUMAIN

» 2 882 collaborateurs

» Offre de formation riche et diversifiée par
le biais de I'Université TF1

» Recrutement et rétention des talents

» Engagement des collaborateurs

» Féminisation des instances dirigeantes

7 Diversité et inclusion

+ Présence de professionnels a lexpertise
reconnue sur le marché

Faits marquants 2023

7 Atteinte de la parité au Comex

248,5 % de femmes dans le comité
management, soit +20 points par rapport
a2015

» 1re place au palmares 2024 Epoka x Ifop
x Occurrence des « Entreprises préférées
des étudiants et Jeunes Dipldbmés » dans
la catégorie Médias

295 % des collaboratrices et collabora-
teurs déclarent étre fiers de travailler
dans le groupe TF1 (barometre d'opinion
interne juin 23)

» Rodolphe Belmer désigné président de
I'association des chaines privés (ACP);
Sylvia Tasan Toffola, Directrice Générale
de TF1 Pub, nommée Dirigeante de
'année (44¢ édition du Grand Prix des
Agences de [Année)

CAPITAL INTELLECTUEL

+ Le savoir-faire éditorial, la relation avec
les téléspectateurs, la valeur de nos
marques et nos chaines

+ Le savoir-faire commercial pour la vente
d'espaces publicitaires et la relation avec
les annonceurs

» La production de contenus (documen-
taires, fictions, flux, information, etc.)

~ La propriété intellectuelle développée en
interne et la valorisation des marques et
services

»La capacité a innover et créer des
synergies, a la fois en matiere de contenu
et de commercialisation des espaces
publicitaires

Faits marquants 2023

~ Renouvellement de la fréguence TNT de
la chaine TF1 pour une durée de 10 ans

~ Signature d'un nouvel accord interpro-
fessionnel en faveur de la création
audiovisuelle pour une durée de 3 ans

~ Newen Studios acquiert Felicita Films et
Digital Banana, et prend une participation
majoritaire dans Kubik Films

~ Acquisition des droits de diffusion de
I'Euro féminin 2025 de 'UEFA et de la
Coupe du Monde de Rugby féminine
2025

~ TF1 Pub élue régie média de lannée 2024
(11e édition du prix Agence Média de
[année organisée par The Media Leader/
Adwanted Events)
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CAPITAL ECONOMIQUE ET FINANCIER

» Actionnariat stable et de long terme,
caractérisé par un actionnaire de
référence, le groupe Bouygues

+ Les capitaux apportés par les actionnaires

7 Les bénéfices générés par l'entreprise

» La situation de trésorerie solide du
Groupe

Faits marquants 2023

» Capitaux propres de 1 953 M€ et
capitalisation boursiere de 1 505 M€ au
31 décembre 2023

~ Bénéfice net de 192 M€ en 2023

# Cash-flow libre apres BFR de 313 M€

~ Situation de trésorerie nette : 505 M€

PATRIMOINE PRODUCTIF

+ Le batiment principal de TF1 incluant cing
studios : TF1 est propriétaire de son siege
social situé a Boulogne-Billancourt :
35167 m2

s L'ensemble du matériel de production
(de la production a la diffusion)

s Les différents sites d'implantation
de Newen Studios en France et a
linternational

Faits marquants 2023

» 7 860 heures de programmes diffusées
par TF1, dont plus de 1 493 heures de
programmes d'information et plus de
12 000 sujets, duplex ou plateaux
dans les journaux télévisés

» 3752 heures de programmes produits
par Newen Studios en 2023

» Création d'un nouveau plateau dédié a
Bonjour ! La Matinale TF1
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Un modele créateur de valeur pour toutes les parties prenantes

NOTRE CREATION DE VALEUR

NOTRE PUBLIC
Un large public, fidele et engagé :
1er groupe audiovisuel privé frangais
Une relation unique avec les Francais :
TF1 chaine préférée des Francais
(Ipsos juin 2023)
Une offre de contenus de qualité et
de services variée
Une offre intégralement disponible
en délinéarisé
Une vaste gamme de services
associés
Une part accrue de contenus
proposés ayant pour but d'éveiller
les consciences face aux enjeux
socio-environnementaux

NOS CLIENTS

Des espaces publicitaires premium et
variés qui délivrent de la puissance
sur toutes les cibles

Des solutions innovantes, multi-
plateformes, digitales, ciblées, entemps
réel, telles que la programmatique
ou la publicité TV segmentée
Unaccompagnement des annonceurs
dans leur objectif de concilier stratégie
commerciale et apport social

Des contenus diversifiés qui sexportent
a létranger

NOS COLLABORATEURS

Un cadre social avantageux

Un accompagnement des parcours
et des compétences favorisant
lemployabilité

Une formation aux principaux risques
actuels (anti-corruption, piratage
informatique, lutte contre le sexisme,
déreglement climatique, RGPD...)

LEREGULATEUR, L'ETAT

Une participation active a I'évolution
du cadre réglementaire frangais et
européen du secteur des médias,
en témoigne la mise en place de la
publicité TV segmentée, l'autorisation
de faire de la publicité pour le cinéma
et le décret SMAD

Une contribution importante avec des
impots et taxes payés a plus de 90 %
en France

LESECTEUR AUDIOVISUEL FRANCAIS

Une contribution financiére consé-
quente via l'obligation de production
francaise participant au développement
du secteur

Un employeur responsable des
talents de l'audiovisuel francais

LASOCIETE CIVILE, LES ASSOCIATIONS

Promotion de la diversité dans l'entre-
prise et ses programmes

Une antenne ouverte aux associations
vig des dons et des espaces publicitaires
gracieux

Plus de 100 associations aidées dans
le champ de la solidarité

NOSACTIONNAIRES

La rémunération des capitaux investis
par le versement de dividendes

Une communication transparente
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Stratégie du groupe TF1

STRATEGIE DU GROUPE TF1

AMBITION

Dans un contexte de révolutions économiques, technologiques et
sociétales qui transforment profondément les médias et le rapport
des Frangais a ceux-ci, le groupe TF1 continue de jouer un role majeur
par sa position unique aupres des Frangais.

Rassemblant chaque mois pres de 56 millions de téléspectateurs
et touchant en moyenne 28 millions de Francais et Frangaises en
streaming (), le Groupe dispose d'une couverture inégalée.

AXES STRATEGIQUES

Le Groupe souhaite étre pleinement acteur des évolutions du secteur,
en accompagnant I'essor massif des usages a la demande du
grand public et en apportant les inventaires publicitaires de qualité
dont les marques ont besoin.

Ainsi, I'ambition du Groupe est de s'établir comme la destina-
tion gratuite de référence sur I'écran de télévision pour le
divertissement familial et I'information de qualité en France.

Clest toute la force de son projet industriel, éditorial et culturel : « TF1,
les Francais ensemble ».

Les axes stratégiques du Groupe se déclinent de la maniére suivante :

TFI+

CONSOLIDER NOTRE LEADERSHIP SUR LE MARCHE PUBLICITAIRE LINEAIRE,
grace a une offre de contenus premium et un reach différenciant

DEVENIR LA PREMIERE PLATEFORME DE STREAMING GRATUITE EN FRANCE
en faisant levier de la puissance de notre ligne éditoriale
et en maximisant |a valeur de notre inventaire digital par le renforcement de notre stratégie data

newen

STUDIOS INSTALLER NEWEN STUDIOS COMME UN STUDIO EUROPEEN DE REFERENCE ET DE RACINE FRANGAISE

(1) Médiamétrie Médiamat / TV 4 écrans - 2023.
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CONTEXTE MARCHE

Le téléviseur conforte sa position de 1er écran au sein
des foyers francais : le « temps téléviseur allumé » est de
3h 37 min en 2023 pour les 25-49 ans, dont 2 h 15 min
pour de la télévision linéaire et non linéaire (par opposition
aux autres usages comme les jeux vidéo, les services vidéo
hors éditeur TV, etc.).

Dans un univers d'hyperchoix, le média TV simpose comme
un repére : |a télévision a une couverture hebdomadaire
inégalée de 55 millions de Frangais de 4 ans et plus en 2023
(vs 51,4 M. en 2019).

Les Frangais plébiscitent I'offre de programmes TV qui
représente 87 % du temps global de consommation de
vidéo format long pour les 4 ans et plus (TV linéaire et non
linéaire, vidéo a la demande dont vidéo a la demande par
abonnement) et 72 % du temps total vidéo des 4 ans et
plus (y compris la vidéo online dont les réseaux sociaux)
en moyenne au S1 2023.

STRATEGIE TF1

Le premier axe stratégique vise a consolider la popularité
et la couverture (reach) de notre offre de télévision linéaire
et en développer les revenus publicitaires.

Pour cela, le groupe TF1 s'attache a proposer la meilleure
offre gratuite de divertissement, familiale, événe-
mentielle et sérialisée, ainsi gu'une offre d'information
rigoureuse et vérifiée, capable de réunir 'ensemble des
publics et de générer une écoute conjointe inégalée.

Grace a sa stratégie multi-chaines, le Groupe sait
combiner une offre ambitieuse de grands rendez-vous
réguliers et populaires sur la chaine TF1, avec une offre
de programmes complémentaires et différenciants sur ses
chalnes TNT pour aller chercher tous les publics.

RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Stratégie du groupe TF1

Dans un secteur média vidéo toujours plus fragmenté avec
plus de 360 services @ disponibles, la puissance de la TV
et celle de TF1 en particulier sont des atouts pour les
marques.

L'objectif du Groupe est d'accroitre sa part d'audience sur
les cibles publicitaires recherchées par les annonceurs.
L'écart de puissance avec les challengers en télévision et
avec les autres médias (reach différenciant) continuera d'étre
soutenu par des investissements significatifs dans 'offre de
programmes, notamment en prime time et dans les séries.

Le Groupe renforcera également son leadership en TV
linéaire sur I'ensemble du public pour des raisons
symboliques, sociétales et économiques, par exemple en
innovant sur les tranches horaires du matin et du milieu
de journée avec une programmation dédiée, a I'image du
lancement de Bonjour ! La Matinale TF1 ou de Plus belle la
vie : Encore plus belle.

INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

7 34,0 % de part d’audience 2023 sur les Frda<50,
en hausse sur un an de + 0,4 pt vs 2022, un écart de
12,1 pts sur le challenger direct - écart en hausse de
+ 0,8 ptvs 2022.

» 30,6 % de part d’audience sur les 25-49 ans, quasi
stable sur un an a + 0,1 pt vs 2022, soit un écart de
10,1 pts sur le premier challenger.

7 33,3 % de part d’audience sur les 15-34 ans (niveau
record maintenu deux années de suite), devangant son
challenger direct de 11,8 pts.

7 Plus de 45 % de part de marché sur la publicitaire linéaire
classique.

» 599 annonceurs actifs en TV segmentée en 2023 sur
les antennes du groupe TF1.

(2) Arcom Bilan 2022, publié en juin 2023 - A fin décembre 2022, I'Arcom recensait 360 SMAD déclarés ou conventionnés aupreés d'elle, parmi lesquels 32 % étaient des services de vidéo
a la demande gratuits ou payants a l'acte (VaD), 27 % des services de télévision de rattrapage (TVR) et 41 % des services de VADA.
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Stratégie du groupe TF1

Devenir la 1€ plateforme de streaminggratuite en France,
en faisant levier de la puissance de notre ligne éditoriale et en maximisant la valeur
de notre inventaire digital par le renforcement de notre stratégie data

CONTEXTE MARCHE

Aujourd’hui en France, la consommation de média a
la demande s'installe dans nos pratiques quotidiennes :
sur 3h 08 min de programmes longs consommés par un
adulte de 25-49 ans en moyenne chaque jour au S1 2023,
1 h 06 min le sont a la demande soit 35 %. Cette proportion
de « a la demande » au sein de la consommation de
programmes longs atteint méme 53 % chez les 15-24 ans,
au S1.2023.

Ce changement d'usage est porté entre autres par le
niveau d'équipement des foyers en téléviseurs
connectés, avec 17,9 millions de foyers équipés en TV
connectée par des Box opérateurs au S2 (soit + 2,5 M.
vs S2 2019) et 11,4 millions de foyers équipés en smart
TV effectivement connectées a Internet au S2 2023 (soit
+4,5M.vsS22019).

Cette accélération donne naissance a un marché
considérable pour la publicité vidéo digitale : lattention
du téléspectateur sur son écran de télévision est bien
supérieure a celle sur son smartphone. En 2023, le marché
de la publicité vidéo s'éleve a 2 milliards d'euros G (a + 18 %
sur un an)dont 0,9 million d'euros en publicité vidéo display
(soit + 11 % sur un an) dont 0,8 million d’euros réalisés en
publicité vidéo dite « instream » (en hausse de + 11 % sur
un an).

Le groupe TF1 compte prendre une position de leader sur
ce marché adjacent a son cceur de métier historique.

STRATEGIE TF1

Le lancement de TF1+ marque l'accélération de 'évolution
du modele du groupe TF1 et renforce la position du Groupe
dans le marché de la vidéo digitale, avec une proposition
de valeur unique aussi bien pour les Francais que pour
les annonceurs.

Pour fédérer tous les publics, TF1+ met a disposition de
ses utilisateurs une offre riche et diversifiée de plus
de 15 000 heures de contenus de divertissement et
d'information, disponibles a tout moment.

TF1+ est disponible et visible sur tous les équipements
connectés ou les programmes longs sont consommes,
en quatre écrans (TV, ordinateur, smartphone et tablette),
sur les box des opérateurs télécoms et sur la quasi-
intégralité des univers Smart TV.

La plateforme offre une expérience au plus prés des
attentes des consommateurs, avec une ergonomie
pensée pour une navigation simple et intuitive, une plus
forte éditorialisation des contenus et des recommandations
personnalisées. TF1+ propose des fonctionnalités inédites avec
des innovations fortes : « TOP CHRONO » pour des résumés
a la carte, « SYNCHRO » pour faciliter I'écoute conjointe en
streaming, « TOP INFO », pour un éclairage approfondi sur les
principales actualités de la journée dans un format court.

Le Groupe investit dans la data et les technologies
publicitaires (ad tech) pour offrir la meilleure expérience
possible aux spectateurs et pour répondre aux besoins des
clients annonceurs et de leurs agences.

Pour soutenir son ambition de croissance des revenus
publicitaires dans le digital, le groupe TF1 agira sur tous
les leviers de la publicité en streaming :

» La notoriété de TF1+, pour faire connaitre la plateforme
TF1+ et inciter a un réflexe dutilisation.

7 Le reach, en étant largement distribué en 1re visibilité
sur tous les écrans connectés ou les programmes longs
sont consommeés.

s Les heures streamées et I'engagement des utilisateurs
de la plateforme, en proposant la meilleure offre de
divertissement familial et d'information de référence en
France et I'innovation continue du produit.

s L'inventaire publicitaire et le CPM, par la dataisation
de linventaire, l'optimisation du taux de consentement
et le déploiement de technologies publicitaires avancées.

INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

» Plateforme de streaming gratuite leader : 27,7 millions de
streamers mensuels @ (soit + 5 % vs 2022).

» 1048 millions d'heures de programmes visionnés (soit
+ 8% sur un an).

» En 2023, le chiffre d'affaires publicitaire MYTF1
maintient sa bonne dynamique de croissance annuelle.
Il s'éleve a 104,5 millions d'euros, en hausse de 15,7 %
surun an®.

» Part de consommation en streaming (© sur les 25-
49 ans (excluant le time-shifting et les enregistrements
personnels) : 30 % pour le feuilleton quotidien /c/ tout
commence, 29 % pour la quotidienne de la Star Academy
et 26 % pour la fiction de prime time HP!.

Q@9 =
= il =X 21l
(] alls a— =
CROISSANCE HEURES INVENTAIRES ET
DES REVENUS NOTORIETE REACH STREAMEES TECHNOLOGIES CPMETDATA
DIGITAUX PUBLICITAIRES

(3) Observatoire de I'e-pub 2023, SRI, recettes publicitaires nettes en vidéo display et vidéo social.
(4) Médiamétrie - TV 4 écrans - 2023.

(5) Résultats financiers 2023 du groupe TF1.

(6) Médiamétrie Médiamat 2023 sur les 25-49 ans -sur I'audience totale, part du streaming a partir de la diffusion live y compris le jour J, excluant le time-shifting et les enregistrements personnels.
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Stratégie du groupe TF1

Installer Newen Studios comme un studio européen de référence et de racine frangaise

CONTEXTE MARCHE

Les dépenses mondiales en contenus audiovisuels sont
estimées a 243 milliards (/) de dollars en 2022 et 2023 au
niveau mondial et devraient atteindre 247 milliards en 2023.

Le marché des contenus est porté par la demande en
programmes de la part des diffuseurs TV et des plateformes
internationales, qui développent tous deux un attrait pour
des productions locales et différenciantes.

Dans ce contexte, la création frangaise rencontre un
succes a l'international : I'exportation de programmes
audiovisuels frangais (ventes, préventes et apports en
coproduction) a atteint 319 millions d'euros ) en 2022
apres un plus haut niveau historique atteint en 2021 de
376 millions d'euros.

STRATEGIE TF1

Newen Studios est un acteur majeur de la production, de la
distribution audiovisuelle et cinématographique en Europe.
Newen Studios fédere plus de 50 sociétés de production
et labels créatifs en France et a linternational.

Newen Studios sétablit comme l'un des premiers producteurs
de fictions et documentaires en France et dispose d'un
savoir-faire unique sur les feuilletons quotidiens.

Le Groupe fait preuve d'une grande diversité a travers ses
marques, ses talents, sa stratégie multigenre (fiction,
cinéma, téléfilm, documentaire, magazine, divertissement,
animation), son implantation sur plusieurs territoires et
ses métiers complémentaires (production, distribution,
digital, licences, veille internationale).

La filiale de distribution Newen Connect, assure
I'exportation dans le monde entier des programmes du
studio et de tiers, concourant ainsi au rayonnement de la
culture francaise et européenne a l'international ainsi qu'a
la diversification des revenus du studio.

Dans les années a venir, Newen Studios s'attachera a faire
fructifier ses talents et ses marques, pour développer de
nouveaux projets porteurs de croissance, au service de
tous ses clients (secteur audiovisuel public, groupes médias
privés et plateformes digitales).

INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

» En 2023, 27 millions de téléspectateurs ont suivi chaque
mois les deux feuilletons quotidiens /ci tout commence et
Demain nous appartient sur TF1 produits par Newen Studios.
Les deux feuilletons ont généré 603 millions d'heures
visionnées sur lensemble de lannée (TF1 + MYTF1) ©).

» En novembre 2023, Newen Studios renforce sa présence
dans I'animation avec DIGITAL BANANA et BRAIN
COMET (10),

s En décembre 2023, Newen Studios prend une
participation majoritaire dans la société KUBIK FILMS (11
et marque la poursuite du développement de Newen
Studios sur les territoires hispanophones.

» En décembre 2023, Newen Connect remporte le prix
Unifrance (12) de 'export audiovisuel-fiction 2023 pour
HPI Saison 2.

» Dans le cinéma, TF1 Studio a accompagné trois films a
plus de 1 million d’entrées en salles, « Sur les chemins
noirs », « ALIBL.COM 2 » et « Chasse gardée ».

~ La série Blue Eye Samurai remporte 6 Annie Awards 2024,
venant récompenser le travail des équipes des studios
d'animation Blue Spirit, filiale de Newen Studios.

(7) Ampere Analysis 2 février 2024 - https://www.ampereanalysis.com/insight/content-spend-to-grow-2-in-2024-after-strike-hit-2023

(8) https://www.cnc.fr/documents/36995/1872922/Pr%C3%A9sentation+de+l %27%C3 %Atude+sur+l %E2 %80%99exportation+des+programmes+audiovisuels+fran
%C3 %A7ais+en+2022.pdf/4997ed17-9171-8601-c57c¢-19ff508a53b87t=1693821809790

(9) Médiamat / Médiamétrie 2023 - Médiamétrie TV 4 Ecrans janv.-oct. 2023 / Médiamat nov.-déc. 2023.

(10) https://groupe-tf1.fr/fricommuniques/newen-studios-renforce-sa-presence-dans-I-animation-avec-digital-banana-et-brain-comet

(11) https://groupe-tf1.fr/fr/communiques/alberto-et-jorge-sanchez-cabezudo-les-producteurs-espagnols-de-kubik-filmsrejoignent-newen-studios

(12) https://www.unifrance.org/actualites/16818/les-laureats-des-20es-prix-unifrance-de-l-export-audiovisuel
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Une gouvernance engagée et diversifiée

UNE LIGNE DE PROGRAMMES PENSEE POUR UNE EXPLOITATION EN LINEAIRE ET EN STREAMING

Dans l'économie des médias en clair, |a scalabilité, c'est-a-dire la
capacité d'exploiter au mieux les ceuvres dans différents usages,
est fondamentale.

Pour pouvoir simultanément maintenir un reach différenciant
en télévision linéaire et accélérer dans le streaming gratuit, le
Groupe s'appuiera majoritairement sur une seule et méme ligne
de programmes.

TF1, LES FRANGAIS ENSEMBLE

A titre d’exemple, le streaming représente plus de 30 % de la
consommation totale de certaines grandes franchises, comme les
fictions quotidiennes (Ici tout commence) ou la Star Academy. En 2024,
le Groupe poursuivra cette stratégie comme lillustre le lancement
de Plus Belle la Vie, encore plus belle le 8 janvier 2024.

L'objectif est de disposer durablement de I'offre la mieux
financée, la plus puissante de 'espace francophone, en assurant
une double exploitation publicitaire a la fois en télévision linéaire
et en streaming et ainsi continuer a réinvestir massivement dans
des programmes premium, les plus événementiels, les plus
spectaculaires.

Les groupes de média qui traversent les époques et qui croissent
durablement, sont assis sur un projet éditorial et culturel fort, qui
crée le socle de leur valeur pour le grand public.

Le Groupe se fixe comme ambitions de jouer un role sociétal majeur :

» étre un creuset de la culture populaire frangaise, en proposant
les grandes franchises familiales qui rassemblent les Francais
avec des héros, des valeurs et des histoires qui deviennent des
références communes et qui cimentent notre culture quotidienne;

16 Document d'enregistrement universel — GROUPE TF1 2023

» diffuser les grands moments de communion nationale
et d’émotion partagée, comme les événements sportifs
mettant en jeu les équipes nationales de sport collectif, les
grandes cérémonies, les événements de culture populaire ou de
générosité ;

s et enfin, participer a la qualité du débat citoyen et
démocratique grace a une offre d'information qualitative
rigoureuse, accessible au plus grand nombre.

Par ses engagements pris, le Groupe promeut linclusion, la diversité,
la solidarité ; accompagne les Frangais dans I'évolution de leurs
pratiques en faveur de la nécessaire transition écologique de notre
modele de société.
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Une gouvernance engagée et diversifiée

UNE GOUVERNANCE ENGAGEE ET DIVERSIFIEE

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DES COMITES SPECIALISES PROFIL DU CONSEIL
AU 37 DECEMBRE 2023 D'ADMINISTRATION

Comité Compétences AU 31/12/2023
© Comité d'audit . - I Administratrices
® Comité de I’Ethique,’ 8(01% @ @ =5 représ.entant. les salariés
de Ia_R,SE et c'iu Mecenat Audiovisuel  International  Gouvernance  Management  RSE Finance e Adm!mstratrlces Lo
@ Comité de Sélection ot digital rep_resen_tant les salariés
et des Rémunérations actionnaires
@ Président de comité | Atfjn’\inisarat;ices
indépendantes
Administrateurs
RODOLPHE BELMER
Président Directeur Général
GICIOE-8
r 4
Rerresentantsles
L 4
salariés, dont 1les

salariés actionnaires

CHARLOTTE BOUYGUES OLIVIER BOUYGUES CATHERINE DUSSART @ @m@
Reprsé’se’ntante permanente Administrateur @ ® ® Administratrice U
de la société SCDM, Administratrice (Qﬁ%@ _= (%9) @@ A“ i n“ t, m ““ [1]
=@ 85 © O =% ) H® G ciennete moyenne
_ B Age moyen (V
el N S F A
FARIDA FEKIH PASCAL GRANGE SOPHIE LEVEAUX @
@ Administratrice d: I;iz;égslf(?sta:;rg?r:{gt?:f::r ® Administratrice 37 5 %@
10D o1& 55 @ o 1@ 8@ I
o D'administrateurs
Indépendants (1 (2)
S - - 30 Y%
MARIE-AUDE MOREL ORLA NOONAN MARIE PIC-PARIS ALLAVENA ' ini i 172
® Administratrice ©® ® ® Administratrice ©® ® ® Administratrice D adm|“|3trat"ces[ ][ ]
B @ O ICE O AGICIO-N @
Réunions en 2023
OLIVIER ROUSSAT DIDIER CASAS O et Ul Sasaon somt e mondoc
® Administrateur @ Censeur 2) %ﬁ/r‘?rgsncflgjlgvigfrrsi\?;}‘n/stmteurs
& ® =% SXCLE) Febesentant lessalariés actionnaires.

Pour le détail des travaux du Conseil d’Administration, la composition des comités du Conseil d’Administration et leurs travaux en 2023, se reporter au chapitre 3.
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Une gouvernance engagée et diversifiée

POLITIQUE DE REMUNERATION : DES CRITERES ALIGNES
SUR LA STRATEGIE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Rodolphe Belmer a été nommé Directeur Général le

27 octobre 2022, puis Président Directeur Général

a compter du 13 février 2023.

450171€ 2747889 ¢

Les éléments de rémunération mentionnés ci-contre

ont été attribués en 2023 a Rodolphe Belmer au
titre de son mandat de Directeur Général jusqu'au
13 février 2023 puis de Président Directeur Général

depuis cette date.

27190 €

293048 €

1487410€

e Jo000E

8652¢€
2
02307€

2023 | I

2022

REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

La rémunération déterminée par le Conseil
d’Administration, apres avis du Comité de
Sélection et des Rémunérations, correspond a
lintérét général de I'entreprise et résulte de la
prise en compte des trois éléments suivants :

» performances de l'entreprise ;
» performances boursieres ;
» comparaison sectorielle et intra-Groupe.

La rémunération fixe du dirigeant mandataire
social résulte de la prise en compte des
éléments suivants :

7 le niveau et la difficulté des responsabilités ;

s l'expérience dans la fonction ;

s les pratiques relevées dans le Groupe
ou les entreprises exercant des activités
comparables.

La rémunération variable, quant a elle, dépend
de I'atteinte d'objectifs reposant sur des
criteres collectifs et individuels, quantitatifs
et qualitatifs. La rémunération variable du
dirigeant mandataire social est définie selon
six criteres pour 2023 et est plafonnée a
170 % de sa rémunération fixe.

Depuis 2014, un critere sur la Responsabilité
Sociétale de I'Entreprise a été ajouté parmi
les critéres qualitatifs. Le Conseil d’Adminis-
tration a également décidé, apres avis du
Comité de Sélection et des Rémunérations,
de la fixation d'un objectif de réduction des
émissions de CO2 des 2021, conforme a la
stratégie Climat du Groupe annoncée en
décembre 2020.

Conformément aux régles du Say on Pay,
la politique de rémunération ainsi que la
rémunération du dirigeant mandataire social

EVOLUTION DE LA REMUNERATION DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

mm Rémunération fixe

mm Rémunération variable annuelle

== Rémunération variable pluriannuelle @
Rémunération au titre du mandat d’administrateur

== Avantages en nature

(1) Période allant du 27 octobre au 31 décembre 2022.
(2) Montant en juste valeur des actions de performance
et des stock-options attribuées en 2023.

due ou attribuée au titre de l'exercice clos
sont présentées a I'Assemblée Générale
des actionnaires chaque année pour étre
soumises a leur vote. Pour plus dinformation,
se référer au chapitre 3 du document
d'enregistrement universel 2023.

REMUNERATION
DES MEMBRES DU COMEX

Depuis 2017, la part variable de chacun
des membres du COMEX comprend un critere
RSE. Ce critere est différent pour chacun des
membres du COMEX car il dépend du métier
et des enjeux de responsabilité sociétale qui
lui sont associés.

ETHIQUE ET CONFORMITE : UN ENGAGEMENT CONSTANT DU GROUPE

Un grand Groupe audiovisuel comme le groupe TF1, qui diffuse et produit du contenu consommé quotidiennement par plusieurs dizaines de
millions de téléspectateurs et internautes, a un impact sociétal considérable.

Le respect intransigeant des valeurs éthiques est une condition indispensable de la confiance de notre public, de nos clients, partenaires
(producteurs, annonceurs, etc...), et de nos actionnaires et investisseurs.

C'est pourquoi le groupe TF1 a mis en place un Code d'Ethique dans lequel il affirme les valeurs essentielles qu'il entend voir respecter par
ses collaborateurs dans leur vie professionnelle. Ce Code vise a aider les collaborateurs a se déterminer face a des situations concretes par
référence a des principes clairs et précis. Il est aussi le gardien de la qualité de linformation fabriquée et diffusée sur tous les supports et de
la conformité de nos programmes aux engagements pris envers la collectivité.

Le Comité de IEthique, de la RSE et du Mécénat donne une impulsion forte dans ce domaine.

Le Code d'Ethique et les programmes de conformité, mis a jour régulierement en capitalisant sur les retours d'expérience, sont diffusés aux
collaborateurs. En 2019, des travaux importants de mise a jour du Code d'Ethique ont été conduits.

Le Code d’Ethique est disponible sur le site www.groupe-tf1.fr
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RAPPORT INTEGRE DU GROUPE TF1

Perspectives 2024

TFI+

LE NCUVEAU STREAMING GRATUIT

(1) A partir du deuxiéme trimestre 2024.

PERSPECTIVES

2024

L'ambition du Groupe est de s'établir
comme la destination gratuite de réfé-
rence sur I'écran de télévision pour le
divertissement familial et I'information
de qualité en France.

Les axes stratégiques du Groupe se décli-
nent de la maniére suivante :

» En linéaire, consolider le leadership du
Groupe sur le marché publicitaire, grace a
une offre de contenus premium et un reach
différenciant.

» En digital, devenir la premiére plateforme
de streaming gratuite en France, en faisant
levier de la puissance de la ligne éditoriale
du Groupe et en maximisant la valeur des
inventaires digitaux par le renforcement de
sa stratégie dota.

» En production, installer Newen Studios
comme un studio européen de référence
et de racine frangaise.

Sur le pole Média, 2024 constituera une
année clé dans la transformation du Groupe.

Sur le plan éditorial, les antennes verront
le retour de marques fortes, a I'image
de Koh-Lanta ou Danse avec les Stars, pro-
grammes sérialisés avec un fort potentiel
en linéaire et non-linéaire. L'année sera
notamment marquée par la diffusion de
I'UEFA EURO 2024, qui permettra de propo-
ser aux clients annonceurs des inventaires
premium. Le Groupe s'efforcera de déve-
lopper ses audiences sur toutes les cibles
avec une programmation dédiée, a l'image
du lancement de Bonjour ! La Matinale TF1.

Sur le digital, le Groupe a lancé le 8 janvier
2024 sa nouvelle plateforme de streaming

(2) En téléchargement et sur les box des opérateurs télécoms et la quasi-intégralité des Smart TV.

gratuit TF1+, qui propose a ses utilisateurs
une offre riche et diversifiée de plus de 15 000
heures de contenus principalement issus du
linéaire et des innovations pionniéres telles
que TOP INFO ou SYNCHRO (") pour faciliter
I’écoute conjointe en streaming. TF1+
est accessible sur tous les équipements
connectés ou les programmes longs sont
consommeés (2, La plateforme a réalisé des
débuts trés prometteurs avec des statistiques
de fréquentation et d'usage élevées. Le
groupe continuera d'investir dans la data et
les technologies publicitaires (ad tech) pour
offrir la meilleure expérience possible aux
spectateurs et pour les meilleurs services
aux annonceurs.

Sur le pdle production, Newen Studios
pourra s'appuyer en 2024 sur un trackre-
cord solide pour livrer des productions
prestigieuses a 'image de la deuxieme saison
de Marie-Antoinette pour Canal+. Dans la
continuité du lancement de Plus belle la vie :
Encore plus belle sur TF1, TFX et TF1+, Newen
Studios continuera de renforcer ses synergies
avec le pole Média.

Dans ce contexte, les perspectives 2024 du
Groupe sont les suivantes :

» Poursuivre la croissance du digital en
s'appuyant sur le lancement prometteur
de TF1+;

» Maintenir un taux de marge opération-
nelle courante des activités proche de
celui de 2023;

»Continuer a générer une trésorerie
solide permettant de viser une politique
de dividendes en croissance sur les pro-
chaines années.

Document d'enregistrement universel — GROUPE TF12023






-

PRESENTATION
DU GROUPE TF1

1.1 « HISTORIQUE DU GROUPE 22 1.4. ACTIVITES DU GROUPE 34
1.4.1. Description des activités par secteur 34
: 1.4.2. Participations significatives 36
1.2. ORGANIGRAMME SIMPLIFIE 23
1 3 ) 1.5. STRATEGIE DU GROUPE TF1 36
-J. MARCHES 24
1.3.1. La télévision en France 24 1 6 7
e P Fran , -0, ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE 39
.3.2. Tendances et évolution du marché
de la télévision 28 1.6.1. Le régime d'autorisation 39
1.3.3. Marché publicitaire 29 1.6.2. Les principales dispositions
1.3.4. Marché des contenus 33 et obligations légales 40
1.6.3. La réglementation des cookies et traceurs 41

Document d'enregistrement universel — GROUPE TF12023

Al



1.1.

/

n

PRESENTATION DU GROUPE TF1

Historique du Groupe

* Le groupe Bouygues devient
opérateur de la chaine TF1,
qui est privatisée et introduite
en Bourse le 24 juillet

Francis Bouygues devient
Président Directeur
Général de TF1

193/

— —

1991

* Eurosport, 1% chaine sportive
paneuropéenne, entre dans
le groupe TF1

HISTORIQUE DU GROUPE

La chalne Info, LCl, est lancée
sur le cable le 24 juin

9
1996

Création et lancement de TPS,
télévision par satellite

TF1 acquiert 50 %

de Serieclub et monte a 100 %
dans le capital d’Eurosport,

en rachetant les parts

de Canal+ et d'Havas

A
iz

TF1 porte a 71,1 %

sa participation dans TV Breizh

Le groupe TF1 conclut lacquisition
de 100 % du capital d'Histoire

La Télévision Numérique Terrestre
(TNT) arrive en France

Lancement de la chalne Ushuaia

2009

2006

TF1 est disponible en HD
sur la TNT

TF1 devient actionnaire
majoritaire des chaines TMC
et NT1 (désormais TFX)

2010

1]

TF1 regroupe son offre
numeérique autour

d'une marque fédératrice,
MYTF1, disponible

sur tous les écrans

Le groupe TF1 lance HD1,
quatrieme chalne en clair
du Groupe, désormais
appelée TF1 Séries Films

01/

14

TF1 céde la majorité

de contréle d' Eurosport

au groupe Discovery
Communication et reste
actionnaire a hauteur de 49 %

TF1 céde sa participation
dans Eurosport au groupe
Discovery Communication
Le CSA autorise le passage
en clair de LCI

2010

0T

TF1 prend une participation
de 70 % dans le capital

du groupe Newen

Gilles Pélisson est nommé
Président Directeur général
du groupe TF1

Accord de commercialisation
des espaces publicitaires

de TF1 en Belgique

Accord de distribution signé
avec Altice-SFR

Newen prend une participation
majoritaire dans Tuvalu

01/

T )

Accords de distribution signés

avec Bouygues Telecom, Orange,
lliad et Canal+

TF1 détient 100 % du groupe Newen
Acquisition du groupe aufeminin
Annonce du projet dune
plateforme OTT commune Salto
entre TF1, France Télévisions et M6
Acquisition des studios Pupkin
(Pays-Bas) et Nimbus (Danemark)

_/

* Autorisations reques
pour le lancement de Salto,
plateforme OTT commune
entre TF1, France Télévisions
et M6

* Newen acquiert De Mensen
en Belgique et Reel One
au Canada

¢ Cession de Téléshopping

208

N0

* Newen Studios crée au Royaume-
Unila société de production
Ringside Studios avec le producteur
anglais Gub Neal et DoveTale Media

Lancement de Salto, la plateforme
OTT commune entre TF1, France
Télévisions et M6

Les groupes Orange et TF1

signent deux nouveaux accords
portant sur la publicité segmentée
sur les chaines du groupe TF1 et

le renouvellement de la distribution
des services audiovisuels de TF1
surla TV dOrange

Annonce des négodiations
exdusives en vue dune fusion entre
le groupe TF1 et le groupe M6
Premiéres campagnes de publicité
TV segmentée, suite aux accords
conclus avec Bouygues Telecom,
Orange et SFR

Newen acquiert les sociétés

de production espagnole iZen

et allemande Hare Film
Renouvellement des accords

de distribution avec Bouygues
Telecom, Free et SFR

N/

07/

Abandon du projet de fusion
des groupes TF1 et M6

Nomination de Rodolphe Belmer
en tant que Directeur Général
du groupe TF1

Acquisition de la société

de production Anagram

par Newen Studios

Cession des activités Unify
Publishers, Gamned! et Ykone

Document d’enregistrement universel — GROUPE TF12023

Signature dune nouvelle convention
avec [ARCOM permettant [utilisation
de lafréquence TNT pour la chaine TF1
Acquisition des droits de diffusion
de 'UEFA EURO féminin 2025

et de la Coupe du Monde féminine
de Rugby 2025

Validation des objectifs

de décarbonation du groupe TF1

a horizon 2030 par SBTI

73

Prise de participation de Newen
Studios dans les sociétés Kubik Films,
Felicita et Brain Comet. Acquisition
de la société Digital Banana

Dissolution de la plateforme SALTO

Annonce du lancement en 2024
de la nouvelle plateforme gratuite
de streaming TF1+ et de la série
quotidienne Plus Belle La Vie, encore
plus belle

v



PRESENTATION DU GROUPE TF1

Organigramme simplifié

1.2. ORGANIGRAMME SIMPLIFIE

SECTEURS PRINCIPALES FILIALES

liens en capital

TF1 PUBLICITE (1987)
TF1 PRODUCTION (1995)
TF1 FILMS PRODUCTION (1980) s TMC (2005)
LA CHAINE INFO - LCI (1994) TFX (2010
SALTO (2019) @ o] TF1 SERIES FILMS (2012)
TV BREIZH (2000)
MONTE CARLO PARTICIPATION (2005) {100 U |
USHUAIA TV (2004)
-| 100 %
TF1 DS (2010) T HISTOIRE (2004)
F-O
GIE TF1 ACQUISITION DE DROITS (2007) 5 EXTENSION TV - SERIE CLUB (2001)
4 0
- e-TF1 (1999)
ekl Média TF1 DISTRIBUTION (2010)
—: TF1 ONE INNOVATION (2016) @
(.
—
= MY LITTLE PARIS (2018) @
STS EVENEMENTS (2012) @
—
= PLAY 2 (2017) @
—
[ UNE MUSIQUE (1988)
— BUSINESS SOLUTIONS (1989) 100 % QUE(1988)
— TF1 FACTORY (2006)
.m 100 %
d
Sl
h

NEWEN FRANCE (ex TELFRANCE) (2016)

100 %
17 JUIN (2016)

2

65 %

CAPA (2016)
88

|

BLUE SPIRIT (2016)

100 %

TUVALU (2018
Newen studios NEWEN STUDIOS (2016) L oh={ 100 % (2018)

DE MENSEN (2019)

T

80 %
PREMIERE BOBINE (2019)

51 %
TF1 STUDIO (1993) ®

100 %
IZEN (2021)

0

65 %

ANAGRAM (2022)
89 %

T

L'année de création et/ou d'acquisition figure entre parenthéses
(1) Détenue via TF1 SPV.

(2) Détenue via TF1 EXPANSION.

(3) Détenue via TF1 Social e-Commerce.

(4) Détenue via MUZEEK ONE.

(5) Détenue via NEWEN CONNECT.
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PRESENTATION DU GROUPE TF1

Marchés

1.3. MARCHES
131 LATELEVISION EN FRANCE

La télévision est historiqguement le coeur de métier du groupe TF1
qui édite cing chaines en clair (TF1, TMC, TFX, TF1 Séries Films, LCl)
ainsi que des chalnes thématiques (TV Breizh, Histoire TV, Ushuaia
et Sérieclub).

Le marché de la télévision est en constante évolution :

+ nombre croissant de chaines depuis I'arrivée de la TNT en 2005,
puis de la TNT HD en 2012, pour un nombre de chaines en clair
qui est passé de six chalnes avant 2005 a 27 aujourd’hui, et
I'arrivée d'autres groupes sur la télévision en clair (NextRadioTV,
NRJ Group, Canal+, Amaury) ;

+ évolution de I'équipement télévisuel avec la généralisation des
télévisions connectées a Internet ;

multiplication des écrans personnels et nomades comme
I'ordinateur, le smartphone et la tablette, favorisant la consommation
en mobilité et la personnalisation des contenus audiovisuels ;
démocratisation d'Internet haut débit, avec une accélération de la
délinéarisation de la consommation des contenus audiovisuels,
bien que la consommation linéaire soit toujours prédominante ;
essor de la vidéo sur Internet (notamment sur les plateformes
comme YouTube et TikTok ou des services dits de vidéo a la
demande gratuite comme Pluto.tv et Mango), et développement
des plateformes SVOD (dont Netflix, Amazon Prime Video,
Disney+, etc.).

Equipement audiovisuel, modes de réception et consommation

Equipement audiovisuel ?

Le nombre d'écrans par foyer est stable a six écrans, soutenu par le nombre d'écrans mobiles (smartphones ©, ordinateurs et tablettes).
Les téléviseurs sont présents dans presque tous les foyers frangais : 90 % sont équipés d'au moins un poste de télévision.

100°% 93% 93%
0 0
m--------- IU- -------- 92 /n_ ________ ?1.%__ 0% 90%
859 8%  TETTTTEmmee- - | 87%
t — = i 87 %"
0 86 % 86 % 86 %
0% gy 4% B 8% 87 %"
60 %
48 % 48% 48 % 0 L%
W W m-- 46./ 777777777777777 W%
4%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
"0'"",’,3:‘}%3{,",2 58 58 59 59 5,9 6,0

-ll- - Postes de télévision
—l— Smartphones

* Données actualisées au T3 2023.

(1) Médiamétrie - Médiamat.
(2) Médiamétrie - Chiffres 2023.
(3) GFK/REC, individus agés de 11 ans et plus.
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Marchés

Modes de réception

Parmi les équipés TV, 40 % des foyers ont la TNT comme mode de réception de la télévision (mode de réception en baisse constante).
Grace a I'augmentation de I'éligibilité des foyers aux offres Internet triple-play, I'IPTV (télévision par ADSL, cable/fibre optique) continue
d'observer une progression constante avec une pénétration de 73 %.

Nombre
100% de foyers
(données
80 afin 742023
0
. 194M
B0% e -
//\«/\n“\_-""——;““\““-““\'-—-— ------- 10,7M
40 % I T t
104M
0%
2,1M
13M
0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
----- Réception hertzienne TNT Réception hertzienne TNT HD ~----- TV par ADSL/fibre *
Satellite gratuit - Satellite payant Cable payant et gratuit *

* Médiamétrie integre le cable a la réception ADSL.

Consommation

NB : ces données n’incluent pas la consommation des trois écrans a domicile (live ou replay) mais incluent depuis avril 2020 tout le reste de la
consommation hors domicile sur les quatre écrans. La consommation sur les autres écrans Internet au sein du domicile (ordinateurs, tablettes,
smartphones, etc.) sera prise en compte par Médiamétrie en 2024.

La télévision, premier média consommé

La télévision reste le média le plus consommé par les Francais quotidiennement. Un Francais de plus de 15 ans regarde la télévision en
moyenne 3h33 par jour alors qu'il écoute la radio 1h44 @ et surfe sur Internet pendant 2h36 ©.

oh
4h 3058 Ih4

e REE L TR [ R g 3033
3h 20 2030

m 2h36

2h Th51 Thé4s

- —= m 1hék
Th
Oh

2021 2022 2023

--I- TV —l— Radio —— Internet (Temps de surf **)

* DEIl non modélisée.
** Temps passé sur Internet hors lecture de flux vidéo.

(1) Médiamétrie - Chiffres 2023.
(2) Médiamétrie EAR National.
(3) Panel Internet Global - Médiamétrie - moyenne jour moyen mensuel 2023 - France - Individus agés de 15 ans et plus.
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Marchés

Un reach puissant et inégalé v Un reach quotidien inégalé

Dans un environnement marqué par une accélération de
I'évolution des usages, le groupe TF1 occupe en 2023 une
position de premier plan par sa capacité a fédérer tres largement
tous les publics sur ses antennes linéaires et non linéaires.
Rassemblant chaque mois pres de 56 millions de téléspectateurs
et touchant en moyenne chaque jour 56 % de Francais et
Francaises, le Groupe TF1 dispose d'une couverture inégalée dans
['univers des médias.

9%

| 56 %
Individus Ggés de 15 ans et plus.

TV et Groupe TF1 : Médiamétrie, Youtube
Baromeétre SVOD Médiameétrie 2023.

29%
7%

v

GROUPE Lidl
YOUTUBE
SVOD

. Panel Internet Global, SVOD :

Des parts d'audience sur cible en progression

Dans un contexte marqué par une forte actualité sportive avec notamment la diffusion sur la fin d'année 2023 de la Coupe du Monde de
Rugby, le groupe TF1 gagne des parts d'audiences sur tous les publics. Sur les cibles commerciales, le groupe TF1 maintient son
leadership. Sa part d'audience en 2023 est de 34,0 % chez les FRDA<50 (en progression de 0,4 point sur un an) et de 30,6 % chez les
Individus agés de 25 a 49 ans (en hausse de 0,1 point sur un an).

v Part d'audience sur les Individus agés de 4 ans et plus
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* Incluant Gulli depuis septembre 2019.
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v Part d'audience sur les Femmes de moins de 50 ans Responsables des Achats
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v Part d'audience Groupe sur les Individus agés de 25 a 49 ans
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* Incluant Gulli depuis septembre 2019.

13.2. TENDANCES ET EVOLUTION DU MARCHE DE LA TELEVISION

Ralentissement de la fragmentation de la télévision en clair et poursuite de la hausse de la consommation

délinéarisée

Le nombre de chaines en clair en diffusion hertzienne en France ne
devrait plus évoluer significativement dans les prochaines années.

De plus, le déploiement de la fibre optique devrait continuer a
favoriser I'augmentation du nombre de foyers éligibles a I'IPTV.

Par ailleurs, la consommation délinéarisée de contenus progresse
tendanciellement et devrait continuer a se développer, notamment
grace a I'amélioration des débits offerts sur mobiles et tablettes
(démocratisation de la 4G et arrivée de la 5G) et la démocratisation
des téléviseurs connecteés.

Progression des usages a la demande

Les usages progressent et la consommation délinéarisée de
contenus se développe. En 2023, la consommation de média a la
demande s'installe dans les pratiques quotidiennes des Francais :
sur 3h08 de programmes longs consommés par un adulte de
25-49 ans en moyenne chaque jour, 1h06 le sont a la demande,
soit 35 %, en hausse de 5 points par rapport a 2022. ans. Cette
proportion devrait continuer a croitre dans les prochaines années.

28 Document d'enregistrement universel — GROUPE TF1 2023

Enfin, une nouvelle brique d'évolution de la mesure Médiamétrie
interviendra en janvier 2024, afin de prendre en compte deux
types de consommation jusque-la non comptabilisés dans les
audiences télévisées, et ainsi contribuer a valoriser de maniére
plus exhaustive la réalité des usages nomades et délinéarisés :

+ la consommation /ive et replay de la télévision a domicile sur les
trois autres écrans (ordinateurs, tablettes et smartphones) ;

+ la consommation télévisée des foyers frangais non équipés
d'un téléviseur.

v La consommation de vidéo a la demande
est en progression

3013
3ho8
30%
35%
2022 2023
W TVlive [ vidéo a la demande

et différé TV

source : Médiamétrie - Médiamat et Global Vidéo - ST 2023. Individus dgés de
25 a 49 ans, base France entiere.
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Role central du téléviseur dans la consommation a la demande

La consommation de contenus longs a la demande se fait
majoritairement sur les téléviseurs. En effet, 80 % des contenus
VOD (Video on Demand) et SVOD (Subscription Video on Demand)
sont consommés sur I'écran de télévision, qui demeure ainsi
I'écran le plus utilisé.

Cette tendance devrait s'accélérer dans les années a venir en
raison de |'adoption croissante des TV connectées et Smart TV. En
2023, 72 % des foyers frangais ont un téléviseur qui leur permet de
se connecter a Internet et 38 % sont équipés d'une Smart TV,

13.3. MARCHE PUBLICITAIRE

1.3.3.1.

A noter :

¢ a la date de la publication de ce rapport, les montants des
recettes publicitaires nettes rassemblés par 'lREP dans le BUMP
pour 'année 2023 n'ont pas encore été publiés. Les données
nettes ci-dessous sont relatives aux neuf premiers mois 2023,
tandis que les données de I'Observatoire de I'e-pub pour le SRI
couvrent l'année 2023 ;

RECETTES PUBLICITAIRES PLURIMEDIA - DONNEES NETTES

Recettes plurimédias nettes neuf premiers mois 2023

v Part de I'écran de télévision dans la consommation
de contenus longs a la demande

m30%
VOD/SVOD
consommé sur I'écran de télévision

Evolution des investissements plurimédia nets en 2023 @

+ pour rappel, depuis 2019, les recettes publicitaires de chaque
média, telles que publiées par I'lREP dans le BUMP, incluent les
recettes des extensions des marques média en digital, tous
formats et toutes formes de commercialisation confondus, en
excluant toute diversification 100 % numérique (ex. : tf1.fr et
tf1.info.fr sont inclus dans la télévision, Dailymotion n'est pas
inclus dans la télévision du Groupe Canal+);

= les données du SRI comprennent également les déclarations
relatives aux extensions digitales des médias historiques, ainsi
qu'a la télévision segmentée.

Recettes nettes 2023 Evolution 2023 vs 2022

dont extensions digitales des médias historiques (en millions d’euros) (en %)
Télévision 2332 -2,8
dont parrainage 239 -6,0
Presse 960 -24
Publicité extérieure 852 +5,1
Radio 393 +1,9
Cinéma 53 +41,7
TOTAL 4590 -0,6

(1) Source : Barometre TV Connectées Médiamétrie, S1 2023.

(2) Source : IREP - BUMP (Barometre unifié du marché publicitaire) - Neuf premiers mois de 2023/ 29°™ et 31°™ éditions de I'Observatoire de I'e-pub du SRI (2022 et 2023) -

Evolutions versus méme période en 2022.
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Recettes nettes 2023 Evolution 2023 vs 2022

Investissements nets digitaux 2023 (en millions d'euros) (en %)
Search 4096 +10,6
Social 2 468 +11,5
Display 1778 +57
Autres Leviers (Affiliation, comparateurs et e-mailing) 970 +7,3
DIGITAL 9312 +9,5

Les tensions géopolitiques, le contexte économique inflationniste
et la croissance limitée ont pesé sur les investissements
publicitaires plurimédias des annonceurs en 2023. Ainsi, les
recettes publicitaires des cing médias historiques (hors digital)
affichent un léger retrait de - 0,6 % sur les trois premiers
trimestres 2023 par rapport a 2022 (trois premiers trimestres), a
4 590 millions d'euros nets. On constate néanmoins une
dynamique positive au cours du 3™ trimestre 2023, favorisé par
le ralentissement de l'inflation et I'engouement des Francais pour
la Coupe du Monde de Rugby qui se jouait en France.

Les recettes publicitaires en télévision, apres avoir connu un fort
rebond au sortir de la crise sanitaire, en 2021 et 2022, ont
marqué le pas en 2023 a 2 332 millions d'euros nets (- 2,8 % par
rapport aux trois premiers trimestres 2022).
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Les investissements publicitaires en presse continuent de baisser en
2023 a 960 millions d'euros nets (- 2,4 % versus 2022), tandis que la
tendance positive de la publicité extérieure se poursuit (+ 5,1 % des
investissements publicitaires en 2023 versus 2022), sans pour autant
parvenir a retrouver son niveau de 2019. Le cinéma, lourdement
impacté lui aussi, par les restrictions sanitaires en 2020 et 2021, se
rapproche également du niveau de recettes publicitaires de 2019
grace a une progression de + 41,7 % versus 2022 (53 millions d'euros
nets). Enfin, les recettes publicitaires de la radio progressent dans ce
contexte économique tendu, favorable aux leviers de communication
qui allient agilité et efficacité a court terme (393 millions d'euros nets
a+1,99% en 2023 versus 2022).

Dans cette méme logique de recherche d'efficacité immédiatement
mesurable, les investissements publicitaires réalisés sur des
supports digitaux surperforment le marché média au cours de
lannée 2023, s'élevant a 9 312 millions d'euros nets, avec une
croissance a + 9,5 % (versus + 10,3 % entre 2021 et 2022).
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1.3.3.2. La télévision en 2023

PARTS DE MARCHE BRUTES DES CHAINES TV - UNIVERS TOUTES TELEVISIONS (HORS PARRAINAGE ET HORS IPTV ™)

Année 2023 Année 2022 Année 2021

Chafnes de télévision gratuites 92,5 % 92,3 % 92,3 %
TF1 Pub 41,9 % 42,1 % 41,3%
TF1 27,6 % 27,7 % 27,6 %
T™C 6,0 % 6,4 % 6,0 %
TFX 3,7 % 3,8 % 3,7 %
TF1 Séries Films 29 % 3,1% 3,1 %
LCl 1,7 % 1,1 % 09 %
M6 Publicité 223 % 22,5% 231 %
M6 15,8 % 15,7 % 16,0 %
W9/6ter/Gulli 6,0 % 6,3 % 6,4 %
Gulli Kids @ 0,5 % 0,6 % 0,7 %
France Télévisions Publicité 6,2% 57 % 5,4 %
France 2 4,2 % 3,8 % 3,6 %
France 3 1.5% 1.4 % 13%
France 4 0,0 % 0,0 % 0,0 %
France 5 0,5% 0,5% 0,5 %
CANAL+ Brand Solutions 9,3% 9,5 % 9,2%
C8Star+ 6,8 % 72 % 6,8 %
Cnews 2,5% 2,3 % 2,3 %
Altice Média Ads & Connect 6,6 % 6,8 % 7.5%
BFM TV Max 3,1 % 3,5 % 3,7 %
RMC?® 3,6 % 33 % 39 %
NR]J Global 3,9% 3.7% 4,0 %
NRJ12 25 % 23 % 24 %
Chérie25 1,5 % 1,4 % 1,6 %
Amaury Média 2,0% 1.9% 1.8%
L'Equipe 21 2,0 % 1,9 % 1,8 %
Chafnes de télévision payantes 7.5 % 7.7 % 7.7 %
TOTAL TELEVISION 100,0 % 100,0 % 100,0 %

(1) A partir de 2020, depuis le rachat de Gulli par le groupe M6, les écrans de Gulli commercialisés auprés de cibles adultes le sont avec W9 et 6ter au sein du
couplage « Puissance TNT ».

(2) A partir de 2020, depuis le rachat de Gulli par le groupe Mé, les écrans de Gulli commercialisés auprés des cibles jeunesse sont distingués des écrans adultes
(commercialisés avec W9 et 6ter), sous I'appellation Gulli Kids. Depuis 2021, ce couplage inclut également les écrans de M6 commercialisés auprés des cibles
Jeunesse.

(3) Depuis 2019, les chaines Canal+, C8 et CStar sont commercialisées en couplage dans I'offre « C8Star+ ».

(4) Depuis 2019, tous les écrans de BFM TV ainsi que ceux des matinales d'information de RMC Découverte et RMC Story sont commercialisés dans ['offre
« BFMTV MAX ».

(5) Depuis 2019, RMC Découverte et RMC Story, hors écrans des matinales d’information, sont commercialisées en couplage, désormais sous I'appellation « RMC? ».

Marché TV (hors parrainage et hors IPTV)

Dans un marché publicitaire télévision contracté par rapport a marché brute se maintenir a 14,3 % (- 0,1 point vs 2022). Ainsi, la
2022, TF1 confirme sa place de premiere chaine investie avec une régie TF1 Pub conserve son leadership avec 5 692 millions d'euros
part de marché brute quasi stable a 27,6 % (- 0,1 point). Les de recettes publicitaires brutes en télévision, pour une part de
autres chaines gratuites du Groupe voient aussi leur part de marché brute de 41,9 % (- 0,2 point vs 2022).

(1) Source : Kantar Media.
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Le display en 2023 ™

Sur l'année 2023, les investissements publicitaires réalisés sur le
display s'élevent a 1 778 millions d'euros nets, en croissance
de +5,7 % par rapport a 'année 2022, tiré notamment par le segment
de la vidéo digitale, dynamique, avec une croissance de + 10,6 % versus
2022, pour représenter désormais 51 % des recettes publicitaires du
display (+ 2 points versus 2022) ainsi que l'audio digital qui affiche
encore une forte croissance a + 29,8 % (98,5 millions d'euros de
recettes publicitaires nettes).

1.3.3.4.

2023: reach, adressabilité et responsabilité
au coeeur des enjeux

En 2023, TF1 Pub a poursuivi le déploiement de sa feuille de route
consistant a offrir a ses clients, agences et annonceurs, une
proposition de valeur unique alliant contenus premium, reach massif,
adressabilité des inventaires a grande échelle et responsabilité.

Grace a ses programmes engageants et fédérateurs, les antennes
du groupe TF1 ont mis, encore cette année, a la disposition des
marques, des environnements de communication brand-safe
associés a un reach massif, comme la Coupe du Monde de Rugby,
événement sportif majeur de I'année 2023, suivi par 50 millions de
Francais sur TF1 @, Ainsi, TF1 Pub a accompagné 1 214 annonceurs
dans leur communication télévisée (classique ou parrainage) cette
année, parmi lesquels 304 nouveaux annonceurs ¥, marquant ainsi
la forte dynamique de conquéte qui a animé la régie en 2023 et
confirmant la confiance des annonceurs dans ce média.

TF1 Pub a également développé et élargi son offre adressable, au
cceur de laquelle MYTF1 a consolidé sa position avec 28 millions de
visiteurs uniques, soit 44 % de la population des individus de
quatre ans et plus touchés chaque mois, et un nouveau record a
plus de 30 millions de visiteurs uniques mensuels en mai 2023 .
La stratégie de valorisation de ces inventaires s'est amplifiée grace
a des partenariats data différenciants a forte valeur ajoutée (data
retail avec Infinity Advertising, La Redoute ou Retailink ©, data
affinitaire avec Reworld Media ou Sirdata...), permettant a TF1 Pub
d'atteindre 2.43 milliards d'impressions dataisées commercialisés
cette année ©. L'empreinte adressable de TF1 Pub s'est également
étendue avec le décollage industriel de la télévision segmentée.
Grace a un parc adressable de 7,1 millions de foyers a fin 2023 et
de nombreuses études d'efficacité développées en partenariat
avec le SNPTV cette année, la télévision segmentée a continué
dattirer les annonceurs de tous secteurs avec des niveaux de
budgets variés (599 annonceurs actifs en télévision segmentée sur
les Antennes du groupe TF1 cette année).

Enfin, TF1 Pub a continué d'accompagner et amplifier les démarches
de communication responsable des marques. Alors que le nombre
de campagnes faisant la promotion de produits ou services plus
durables ou intégrant un message plus responsable (recyclage,
made in France..) a sensiblement progressé depuis deux ans
(26,5 % des films publicitaires diffusés sur les Antennes du
groupe TF1 en 2023, contre 12,9 % en 2021), TF1 Pub a continué

32

29¢me et 31¢™ éditions de 'Observatoire de I'e-pub du SRI (2023 - évolutions versus 2022).

Grace a son offre unique de vidéo premium instream 4 écrans,
TF1 Pub conserve un positionnement attractif sur le marché du
display. Cette attractivité est encore renforcée par les capacités de
ciblages data qu'offre TF1 Pub sur tous les écrans, grace a ses
23 millions de profils loggués actifs et des partenariats stratégiques
avec les acteurs référents du marché (Médiamétrie, fournisseurs
d'acces a Internet, acteurs retail...), ainsi que par le déploiement
d'une large offre audio digital composée de plus de 90 flux live
des stations du Groupement les Indés Radios, leurs podcasts et
webradios thématiques et les podcasts du groupe TF1.

TF1 Pub : une proposition de valeur unique pour étre le partenaire média n° 1 des marques

de proposer des écrans publicitaires dédiés mettant en valeur ces
communications ou favorisant les comportements de consommation
plus responsables : en 2023, 80 écrans EcoRespons’ad ont été
diffusés sur la chalne TF1, soit pres de deux écrans chaque
semaine ; le programme Ecofunding, 1°" programme publicitaire a
vocation environnementale lancé en 2022 et abondé a 100 % par le
groupe TF1, a généré 4,7 millions d'euros bruts pour financer des
campagnes de sensibilisation sur les criteres environnementaux
recommandés par ADEME.

2024 : une proposition de valeur unique pour rester
un partenaire privilégié des marques

En s'appuyant sur la stratégie du groupe TF1, visant a maintenir
un reach massif en linéaire et réinventer son offre de streaming
pour en faire une plateforme de destination pour les Francais,
TF1 Pub continuera de proposer aux annonceurs en 2024, les
meilleurs dispositifs publicitaires, dans un environnement vidéo
élargi, pour servir tous les objectifs de communication.

Ainsi, TF1 Pub capitalisera sur les assets historiques du Groupe
que sont les grands événements d'Antenne, qui rassemblent les
générations devant I'écran, comme "UEFA Euro 2024™ dont TF1
diffusera 12 des meilleurs matchs, ou encore de nouvelles saisons
de The Voice ou des Aventuriers de Koh-Lanta.

En parallele, TF1 Pub entend poursuivre [élargissement, la
dataisation et l'accessibilité de son offre adressable : en faisant de
TF1+ (la nouvelle plateforme de streaming gratuite du groupe TF1)
une Vvéritable plateforme de destination pour les margues, mais aussi
grace a des partenariats stratégiques comme avec Samsung TV Plus,
dont TF1 Pub assure dorénavant la commercialisation des inventaires
en France sur les télévisions connectées, ou encore avec le DSP
(Demand Side Platform) Display & Vidéo 360 de Google, via lequel les
annonceurs qui I'utilisent, peuvent désormais planifier des campagnes
en télévision segmentée sur les Antennes du groupe TF1. Ces
inventaires de télévision segmentée seront également étendus avec le
prochain déploiement de l'offre chez un quatrieme opérateur, et
I'ouverture aux décrochages de nouveaux écrans, y compris sur la
chaine LCI. Enfin, grace a son partenariat avec LiveRamp pour
déployer son offre de Data Clean Room, MYDATA, TF1 Pub offre a
présent aux annonceurs une gamme de solutions sur-mesure et
sécurisées pour leur permettre d'onboarder et activer leurs données
clients et prospects, en streaming comme en télévision segmentée.

Médiamétrie Mediamat - couverture des matchs diffusés sur TF1 (seuil de vision 10”) - base équipés TV.
Kantar Media - nouveaux annonceurs = pas de communication sur les antennes du groupe TF1 en 2021 et 2022.

Médiamétrie - TV 4 écrans.
Retailink est la régie omnicanale du groupe Fnac Darty.
Adserver TF1 Pub.
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L'année 2024 marquera également des avancées concretes dans
I'évolution de la mesure d'audience de I'univers vidéo, avancées
auxquelles TF1 Pub contribue activement : ainsi, apreés la mise en
place du nouveau Médiamat par Médiamétrie au 1¢ janvier 2024
(mesurant désormais les usages de la télévision a domicile sur les
écrans digitaux, ainsi que la consommation des foyers non
équipés de téléviseur), le marché publicitaire bénéficiera, dans le
courant du 1¢ semestre 2024, d'une premiere mesure cross-
média de campagnes publicitaires actives en télévision linéaire et
sur les plateformes de streaming des broadcasters sur les
téléviseurs connectés, leur permettant de disposer d'indicateurs
de couverture dédupliquée entre les différents leviers.

134 MARCHE DES CONTENUS

Production

Le groupe TF1 est présent dans la production et distribution de
contenus via le groupe Newen Studios, I'un des acteurs majeurs de la
production et de la distribution audiovisuelle et cinématographique en
Europe avec plus de 50 sociétés et labels de production.

Face a un marché des contenus marqué ces derniéres années par
une hausse de la demande, ainsi qu'un mouvement de concentration
autour d'acteurs comme Endemol Shine, Banijay, ITV Studios, TF1 a
acquis la société de production Newen Studios détenue a pres de
100 % depuis juillet 2018.

Ce mouvement de concentration s'est poursuivi par le rachat de
MGM par Amazon en 2021 ou la fusion de Warner Media et
Discovery en 2022.

Dans ce contexte, apres plusieurs années de croissance par
acquisitions, la société est maintenant présente en France et a
I'international sur 10 territoires (Pays-Bas, Danemark, Belgique,
Royaume-Uni, Espagne, Allemagne, Norvege, Suede, Canada et
Etats-Unis), et dans tous les domaines de la création audiovisuelle
grace a l'expertise de ses nombreux talents dans tous les genres
(fiction, série quotidienne, flux, animation, documentaire, magazine,
divertissement, téléfilm, cinéma). Le Groupe offre ainsi a tous les

Droits cinématographiques

Le groupe TF1 est présent sur le marché des droits audiovisuels a
travers TF1 Studio et Newen Connect. Ces entités ont pour vocation
d'initier ou d'acquérir de nouveaux projets cinéma, de faire
rayonner les ceuvres et d'accompagner les talents sur 'ensemble
de la chaine de valeur : sorties cinéma/e-cinéma, exploitation vidéo,
VOD, ventes TV/SVOD France, ventes internationales, etc.

(1) Directive « Services de médias audiovisuels ».

PRESENTATION DU GROUPE TF1

Marchés

TF1 Pub accélere aussi son engagement en faveur de la transition
écologique de I'industrie publicitaire. Le programme Ecofunding est
ainsi reconduit pour la troisieme année, et la gamme de dispositifs
RSE s'étoffent avec la création d'offres low carbon (visant a réduire
I'empreinte carbone des campagnes digitales sur TF1+) ainsi que
de nouveaux écrans publicitaires Impact Screens sur TF1, TF1+ et
Les Indés Radios (écrans mettant en valeur les annonceurs engagés
sur les thématiques RSE telles que I'environnement, le made in
France, I'audiodescription et 'économie circulaire).

Enfin, TF1 Pub lance Autopilot Carbon, la toute premiére solution
d'intelligence artificielle permettant de connecter, et donc d'ajuster,
en temps réel, la diffusion des campagnes publicitaires digitales
aux émissions CO: de la production électrique en France, une
innovation qui illustre 'ambition de la régie de continuer a mettre
I'innovation technologique au service du mieux-vivre ensemble.

acteurs du secteur, des chaines de télévision aux plateformes en
passant par le numérique, des programmes impactants et capables
dé fidéliser ses publics.

En particulier, Newen Studios est le premier producteur de
fictions et documentaires en France en nombre d'heures, et
dispose notamment d'un savoir-faire unique sur les feuilletons
quotidiens, en synergie avec la ligne éditoriale du groupe TF1,
adaptée a la consommation en linéaire et non-linéaire.

Newen Connect acquiert et distribue des programmes, en nouant
des partenariats étroits dans tous les domaines de la télévision et
du cinéma, assurant ainsi au groupe TF1 une position privilégiée
sur le marché international de la distribution.

Le positionnement et 'ambition de Newen Studios permettent au
groupe TF1 de capturer une part non négligeable de la croissance
de la demande en contenus, portée en partie par I'essor des
plateformes de streaming telles que Netflix, Amazon Prime Video
ou Disney +, dans le cadre notamment de I'entrée en vigueur de
I'obligation d'investissements en contenus locaux et européens,
suite a la transposition de la directive européenne SMA ",

La ligne éditoriale affirmée de TF1 Studio est orientée vers des
films fédérateurs, ambitieux et populaires.

TF1 Studio est attaché a la valorisation d'un catalogue de pres de
1 000 films parmi lesquels dimmenses chefs-d'ceuvre comme
Rocco et ses Freres, L’Homme de Rio, La vie est un long fleuve
tranquille, Le Salaire de la peur ou Le Nom de la rose.
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Activités du Groupe

1.4, ACTIVITES DU GROUPE
141, DESCRIPTION DES ACTIVITES PAR SECTEUR

1.4.1.1. Média

TF1

En 2023, TF1 confirme sa position de grande chaine généraliste et
événementielle, dotée d'une capacité de rassemblement unique
dans tous les genres et aupres de tous les publics. Leader avec
23,3 % de part d'audience aupres des FRDA<50, record depuis 2015,
et 20,5 % chez les 25-49 ans, TF1 détient 28 des 30 meilleures
audiences de la télévision et affiche la meilleure audience dans
chacun des genres. En plus d'une position incontournable sur les
contenus locaux et premium tels que la fiction francaise (HP/ et sa
performance spectaculaire avec jusqu'a 10,4 millions de téléspectateurs),
TF1 Sest particulierement distinguée par de trés bonnes performances
dans le sport avec les succes d'audience de la Coupe du Monde de
Rugby 2023 (16,5 millions de téléspectateurs devant les quarts de
finale opposant les Bleus a I'Afrique du Sud), une offre d'information
référente, le divertissement (Les Restos du Coeur, Koh-Lanta, Star
Academy), ou encore une offre de cinéma forte (Pourris Gatés).

T™C

TMC confirme sa position de chaine leader de la TNT avec 4,5 % de
part d'audience sur les Individus agés de 25 a 49 ans. Cette année
encore, la chaine réalise des performances solides (2,8 millions de
téléspectateurs devant la finale du championnat du monde féminin
de handball) et une septieme année record pour Quotidien, talk-show
n° 1 a la télévision avec un record historique a 2,9 millions de
téléspectateurs. Le talk-show compte 78 places dans le Top 100 TNT.
Les performances de la chaine sont également portées par une offre
cinéma puissante, avec jusqu'a 1,4 million de téléspectateurs pour le
cycle La Septieme Compagnie , et par le succes de ses flux en prime-
time (jusqu'a 1,4 million pour Canap93).

TFX

TFX est la chalne du groupe TF1 qui s'adresse notamment au
public des Millennials. En 2023, TFX confirme sa place de troisieme
chaine TNT et enregistre 3,4 % de part daudience sur les
FRDA<50 grace a une offre de programmes générationnels variée
qui fait son succes, tels que les programmes de téléréalité et les
programmes de narration, ou encore |'offre de cinéma, a I'image
du film Pourris Gatés avec 1,2 million de téléspectateurs, record de
la chaine cette année.

TF1 Séries Films

TF1 Séries Films est la chaine 100 % cinéma-séries du groupe TF1.
En 2023, la part d'audience de la chaine est de 2,4 % sur les
FRDA<50. Le triptyque cinéma, fictions francaises et séries
américaines porte de facon tres équilibrée les performances de la
chalne sur le public féminin.

LCI

Premiere chaine d'information lancée en France, LCl s'est imposée
comme la chaine de référence pour suivre au plus prés les grands
enjeux internationaux et géopolitiques en proposant notamment
une couverture exceptionnelle de la guerre en Ukraine.
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En 2023, la chaine info du groupe TF1 confirme son positionnement
de chalne premium avec un regard singulier et la volonté de suivre au
plus pres les événements clés de l'actualité. La matinale de Jean-
Baptiste Boursier (6h00-9h00) s'est distinguée en proposant des
émissions spéciales en direct de Marrakech et de Tel-Aviv pour une
couverture d'événements majeurs au plus pres du terrain. LCl s'est a
nouveau différenciée cette année avec des interviews exclusives
d'acteurs clés sur la scene européenne et internationale.

La chalne info du groupe TF1 a conclu I'année 2023 a de trés
hauts niveaux, réalisant une année historique a 2,0 % de part
d'audience sur les Individus agés de quatre ans et plus.

TV Breizh

TV Breizh est la chaine des héros et des séries les plus cultes. Elle
propose aux téléspectateurs de voir ou revoir leurs séries
préférées telles que Columbo, Hercule Poirot, Les Experts, Tandem
ou encore HPL La chaine est leader de I'univers payant depuis
six ans avec 0,8 % de part d'audience sur les Individus agés de
quatre ans et plus et sur les FRDA<50.

Histoire TV

Chalne généraliste sur la thématique histoire, Histoire TV propose
une offre riche et variée de documentaires, magazines, fictions et
films de cinéma. Des civilisations aux guerres en passant par I'histoire
contemporaine et la géopolitique, sans oublier l'art et le patrimoine,
|la filiale du groupe TF1 s'attelle depuis 25 ans a proposer le meilleur
des programmes historiques. Histoire TV est distribuée dans 30 pays
francophones avec plus de 11 millions de foyers abonnés. 1 300 heures
de programmes sont disponibles en streaming chaque année.
Reconnue par les passionnés et les curieux d'histoire, Histoire TV
enregistre une performance historique en 2023 en se classant au
premier rang des chaines Découverte. Leader sur la thématique
histoire, elle rassemble 3,5 millions de téléspectateurs chaque mois.

Ushuaia TV

Seule chalne 100 % dédiée a la protection de la planéte, une
thématique plus que jamais au coeur des préoccupations des
Francais. A travers un panel riche et varié de documentaires,
magazines et films de cinéma, la chaine invite a explorer le
monde, a s'émerveiller face a sa beauté inépuisable, mais aussi et
surtout a le protéger. Distribuée dans plus de 30 pays et recue
par pres de 16 millions de foyers abonnés, Ushuaia TV est la
troisieme chalne de l'univers Découverte avec 3,4 millions de
téléspectateurs chaque mois.

MYTF1

MYTF1, plateforme digitale du groupe TF1, propose une expérience de
consommation 100 % vidéo accessible sur différents supports :
ordinateurs, smartphones, tablettes, TV (via 'offre de télévision IPTV).
Le service permet de retrouver en replay toutes les grandes franchises
des antennes soit 10 000 heures de programmes. L'offre de MYTF1 se
compose également d'un /ine-up de contenus AVOD, décliné autour de
cing grands genres de programmes : les séries étrangeres, la fiction
francaise, les mangas, les novelas et la TV réalité.



Depuis novembre 2022, MYTF1 Max, offre de replay étendu
sans coupure publicitaire, s'est déployée sur les TV connectées
avec Samsung.

En 2023, la plateforme comptait 28 millions de catch-uppers mensuels.

Le Groupe lancera le 8 janvier 2024 sa nouvelle plateforme de
streaming gratuit TF1+, qui proposera a ses utilisateurs une offre
riche et diversifiée de plus de 15 000 heures de contenus.

Série Club

Détenue conjointement par TF1 a 50 % et par M6 a 50 %, Série
Club est diffusée sur le cable, le satellite et les principaux
réseaux indépendants.

TF1 Pub

TF1 Pub, premiére régie plurimédia de France, est le partenaire
business des annonceurs et des agences. Elle commercialise I'offre
la plus complete et la plus puissante du marché afin de répondre a
tous les besoins de ciblage et de couverture. TF1 Pub commercialise
les chaines en clair et payantes du groupe TF1 et ses supports
digitaux (TF1+, TFOU, TFlinfo.fr). TF1 Pub est aussi une régie
référente sur le marché de la radio avec notamment Les Indés
Radios. Avec sa content marketplace unique et puissante, point
d'entrée pour une offre média multi-écrans, TF1 Pub crée des
dispositifs 360 sur-mesure s'appuyant sur tous les atouts du
Groupe (programmes, artistes, licences, spectacles...) et porteurs
de valeur pour ses clients. Grace a ses partenariats data et aux
23 millions de profils logués sur MYTF1, la régie du groupe TF1 est
aujourd’hui un acteur majeur du retail media. Avec pour objectif
d'inspirer positivement le marché publicitaire et de répondre aux
enjeux business de tous les annonceurs, TF1 Pub s'engage aux cotés
des marques pour valoriser leurs initiatives positives et déploie toute
son expertise (brand content, data, adtech) pour proposer des solutions
toujours plus innovantes, personnalisées et efficaces.

1.4.1.2. Newen Studios

Newen Studios

Newen Studios, filiale du groupe TF1, est un acteur majeur de la
production et de la distribution audiovisuelle et cinématographique
en Europe avec plus de 50 sociétés et labels de production.

Le Groupe est désormais implanté sur 11 territoires : la France
(Newen France, Blue Spirit, TF1 Studio), les Pays-Bas (Tuvalu et
Pupkin), le Danemark (Nimbus et Real Lava), la Belgique (De Mensen),
le Canada et les FEtats-Unis (Reel One Entertainement), le
Royaume-Uni (Ringside Studios, Rise Films, Fiction House, Further
South, Slate Entertainment, Joi Productions, B-Side, Chalkboard,
Clapperboard et Storyboard), I'Espagne (Izen et Kubik Films),
I'Allemagne (Flare Film), la Norvege et la Suede (Anagram).

Newen Studios est présent dans tous les domaines de la création
audiovisuelle grace a I'expertise de ses nombreux talents (de la fiction
a la série quotidienne, en passant par le documentaire, le magazine,
I'animation, le divertissement et le cinéma). Le Groupe offre ainsi a
tous les acteurs du secteur, des chaines de télévision aux plateformes,
des programmes impactants et fidélisants pour leurs publics.

PRESENTATION DU GROUPE TF1

Activités du Groupe

TF1 Production

TF1 Production est une filiale du groupe TF1 qui produit des
programmes pour les chaines du groupe TF1. Les activités de TF1
Production s'articulent principalement autour des programmes
de flux et du sport.

TF1 Films Production

TF1 Films Production coproduit et préachete des films francais et
européens. Elle acquiert des droits de diffusion destinés a ses
chaines TV, mais aussi des parts de coproduction lui donnant droit
a une partie des recettes générées par I'exploitation des films.

Ces investissements permettent a TF1 de contribuer a hauteur de
3,5 % de son chiffre d'affaires publicitaire au financement de la
production cinématographique.

Activités associées

Musique/Events

En tant que partenaire de premier plan de I'industrie culturelle et
dans une volonté d'accompagner les talents sur 'ensemble de la
chaine de valeur, le groupe TF1 a renforcé sa position dans le
secteur de la musique.

En complément de ses entités musicales en plein développement
(TF1 Musique, TF1 Spectacle, Une Musique et La Seine Musicale), le
groupe TF1 est monté au capital de Play Two, société de production
musicale et de spectacles créée en octobre 2016 par Julien Godin
et Sébastien Duclos et leader des labels indépendants francais
depuis 2017.

E-commerce

A travers ses marques Mylittle Paris ou Gambettes Box, le
groupe TF1 est présent sur le marché de I'e-commerce, en
commercialisant des box autour de la mode.

Newen Studios sait rassembler et captiver toutes les audiences sur tous
les canaux de distribution, notamment avec des séries qui rayonnent
dans le monde entier et des feuilletons quotidiens qui réunissent
chaque jour des millions de téléspectateurs et d'internautes.

Par la richesse de ses productions (prés de 4 000 heures de
programmes produits en 2023), Newen Studios réunit 'un des
principaux catalogues de droits de films en France et en Europe.
Grace a sa filiale de distribution, Newen Connect, le Groupe
exporte des programmes dans le monde entier.

TF1 Studio

TF1 Studio, filiale de Newen Studios, est le label cinéma intégré du
groupe TF1. TF1 Studio a pour vocation de développer, de
coproduire ou d'acquérir de nouveaux projets cinéma, de faire
rayonner les ceuvres et d'accompagner les talents sur 'ensemble
de la chaine de valeur : sorties cinéma/e-cinéma, exploitation vidéo,
ventes TV/SVOD France, ventes internationales, etc. TF1 Studio est
aussi attaché a la valorisation d'un catalogue de prés de plus de
1000 films de patrimoine.
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1.4.2. PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES

Série Club

Détenue conjointement par TF1 a 50 % et par M6 a 50 %,
Série Club est diffusée sur le cable, le satellite et les principaux
réseaux indépendants.

Champlain Media

Champlain Media est un groupe canadien, détenu a 25 % par Reel One
(elle-méme filiale de Newen Studios détenue a 51 %). Champlain Media
est spécialisée dans la production audiovisuelle - notamment de
téléfilms, ainsi que la distribution des programmes sur le territoire
canadien.

1.5. STRATEGIE DU GROUPE TF1
151, AMBITION

Dans un contexte de révolutions économiques, technologiques et
sociétales qui transforment profondément les médias et le
rapport des Francais a ceux-ci, le groupe TF1 continue de jouer un
réle majeur par sa position unigue auprés des Francais.
Rassemblant chaque mois pres de 56 millions de téléspectateurs et
touchant en moyenne 28 millions de Francais et Francaises en
streaming ", le Groupe dispose d'une couverture inégalée.

15.2. AXES STRATEGIQUES

Les axes stratégiques du Groupe se déclinent de la manieére suivante :

TFI

TFI+

newen

STUDIOS

(1) Médiamétrie Médiamat / TV 4 écrans - 2023
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Roger Film

Roger Film est une entité frangaise, co-dirigée par Noah Klein et
Xavier Maingon, spécialisée dans la production de documentaires,
fictions et captations pour les spectacles. Elle est détenue a
hauteur de 40 % par Newen Studios.

Moonshaker

Moonshaker est une entité francaise, co-dirigée par Sarah Prot et
Benjamin Elalouf (Président) spécialisée dans le développement et
la production d'ceuvre audiovisuelles et cinématographiques. Elle
est détenue a hauteur de 35 % par Newen Studios.

Le Groupe souhaite étre pleinement acteur des évolutions du
secteur, en accompagnant l'essor massif des usages a la
demande du grand public et en apportant les inventaires
publicitaires de qualité dont les margues ont besoin.

Ainsi, 'ambition du Groupe est de s'établir comme la destination
gratuite de référence sur I'écran de télévision pour le
divertissement familial et I'information de qualité en France.
C'est toute la force de son projet industriel, éditorial et culturel :
«TF1, les Francais ensemble ».

CONSOLIDER NOTRE LEADERSHIP SUR LE MARCHE PUBLICITAIRE LINEAIRE,
grace a une offre de contenus premium et un reach différenciant

DEVENIR LA PREMIERE PLATEFORME DE STREAMING GRATUITE EN FRANCE
en faisant levier de la puissance de notre ligne éditoriale
et en maximisant la valeur de notre inventaire digital par le renforcement de notre stratégie data

INSTALLER NEWEN STUDIOS COMME UN STUDIO EUROPEEN DE REFERENCE ET DE RACINE FRANCAISE
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Axe 1: Consolider notre leadership sur le marché publicitaire linéaire, grace a une offre de contenus

premium et un reach différenciant

Contexte marché

Le téléviseur conforte sa position de 1¢ écran au sein des
foyers francais : le « temps téléviseur allumé » est de 3h37 en
2023 pour les 25-49 ans, dont 2h15 minutes pour de la télévision
linéaire et non linéaire (par opposition aux autres usages comme
les jeux vidéo, les services vidéo hors éditeur TV, etc.).

Dans un univers dhyperchoix, le média TV simpose comme un
repére : la télévision a une couverture hebdomadaire inégalée de
55 millions de Francais de 4 ans et plus en 2023 (vs 51,4 M. en 2019).

Les Francgais plébiscitent ['offre de programmes TV qui
représente 87 % du temps global de consommation de vidéo
format long pour les 4 ans et plus (TV linéaire et non linéaire,
vidéo a la demande dont vidéo a la demande par abonnement) et
72 % du temps total vidéo des 4 ans et plus (y compris la vidéo
online dont les réseaux sociaux) en moyenne au S1 2023.

Stratégie TF1

Le premier axe stratégique vise a consolider la popularité et la
couverture (reach) de notre offre de télévision linéaire et en
développer les revenus publicitaires.

Pour cela, le groupe TF1 s'attache a proposer la meilleure offre
gratuite de divertissement, familiale, événementielle et
sérialisée, ainsi qu'une offre d'information rigoureuse et vérifiée,
capable de réunir 'ensemble des publics et de générer une écoute
conjointe inégalée.

Grace a sa stratégie multichalnes, le Groupe sait combiner une
offre ambitieuse de grands rendez-vous réguliers et populaires sur
la chalne TF1, avec une offre de programmes complémentaires et
différenciants sur ses chaines TNT pour aller chercher tous les publics.

Dans un secteur média vidéo toujours plus fragmenté avec plus
de 360 services " disponibles, la puissance de la TV et celle de
TF1 en particulier sont des atouts pour les marques.

L'objectif du Groupe est d'accroitre sa part d'audience sur les
cibles publicitaires recherchées par les annonceurs. L'écart de
puissance avec les challengers en télévision et avec les autres
médias (reach différenciant) continuera d'étre soutenu par des
investissements significatifs dans I'offre de programmes, notamment
en prime time et dans les séries.

Le Groupe renforcera également son leadership en TV linéaire sur
I'ensemble du public pour des raisons symboliques, sociétales et
économiqgues, par exemple en innovant sur les tranches horaires
du matin et du milieu de journée avec une programmation
dédiée, a I'image du lancement de Bonjour ! La Matinale TFT ou de
Plus belle la vie : Encore plus belle.

Indicateurs clés de performance

* 34,0 % de part d’audience 2023 sur les FRDA<50, en hausse
sur un an de + 0,4 pt vs 2022, un écart de 12,1 pts sur le
challenger direct - écart en hausse de + 0,8 pt vs 2022.

+ 30,6 % de part d'audience sur les 25-49 ans, quasi stable sur
un an a + 0,1 pt vs 2022, soit un écart de 10,1 pts sur le
premier challenger.

+ 33,3 % de part d'audience sur les 15-34 ans (niveau record
maintenu deux années de suite), devancant son challenger
direct de 11,8 pts.

+ Plus de 45 % de part de marché sur la publicitaire linéaire classique.

+ 599 annonceurs actifs en TV segmentée en 2023 sur les
antennes du groupe TF1.

Axe 2 : Devenir la 1° plateforme de streaming gratuite en France, en faisant levier de la puissance de notre ligne
éditoriale et en maximisant la valeur de notre inventaire digital par le renforcement de notre stratégie data

Contexte marché

Aujourd’hui en France, la consommation de média a la
demande s'installe dans nos pratiques quotidiennes : sur 3h08
de programmes longs consommés par un adulte de 25-49 ans
en moyenne chaque jour au ST 2023, 1h06 le sont a la demande
soit 35 %. Cette proportion de « a la demande » au sein de la
consommation de programmes longs atteint méme 53 % chez
les 15-24 ans au S1 2023.

Ce changement d'usage est porté entre autres par le niveau
d'équipement des foyers en téléviseurs connectés, avec
17,9 millions de foyers équipés en TV connectée par des Box
opérateurs au S2 2023 (soit + 2,5 M. vs S2 2019) et 11,4 millions
de foyers équipés en smart TV effectivement connectées a
Internet au S2 2023 (soit + 4,5 M. vs S2 2019).

Cette accélération donne naissance a un marché considérable
pour la publicité vidéo digitale : I'attention du téléspectateur sur
son écran de télévision est bien supérieure a celle sur son
smartphone. En 2023, le marché de la publicité vidéo s'éléve a
2 milliards d’euros ©® (& + 18 % sur un an) dont 0,9 million
d’euros en publicité vidéo display (soit + 11 % sur un an) dont
0,8 million d’euros réalisés en publicité vidéo dite « instream » (en
hausse de + 11 % sur un an).

Le groupe TF1 compte prendre une position de /eader sur ce
marché adjacent a son cceur de métier historique.

Stratégie TF1

Le lancement de TF1+ marque I'accélération de I'évolution du
modele du groupe TF1 et renforce la position du Groupe dans le
marché de la vidéo digitale, avec une proposition de valeur
unique aussi bien pour les Francais que pour les annonceurs.

Pour fédérer tous les publics, TF1+ met a disposition de ses
utilisateurs une offre riche et diversifiée de plus de
15 000 heures de contenus de divertissement et d'information,
disponibles a tout moment.

TF1+ est disponible et visible sur tous les équipements
connectés ol les programmes longs sont consommés, en
quatre écrans (TV, ordinateur, smartphone et tablette), sur les box
des opérateurs télécoms et sur la quasi-intégralité des univers
Smart TV.

(1) Arcom Bilan 2022, publié en juin 2023 - A fin décembre 2022, I'Arcom recensait 360 SMAD déclarés ou conventionnés aupres d'elle, parmi lesquels 32 % étaient des services de
vidéo a la demande gratuits ou payants a l'acte (VaD), 27 % des services de télévision de rattrapage (TVR) et 41 % des services de VaDA.
(2) Observatoire de I'e-pub 2023, SR, recettes publicitaires nettes en vidéo display et vidéo social.
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La plateforme offre une expérience au plus prés des attentes des
consommateurs, aveC Une ergonomie pensée pour une navigation
simple et intuitive, une plus forte éditorialisation des contenus et des
recommandations personnalisées. TF1+ propose des fonctionnalités
inédites avec des innovations fortes : « TOP CHRONO » pour des
résumés a la carte, « SYNCHRO » pour faciliter I'écoute conjointe en
streaming, « TOP INFO », pour un éclairage approfondi sur les
principales actualités de la journée dans un format court.

@5 Qe

(] @qJ_ﬂ]%

Le Groupe investit dans la data et les technologies publicitaires (ad tech)
pour offrir la meilleure expérience possible aux spectateurs et pour
répondre aux besoins des clients annonceurs et de leurs agences.

Pour soutenir son ambition de croissance des revenus publicitaires
dans le digital, le groupe TF1 agira sur tous les leviers de la publicité
en streaming :

= o

F=3
CROISSANCE HEURES INVENTAIRES ET
DES REVENUS NOTORIETE REACH STREAMEES TECHNOLOGIES CPMETDATA
DIGITAUX PUBLICITAIRES

+ La notoriété de TF1+, pour faire connaitre la plateforme TF1+
et inciter a un réflexe d'utilisation.

+ Le reach, en étant largement distribué en 1¢¢ visibilité sur tous les
écrans connectés ou les programmes longs sont consommés.

+ Les heures streamées et I'engagement des utilisateurs de la
plateforme, en proposant la meilleure offre de divertissement
familial et d'information de référence en France et I'innovation
continue du produit.

« Linventaire publicitaire et le CPM, par la dataisation de
linventaire, I'optimisation du taux de consentement et le
déploiement de technologies publicitaires avancées.

Indicateurs clés de performance

« Plateforme de streaming gratuite leader : 27,7 millions de

streamers mensuels " (soit + 5 % vs 2022).

+ 1048 millions dheures de programmes visionnés (soit + 8 % sur un an).

« En 2023, le chiffre d'affaires publicitaire MYTF1 maintient sa
bonne dynamique de croissance annuelle. Il s'éleve a
104,5 millions d’euros, en hausse de 15,7 % sur un an ©.

+ Part de consommation en streaming © sur les 25-49 ans (excluant
le time-shifting et les enregistrements personnels) : 30 % pour le
feuilleton quotidien /ci tout commence, 29 % pour la quotidienne
de la Star Academy et 26 % pour la fiction de prime time HP!.

Axe 3 : Installer Newen Studios comme un studio européen de référence et de racine francaise

Contexte Marché

Les dépenses mondiales en contenus audiovisuels sont estimées
a 243 milliards “ de dollars en 2022 et 2023 au niveau mondial
et devraient atteindre 247 milliards en 2024.

Le marché des contenus est porté par la demande en
programmes de la part des diffuseurs TV et des plateformes
internationales, qui développent tous deux un attrait pour des
productions locales et différenciantes.

Dans ce contexte, la création frangaise rencontre un succes a
I'international : I'exportation de programmes audiovisuels francais
(ventes, préventes et apports en coproduction) a atteint
319 millions d'euros © en 2022 aprés un plus haut niveau
historique atteint en 2021 de 376 millions d’euros.

Médiamétrie - TV 4 écrans - 2023.
Résultats financiers 2023 du groupe TF1.

GRCRCACES

https://www.cnc.fr/documents/36995/1872922/

Stratégie TF1

Newen Studios est un acteur majeur de la production, de la
distribution audiovisuelle et cinématographique en Europe. Newen
Studios fédere plus de 50 sociétés de production et labels créatifs en
France et a linternational.

Newen Studios s'établit comme I'un des premiers producteurs de
fictions et documentaires en France et dispose d'un savoir-faire
unique sur les feuilletons quotidiens.

Le Groupe fait preuve d'une grande diversité a travers ses marques, ses
talents, sa stratégie multigenre (fiction, cinéma, téléfilm, documentaire,
magazine, divertissement, animation), son implantation sur plusieurs
territoires et ses métiers complémentaires (production, distribution,
digital, licences, veille internationale).

La filiale de distribution Newen Connect, assure I'exportation dans
le monde entier des programmes du studio et de tiers, concourant
ainsi au rayonnement de la culture francaise et européenne a
Iinternational ainsi qu'a la diversification des revenus du studio.
Dans les années a venir, Newen Studios s'attachera a faire fructifier
ses talents et ses marques, pour développer de nouveaux projets
porteurs de croissance, au service de tous ses clients (secteur
audiovisuel public, groupes médias privés et plateformes digitales).

Médiamétrie Médiamat 2023 sur les 25-49 ans -sur I'audience totale, part du streaming a partir de la diffusion live y compris le jour J, excluant le time-shifting et les enregistrements personnels.
Ampere Analysis 2 février 2024 https://www.ampereanalysis.com/insight/content-spend-to-grow-2-in-2024-after-strike-hit-2023

ProeC3%A9sentation+de+%27%C3%A9tude+sur+1%E2%80%99exportation+des+programmes+audiovisuels+fran%C3%A7ais+en+2022.pdf/4997ed17-9171-8601-c57¢c-

19ff508a53b8?t=1693821809790
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Indicateurs clés de performance

+ En 2023, 27 millions de téléspectateurs ont suivi chaque mois
les deux feuilletons quotidiens /ci tout commence et Demain
nous appartient sur TF1 produits par Newen Studios. Les deux
feuilletons ont généré 603 millions d’heures visionnées sur
'ensemble de I'année (TF1 + MYTF1) (.

« En novembre 2023, Newen Studios renforce sa présence dans
I'animation avec DIGITAL BANANA et BRAIN COMET .

« En décembre 2023, Newen Studios prend une participation
majoritaire dans la société KUBIK FILMS © et marque la
poursuite du développement de Newen Studios sur les
territoires hispanophones.

1.0.3.

Dans I'économie des médias en clair, la scalabilité, c'est-a-dire la
capacité d'exploiter au mieux les ceuvres dans différents usages,
est fondamentale.

Pour pouvoir simultanément maintenir un reach différenciant en
télévision linéaire et accélérer dans le streaming gratuit, le Groupe
s'appuiera majoritairement sur une seule et méme ligne
de programmes.

1.0.4. TF1, LES FRANCAIS ENSEMBLE

Les groupes de média qui traversent les époques et qui croissent

durablement, sont assis sur un projet éditorial et culturel fort, qui

crée le socle de leur valeur pour le grand public.

Le Groupe se fixe comme ambitions de jouer un réle sociétal majeur :

« étre un creuset de la culture populaire francaise, en
proposant les grandes franchises familiales qui rassemblent les
Francais avec des héros, des valeurs et des histoires qui
deviennent des références communes et qui cimentent notre
culture quotidienne ;

1.6.  ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE
16.1. LEREGIME D'AUTORISATION

TF1 est un service de communication audiovisuelle soumis a
autorisation. L'autorisation initiale d'utilisation des fréquences par
la société, fixée a une durée de 10 ans a compter du 4 avril 1987
(loi du 30 septembre 1986), a expiré en 1997.

Par décision n° 96-614 du 17 septembre 1996, la chaine a bénéficié
pour cing ans, a compter du 16 avril 1997, d'une premiére
reconduction hors appel a candidatures de cette autorisation.
Conformément aux dispositions des articles 28-1, 82 et 99 de la
loi du 30 septembre 1986 modifiée, TF1 a bénéficié de plusieurs
reconductions « automatiques » de son autorisation d'émettre.

PRESENTATION DU GROUPE TF1

Environnement réglementaire

+ En décembre 2023, Newen Connect remporte le prix Unifrance “
de I'export audiovisuel-fiction 2023 pour HPI Saison 2.

+ Dans le cinéma, TF1 Studio a accompagné trois films a
plus de 1 milion dentrées en salles, Sur les chemins
noirs, ALIBL.COM 2 et Chasse gardée.

+ La série Blue Eye Samurai remporte 6 Annie Awards 2024, venant
récompenser le travail des équipes des studios d'animation
Blue Spirit, filiale de Newen Studios.

UNE LIGNE DE PROGRAMMES PENSEE POUR UNE EXPLOITATION EN LINEAIRE ET EN STREAMING

A titre d'exemple, le streaming représente plus de 30 % de la
consommation totale de certaines grandes franchises, comme les
fictions quotidiennes /ci tout commence ou la Star Academy.
En 2024, le Groupe poursuivra cette stratégie comme l'illustre le
lancement de Plus Belle la Vie, encore plus belle le 8 janvier 2024.

L'objectif est de disposer durablement de I'offre la mieux financée,
la plus puissante de I'espace francophone, en assurant une double
exploitation publicitaire a la fois en télévision linéaire et en streaming et
ainsi continuer a réinvestir massivement dans des programmes
premium, les plus événementiels, les plus spectaculaires.

« diffuser les grands moments de communion nationale et
d'émotion partagée, comme les événements sportifs mettant en
jeu les équipes nationales de sport collectif, les grandes cérémonies,
les événements de culture populaire ou de générosité ;

« etenfin, participer a la qualité du débat citoyen et démocratique
grace a une offre d'information qualitative rigoureuse, accessible au
plus grand nombre.

Par ses engagements pris, le Groupe promeut linclusion, la
diversité, la solidarité ; accompagne les Francais dans I'évolution de
leurs pratiques en faveur de la nécessaire transition écologique de
notre modéle de société.

De plus, la chaine a obtenu par décision de I' ARCOM n° 2008-424 du
6 mai 2008 une autorisation supplémentaire pour sa diffusion en
Haute Définition (HD) d'une durée de 10 ans, soit jusqu'au 5 mai 2018.
En 20716, dans le cadre de la libération de la bande 700 MHz au
profit des opérateurs de télécommunications et de l'arrét en
conséquence de deux multiplex de la TNT, TF1 a, sur demande de
I ARCOM, renoncé a son autorisation de diffusion en SD pour ne
maintenir que son autorisation de diffusion en HD.

Médiamat / Médiamétrie 2023 - Médiamétrie TV 4 Ecrans Janv- oct 2023 / Médiamat Nov-dec 2023.
https://groupe-tf1.fr/fr/communiques/newen-studios-renforce-sa-presence-dans-l-animation-avec-digital-banana-et-brain-comet
https://groupe-tf1.fr/fr/communiques/alberto-et-jorge-sanchez-cabezudo-les-producteurs-espagnols-de-kubik-filmsrejoignent-newen-studios
https://www.unifrance.org/actualites/16818/les-laureats-des-20es-prix-unifrance-de-I-export-audiovisuel
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Par décision n® 2017-523 du 27 juillet 2017, 'ARCOM a reconduit
pour une durée de cing ans supplémentaires l'autorisation de
diffusion de TF1 sur la TNT HD. Cette autorisation est arrivée a
échéance le 5 mai 2023.

Le 7 décembre 2022, ARCOM a ouvert la procédure dappel a
candidatures pour l'octroi de la part de la ressource radioélectrique
disponible, a compter du 6 mai 2023. Les candidats, dont TF1, ont
adressé a ARCOM leur dossier de candidature et été auditionnés le
15 février 2023. Le projet de TF1 a été sélectionné a titre de mesure
préparatoire et la convention définissant les obligations et engagements
du service a été signée le 27 avril 2023. Les autorisations ont été
délivrées par TARCOM le 27 avril 2023 et les nouvelles conventions sont
entrées en vigueur au 1 janvier 2023.

16.2. LES PRINCIPALES DISPOSITIONS ET OBLIGATIONS LEGALES

Les textes

+ Cahier des charges fixé par le décret n°® 87-43 du 30 janvier 1987
et la décision du 27 avril 2023 portant sur la reconduction de
I'autorisation délivrée a la société TF1.

« Loin°®86-1067 du 30 septembre 1986 modifiée.

+ Directive 2010/13/UE dite Services médias audiovisuels du
10 mars 2010 modifiée par la directive (UE) 2018/1808 du
14 novembre 2018.

« Décret n° 2021-1926 du 30 décembre 2021 modifié relatif a la
contribution a la production d'ceuvres cinématographiques et
audiovisuelles des services de télévision diffusés par voie
hertzienne terrestre.

+ Décretn® 90-66 du 17 janvier 1990, modifié (obligations de diffusion).

« Décret n° 92-280 du 27 mars 1992, modifié (obligations
relatives a la publicité et au parrainage).

En termes d'obligations générales de diffusion et d'investissement

dans la production, les principales dispositions en vigueur sont

les suivantes :

« diffusion d'un nombre maximal de 244 films cinématographiques
par an dont 196 débutant entre 20n30 et 22h30, cette diffusion
ne pouvant intervenir le samedi a partir de 20h30 hors films
préfinancés et films d'art et d'essai;

+ quotas de diffusion applicables sur I'ensemble de la diffusion et
aux heures de grande écoute aux ceuvres cinématographiques et
audiovisuelles dans une proportion minimale de 60 % d'ceuvres
européennes et 40 % d'ceuvres d'expression originale frangaise ;

¢ un minimum des deux tiers du temps annuel de diffusion doit
étre consacré a des programmes francophones sur la chaine TF1;

- diffusion, en premiere partie de soirée, d'au moins 52 fictions
audiovisuelles d'expression originale frangaise, dont les deux
tiers sont inédits, et d'ceuvres cinématographiques de
maniere réguliere ;

+ obligation de diffuser annuellement au minimum 900 heures
d'émissions destinées a la jeunesse dont 150 heures sur la
chalne TFX et 750 heures sur la chalne TF1 (dont pour cette
derniere, 650 heures minimum d'ceuvres d’'animation) ;
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L'article 42-3 de la loi du 30 septembre 1986 modifiée, régissant la
communication audiovisuelle, précise que I'autorisation d'exploiter
un service national de télévision diffusé par voie hertzienne
terrestre, dont TF1 bénéficie, peut étre retirée par 'ARCOM sans
mise en demeure préalable, en cas de modification substantielle
des données au vu desquelles l'autorisation avait été délivrée,
notamment des changements intervenus dans la composition du
capital social.

L'appel a candidatures pour le renouvellement de I'octroi de la part
de la ressource radioélectrigue a TMC, TFX et LCl a été lancé le 28
février 2024. Les candidats devront transmettre leur dossier de
candidature au plus tard le 15 mai 2024.

« obligation de diffuser annuellement au minimum 800 heures
de programmes d'information ;

+ obligation de commande d'ceuvres audiovisuelles : consacrer
12,5 % du chiffre d'affaires net de I'exercice précédent a des
commandes d'ceuvres audiovisuelles patrimoniales, et diffuser
au moins 120 heures d'ceuvres audiovisuelles francophones ou
européennes inédites (dont 18 heures de rediffusions) débutant
entre 20h et 21h30;

+ obligation d'investir 0,675 % du chiffre d'affaires net de
I'exercice précédent dans la commande de dessins animés
européens ou francophones (ces données étant incluses dans
les 12,5 % de l'obligation générale précédente), dont au moins
0,6 % a des producteurs indépendants ;

+ obligation d'investir 3,5 % du chiffre d'affaires net de I'exercice
précédent dans la production d'ceuvres cinématographiques
européennes, dont au moins 2,73 % consacrés a des ceuvres
francophones. Au moins 80 % de cette obligation sera réalisée
en préfinancement dont au moins 75 % a des commandes
passées a des producteurs indépendants. Cet investissement
doit étre réalisé par une filiale du diffuseur (TF1 Films Production)
intervenant minoritairement et dont la part coproducteur doit
tendre a égaler la part antenne ;

+ obligation de rendre accessible aux personnes sourdes ou
malentendantes la totalité des programmes de la chaine, a
I'exception des messages publicitaires. A noter que I'ARCOM
peut accepter qu'une partie des programmes ne soit pas soumise
a I'obligation en raison de leurs caractéristiques (aménagement
inscrit dans la convention) ;

= obligation de diffuser 200 programmes en audiodescription
dont au moins 60 programmes inédits.

Le respect des obligations légales est controlé et peut faire I'objet de

sanctions pécuniaires par 'ARCOM, conformément aux dispositions

des articles 42 a 42-11 de la loi du 30 septembre 1986 précitée.

Au regard de la nécessité de protéger I'enfance et I'adolescence,

la chalne adopte un code signalétique permettant d'apprécier en

cing catégories I'acceptabilité des programmes diffusés.



16.3.  LAREGLEMENTATION DES COOKIES ET TRACEURS

Les cookies (autrement appelés témoins de connexion) et autres
traceurs sont des dispositifs informatiques déposés sur les terminaux
des utilisateurs permettant notamment de suivre leur navigation et
de leur proposer des publicités ciblées. La réglementation porte
sur les opérations de lecture et écriture de toute information
stockée ou consultée dans un équipement terminal, qu'il s'agisse
ou non de données a caractere personnel.

La réglementation porte sur les cookies HTTP, mais également
d'autres technologies telles que les « local shared objects » appelés
parfois les « cookies Flash », le « local storage » mis en ceuvre au
sein du standard HTML 5, les identifications par calcul d’empreinte
du terminal ou « fingerprinting », les identifiants générés par les
systemes d'exploitation (qu'ils soient publicitaires ou non : IDFA,
IDFV, Android ID, etc), les identifiants matériels (adresse MAC,
numeéro de série ou tout autre identifiant d'un appareil), etc.

La réglementation en vigueur impose d'informer ['utilisateur de
maniére claire et compléte par le responsable de traitement des
finalités de dépdt des cookies et des moyens dont il dispose pour
s'y opposer. Le dépdt et I'utilisation des cookies ne peuvent avoir
lieu gu'a condition que l'utilisateur ait exprimé son consentement
qui peut résulter de parametres appropriés de son dispositif de
connexion ou de tout autre dispositif placé sous son controle.
Ces dispositions imposent ainsi le recueil du consentement avant
toute action visant a stocker des informations ou a accéder a des
informations stockées dans I'équipement terminal d'un abonné
ou d'un utilisateur, en dehors des exceptions applicables.

En application des dispositions combinées des articles 82 de la loi
« Informatique et libertés » et 4 du RGPD, les traceurs nécessitant
un recueil du consentement ne peuvent, sous réserve des
exceptions prévues par ces dispositions, étre utilisés en écriture
ou en lecture qu'a condition que I'utilisateur ait manifesté a cette
fin sa volonté, de maniere libre, spécifique, éclairée et univoque,
par une déclaration ou par un acte positif clair.

Dispositions réglementaires

« Délibération n° 2020-091 du 17 septembre 2020 portant
adoption de lignes directrices relatives a I'application de I'article 82
de la loi du 6 janvier 1978 modifiée aux opérations de lecture et
écriture dans le terminal d'un utilisateur (notamment aux « cookies
et autres traceurs ») et abrogeant la délibération n°® 2019-093 du
4 juillet 2019.

+ Délibération n° 2020-092 du 17 septembre 2020 portant adoption
d'une recommandation proposant des modalités pratiques de
mise en conformité en cas de recours aux « cookies et autres
traceurs ».

« Convention n°® 108 du Conseil de I'Europe pour la protection des
personnes a l'égard du traitement automatisé des données a
caractere personnel.

+ Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du
Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes
physiques a I'égard du traitement des données a caractere
personnel et a la libre circulation de ces données, et abrogeant
la directive 95/46/CE.

PRESENTATION DU GROUPE TF1
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L'article 7.1 du RGPD impose que les organismes exploitant des
traceurs, responsables du ou des traitements, soient en mesure
de fournir, a tout moment, la preuve du recueil valable du
consentement libre, éclairé, spécifique et univoque de I'utilisateur.

Les traceurs qui ont pour finalité exclusive de permettre ou faciliter la
communication par voie électronique ou sont strictement nécessaires
a la fourniture d'un service de communication en ligne a la demande
expresse des utilisateurs sont exemptés de consentement.

La pratique des cookie walls consiste a conditionner 'accés a un site a
I'acceptation du dépdt de traceurs. Dans l'attente d'une clarification
pérenne sur cette question par le législateur européen (directive
européenne e-Privacy), la CNIL applique les textes en vigueur tels
qu'éclairés par la jurisprudence, pour déterminer au cas par cas Si
le consentement des personnes est libre et si le cookie wall est
licite ou non. Elle sera dans ce cadre tres attentive a I'existence
d'alternatives réelles et satisfaisantes, notamment fournies par le
méme éditeur, lorsque le refus des traceurs non nécessaires
blogque I'acces au service proposeé.

Enfin, la délibération n°® 2020-092 du 17 septembre 2020 portant
adoption d'une recommandation proposant des modalités
pratiques de mise en conformité en cas de recours aux « cookies
et autres traceurs » propose des exemples d'ergonomie et de
présentation notamment des boutons « tout accepter »/« tout
refuser ». Cette recommandation n'est ni prescriptive ni exhaustive
et a pour seul objectif d'aider les professionnels concernés dans
leur démarche de mise en conformité. D'autres méthodes de
recueil du consentement peuvent étre utilisées par les professionnels,
des lors gu'elles permettent d'obtenir un consentement conforme aux
textes en vigueur.

+ Directive 2002/58/CE du 12 juillet 2002 concernant le traitement
des données a caractére personnel et la protection de la vie
privée dans le secteur des communications électroniques,
modifiée par la directive 2009/136/CE du 25 novembre 2009.

« Directive 2008/63/CE du 20 juin 2008 relative a la concurrence dans
les marchés des équipements terminaux de télécommunications,
notamment son article 1¢.

+ Loin® 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée relative a I'informatique,
aux fichiers et aux libertés, notamment ses articles 8--2°-b) et 82.

= Décret n° 2019-536 du 29 mai 2019 modifié pris pour I'application
de la loi n°® 78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux
fichiers et aux libertés.

« Décision du Conseil d'Etat n° 434684 du 19 juin 2020.

« Lignes directrices sur le consentement au sens du réglement
(UE) 2016/679 adoptées le 4 mai 2020 par le Comité Européen
de la Protection des Données.

Le respect des obligations Iégales est controlé et peut faire I'objet

de sanctions pénales et pécuniaires par la Commission Nationale

Informatique et Libertés (CNIL).
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RISQUES ET MAITRISE

Facteurs de risques

2 |

2.1. FACTEURS DE RISQUES

Le groupe TF1 présente ici les principaux risques spécifiques
auxquels il estime étre exposé, et dont la réalisation pourrait avoir
un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation
financiere, sa réputation, ses perspectives ou ses parties prenantes.
En conformité avec les orientations de 'ESMA ), seuls sont retenus
dans ce chapitre les risques spécifiques et matériels figurant dans
la cartographie des risques du groupe TF1, présentée au Conseil
d’Administration.

Ces risques sont décrits par catégorie. Au sein de chaque catégorie,
les facteurs de risque les plus importants sont présentés en
premier. L'importance de chaque risque est déterminée a la date
du présent document, selon une évaluation qui tient compte de
leur niveau d'impact estimé et de leur probabilité d'occurrence,
apres prise en compte des mesures de gestion de ces risques.
Toutefois, d'autres risques non encore identifiés a la date du
présent document ou dont la matérialisation n'est pas considérée
comme susceptible d'emporter de tels effets significatifs peuvent
exister ou survenir.

L'importance des facteurs de risque est désignée ci-apres :

RISQUES

Les risques ne figurant pas dans le présent document en raison
de leur faible importance estimée a ce jour continuent néanmoins
d'étre pris en considération dans le cadre des procédures de
gestion des risques au sein de chacun des métiers du Groupe.
Les principales procédures de contrble interne et de gestion des
risques sont décrites au paragraphe 2.3 du présent chapitre.

Le Groupe a continué a apprécier les risques macroéconomiques
actuels, notamment au regard du fort niveau d'inflation et du conflit
en Ukraine, et leurs éventuels impacts font 'objet d'une attention
particuliere. Au regard des informations dont il dispose a date et de
la capacité d'adaptation dont il a fait preuve depuis 2020, ainsi que
des prévisions de croissance du PIB de l'ordre de 0,9 % pour la
France pour 2024 (Banque de France - décembre 2023), il a
été décidé de ne pas intégrer ce risque dans le paragraphe ci-apres.
Néanmoins, le Groupe continue de suivre I'évolution de la situation.

IMPORTANCE®

m Risques liés a la concurrence d'autres chaines, services et plateformes ++
m Risques liés a I'évolution des modeles de distribution ++
m Cybersécurité ++
m Risques de perte de programmes clés ++
m Risques liés a l'autorisation d'émettre et au pouvoir de sanction de '’ARCOM +
m Risques d'intrusion lors d’émissions en direct et en présence de public +
m Risques liés a la pression sociétale sur la publicité et les programmes +
m Risques de programmes devenus impropres a la diffusion +
m Diffusion des programmes de TF1 - Risque d'interruption du transport du signal )
et risque d'inexécution
m Différents contentieux avec Molotov TV +

(

=
=~

* Importance = impact estimé et probabilité d’occurrence.
++ Importance significative.
+ Importance modérée.

1

European Securities and Market Authority.
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211 RISQUES LIES A LA CONCURRENCE D'AUTRES CHAINES ET AUX NOUVEAUX ACTEURS ET USAGES

2.1.1.1.

Descriptif du risque

Le groupe TF1 évolue dans un contexte concurrentiel en mutation
permanente et tres rapide lié a :

+ ['évolution des comportements de consommation, notamment
au travers du développement des offres de chalnes en clair
depuis 2005 et de la progression de la consommation de
télévision « délinéarisée » (notamment du fait du développement
de la télévision connectée et des contenus vidéo sur mobiles ou
tablettes), I'essor de la vidéo sur Internet (notamment sur les
plateformes comme YouTube et TikTok ou des services dits de
vidéo a la demande gratuite comme Pluto.tv et Mango), et,
surtout, I'arrivée des opérateurs SVOD (dont Netflix, Amazon
Prime Video, Disney+, etc.) ;

+ la multiplication des services et offres globales de contenus sur
le territoire frangais, qui génere une concurrence accrue a la fois
sur I'acces aux talents (auteurs, réalisateurs, artistes interpretes,
etc) qui sont essentiels dans le processus de création des
contenus préfinancés par le groupe TF1, mais aussi sur I'acces
aux contenus eux-mémes.

Impacts du risque

L'évolution des comportements de consommation conduit a une
baisse structurelle du temps consacré aux activités de télévision
linéaire (baisse de la durée d'écoute individuelle « DEI »). Aprés une
période de restrictions sanitaires qui ont fortement fait progresser la
consommation télévisée des Francais en 2020 et 2021, la DEI
quotidienne a repris la tendance baissiere observée avant 2020.
Ainsi, en 2023, les Frangais regardent en moyenne 3h12 la télévision
par jour, soit - 7 minutes par rapport a 2022 (et - 14 minutes chez les
cibles 25-49 ans). Dans ce contexte, la part d'audience de la chaine
TF1 a été mécaniqguement affectée mais a néanmoins résisté, en
affichant toujours un leadership par rapport aux chalnes concurrentes
(passant pour les audiences des « Individus agés de 4 ans et plus » de
31,8 % en 2004 a 18,6 % en 2023, quasi stable par rapport a 2022
(- 0,1 pt) ; cette baisse est principalement liée a la multiplication par
quatre du nombre de chalnes en clair depuis 2004, et au renforcement
des plateformes SVOD. La part d'audience du groupe TF1 se maintient
cependant a un haut niveau, avec 269 % de part de marché sur
'ensemble de ses cing chaines en clair (TF1, TMC, TFX, TF1 Séries
Films et LCl), en hausse sur un an (+ 0,3 pt par rapport a 2022).

Dans un contexte marqué par une augmentation des prix, la
concurrence accrue sur I'acces aux talents et aux contenus tend le
jeu de I'offre et de la demande, conduisant le groupe TF1 a acquérir
des contenus compatibles avec ses capacités d'investissement et
de rentabilité.

Gestion du risque

Le risque de fragmentation continue, subi par le groupe TF1 est
limité par la montée en gamme de ses chalnes TNT et de leur offre
complémentaire attractive dite « multichaines », par le développement
de ses offres digitales, au premier rang desquelles sa plateforme
MYTF1 (devenue TF1+ le 8 janvier 2024), qui comprend notamment
des offres AVOD et Stream, sans cesse enrichies, proposées vig TF1+
et le niveau d'offre Max (devenue TF1 Premium le 8 janvier 2024), et
par le renforcement de la complémentarité de l'ensemble des
chaines et plateformes du groupe TF1.

Risques liés a la concurrence d’'autres chaines, services et plateformes

Dans ce contexte, le groupe TF1 maintient encore sa position
de leader :

+ en construisant une offre globale cohérente au travers de ses
Antennes en clair et grace a la puissance de ses programmes. Le
groupe TF1 s'attache a créer 'événement par la programmation
de programmes clés et fédérateurs (grands divertissements,
compétitions sportives, fictions francaises inédites...) et de la
communication qui les accompagne (investissements dans des
campagnes d'affichage, organisation de conférences de presse,
bandes-annonces...). Le groupe TF1 continue a mener en
permanence des réflexions pour préserver sa capacité a offrir
les meilleurs programmes et donc l'attractivité de ses offres, en
accompagnant au plus pres l'évolution des attentes en matiere
de contenus et des modes de consommation du public ;

+ en se positionnant comme un acteur majeur de la TNT grace a son
portefeuille composé d'une chaine premium (TF1) et de quatre
chaines complémentaires (TMC, TEX, TF1 Séries Films et LCl);

+ en positionnant sa plateforme TF1+ comme un acteur digital clé
dans le secteur des médias francais et en cherchant a en assurer
un maximum de visibilité ; TF1+ est a cet égard désormais I'acteur
N° 1 francais du streaming gratuit et propose une gamme extensive
de contenus en rattrapage ou avant-premiere des antennes
(replays, previews...), mais également du contenu exclusif et des
offres de consommation complémentaires pour toucher un large
public (AVOD, Stream, Premium, etc.);

+ en <Sattachant a optimiser, d'une part, l'acquisition des
programmes destinés a sa chaine premium TF1, ainsi qu'a ses
chaines TNT et ses offres digitales, au travers d'une organisation
transversale qui garantit une meilleure adéquation entre les
besoins des Antennes et les achats de programmes et, d'autre
part, I'utilisation et la circulation des droits acquis dans le respect
des engagements pris ;

= en améliorant la maftrise du groupe TF1 sur la chaine de valeur
grace a la production interne d'une partie de ses programmes via
ses filiales de production (TF1 Production et Newen Studios) ;

+ et enfin, en adaptant sa politique commerciale au nouveau
contexte concurrentiel.

La personnalisation de l'expérience du téléspectateur concerne
également la publicité. La publicité segmentée consiste a substituer
en temps réel un spot publicitaire par un autre en TV linéaire en
fonction du profil du téléspectateur (données de géolocalisation,
sociodémographiques, centres d'intérét), dans le respect des
dispositions européennes du RGPD (Reglement général sur la
protection des données), comme cela se pratique sur les supports
digitaux. Depuis 2021, et suite a la conclusion d'accords avec Orange,
Bouygues Telecom et SFR, TF1 Pub commercialise de la publicité
segmentée aupres des abonnés IPTV de ces opérateurs. Par ailleurs,
TF1 Pub développe la commercialisation de ses inventaires en
programmatique et a notamment ouvert, au printemps 2022,
I'acces a linventaire de la publicité segmentée en programmatique.
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RISQUES ET MAITRISE

Facteurs de risques
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Enfin, dans la lignée de 'amélioration de la mesure d'audience mise en
ceuvre par Médiamétrie depuis 2011, et consécutivement a la
comptabilisation depuis avril 2020 de la consommation télévisée hors
du domicile principal (sur tous les écrans : smartphones, tablettes...),
une nouvelle brique d'évolution est intervenue en janvier 2024, afin de
prendre en compte deux types de consommation jusque-la non

2.1.1.2.

Descriptif du risque

Depuis 2017, le groupe TF1 est rémunéré pour la distribution des
signaux de ses chaines TNT et services associés par les principaux
distributeurs de France métropolitaine (notamment SFR, Bouygues
Telecom, Orange, Free et Groupe Canal+).

Cette rémunération est assise sur la reconnaissance d'un droit voisin
des éditeurs de service de communication audiovisuelle. Les
négociations avec les distributeurs ont été longues et complexes mais
le principe de cette rémunération n'est aujourd’hui plus remis en
question. De ce fait le risque de baisse d'audience et de revenus
publicitaires lié a une coupure de notre signal par lesdits distributeurs
du fait de négociations est maitrisé.

Toutefois, en parallele de la consommation de contenus audiovisuels
au sein des offres TV des distributeurs, de nouveaux opérateurs,
notamment les « Smart TV », proposent désormais également des
services médias audiovisuels a la consommation du public sous
forme d'applications directement consultables sur les écrans TV
connectés. Les accords passés entre les éditeurs et ces nouveaux
opérateurs sont de simples accords de référencement, sans
rémunération forfaitaire de distribution pour I'éditeur.

212. RISQUES OPERATIONNELS

2.1.2.1. Risque de perte de programmes clés

Descriptif du risque

La performance du groupe TF1 repose en partie sur sa capacité a
offrir les meilleurs programmes afin de maintenir son leadership en
matiere d'audience, a la fois en linéaire et sur ses offres non linéaires.
Dans un contexte de plus en plus concurrentiel, le maintien de son
approvisionnement en programmes clés aupres des producteurs et
distributeurs est donc un enjeu important pour le groupe TF1, vy
compris en cas d'événements exceptionnels pouvant impacter la
production audiovisuelle (confinement, greves...).

Impacts du risque

La perte de programmes clés constitue un risque de déstabilisation
de la capacité d'alimentation globale de ces offres et, par voie de
conséquence, de baisse de I'audience et de sa monétisation, avec
in fine, dans un mouvement de spirale négative, une baisse accrue
de sa capacité d'acquisition et de production de programmes.
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comptabilisés par Médiamétrie et contribuer a valoriser de maniere

plus exhaustive la réalité des usages :

+ la consommation /ive et replay de la télévision a domicile sur les
trois autres écrans (ordinateurs, tablettes et smartphones) ;

= la consommation télévisée des foyers frangais non équipés
d'un téléviseur.

Risques liés a I'évolution des modéles de distribution

Impacts du risque

Si les distributeurs classiques faisaient a I'avenir migrer leurs
modeles vers des accords de référencement, le groupe TF1
pourrait perdre ses revenus forfaitaires de distribution.

Gestion du risque

Le groupe TF1 accompagne le mieux possible les distributeurs dans
la bascule du marché de la consommation des contenus au profit de
la consommation OTT (« over the top », en dehors des offres TV des
distributeurs, accessibles directement par internet ou réseaux
mobiles). En effet, bien que le groupe TF1 ait développé son
application exploitable en direct au sein des environnements OTT
(TF1+), il s'efforce également de maintenir une valeur de distribution
de ces services en proposant aux distributeurs une « sur-valeur » par
rapport a des modeles de référencement (valorisation dans les
abonnements des distributeurs, chaines disponibles dans le plan de
service, développements spécifiques avec certains opérateurs...).

Par ailleurs, en exploitant en direct sa propre application en OTT
(TF1+), mais également sur les Set Top Box (box TV) de certains
distributeurs, tout en imposant des développements techniques
aux distributeurs pour les exploitations de ses services au sein de
leurs environnements (corners chaines), le groupe TF1 optimise
autant que possible ses revenus publicitaires.

Gestion du risque

Grace au savoir-faire de ses équipes artistiques, ainsi qu'aux liens
privilégiés qu'il entretient historiquement avec ses partenaires
producteurs et distributeurs francais et étrangers, le groupe TF1
dispose aujourd'hui encore de la plupart des meilleurs programmes
sur le marché frangais.

Il veille a sécuriser au mieux cet approvisionnement, en partie
grace a des contrats pluriannuels avec les plus grandes sociétés
de production, réduisant ainsi le risque de perte de programmes
clés a moyen terme.

Le groupe TF1 s'attache également a diversifier son approvisionnement,
en allant acquérir des programmes alternatifs hors des accords
historiques et en intervenant le plus en amont possible de la
création avec des licences de formats, des participations a des
développements et a des préfinancements de programmes, et a
explorer de nouvelles formes de partenariats avec les plateformes.
Ces cofinancements permettent, par exemple, de financer des
projets ambitieux d'un point de vue éditorial en augmentant leur
valeur de production et leur rayonnement.



2.1.2.2.

Descriptif du risque

La sécurisation des approvisionnements en programmes clés
conduit le groupe TF1 a s'engager tres en amont de la diffusion de
certains programmes (séries, longs métrages notamment), sur des
durées parfois importantes et avec une visibilité souvent réduite sur
les nouveaux produits. Le groupe TF1 investit également, en réponse
notamment a ses obligations d'investissement, dans la création
d'ceuvres cinématographiques et audiovisuelles dont les cycles de
développement et de production sont longs.

Impacts du risque

La ligne éditoriale des chaines du groupe TF1 s'adaptant sans cesse
aux changements des go(ts du public, un décalage artistique peut
parfois se présenter entre les besoins éditoriaux du moment, destinés
a maximiser les audiences, et les acquisitions de programmes
réalisées par le passé. Ce décalage, lorsqu'il est avéré, est susceptible
d'accroftre ponctuellement la dépréciation du stock de droits.

2.1.23. Cybersécurité

Descriptif du risque

Les cyberattaques ayant impacté ces dernieres années de
nombreuses grandes entreprises, y compris dans le secteur des
médias, ont conduit le groupe TF1 a réévaluer les menaces
extérieures pouvant déstabiliser sa diffusion et plus généralement
son activité. Le groupe TF1 constate que les tentatives d'intrusion
au sein des systemes dinformation des entreprises sont
désormais récurrentes. Dans ce contexte, le groupe TF1 a encore
renforcé son seuil de vigilance et travaille de maniéere constante a
la sécurisation de ses sites, activités et infrastructures.

Impacts du risque

Ce risque expose l'entreprise a des impacts négatifs sur ses
résultats financiers, ses activités et son image. Les cyberattagues
peuvent avoir notamment pour conséquences la paralysie ou la
perturbation des systemes informatiques, lindisponibilité de
certains services, et la divulgation ou perte de données sensibles.

Gestion du risque

A la suite de cyberattaques subies par des radiodiffuseurs, et par un
grand nombre d'autres entreprises — dont certaines proches du
groupe TF1 - ces dernieres années, il a été décidé d'accélérer la mise
en service de plusieurs évolutions visant a renforcer les capacités de
détection et réaction aux incidents de sécurité, la protection de son
systeme d'information et les capacités de reconstruction en cas de
sinistre majeur. Un budget spécifique pluriannuel est alloué a ce titre.

2.1.2.4.

Descriptif du risque

Le contexte sécuritaire et social actuel a conduit le groupe TF1 a
réévaluer son exposition au risque d'intrusion pour les grandes
émissions de divertissement en direct et en présence de public.

RISQUES ET MAITRISE

Facteurs de risques

Risques de programmes devenus impropres a la diffusion

Gestion du risque

Le niveau d'exposition du groupe TF1 a ce risque concerne
principalement les programmes (au cycle de production long et dont
la date d'ouverture des droits d'exploitation est donc éloignée)
inédits préfinancés par le groupe TF1 et ceux issus des contrats
pluriannuels conclus avec les grandes sociétés de production et de
distribution. Outre dorénavant la limitation - avec un meilleur ciblage
- du recours a ce type de contrat, deux mécanismes permettent, le
cas échéant, d'en réduire I'impact lorsque ce risque se présente :

+ la mutualisation des droits entre les chaines et services du
groupe TF1 qui offre des alternatives d'exploitation d'un tel
droit qui s'avérerait impropre a la diffusion sur la chaine TF1 ;

+ larevente de droits a d'autres acteurs du marché qui permet en
dernier ressort de limiter tout ou partie du risque, lorsque le
groupe TF1 bénéficie de clauses de sous-licences hors Groupe
(droits de certaines compétitions sportives par exemple).

Le groupe Bouygues et le groupe TF1 sont accompagnés par un
cabinet d'audit et de conseil dans le cadre d'une mission de
réassurance. L'objectif de cette mission est de donner une opinion
externe sur la pertinence du plan d'actions du Groupe pour
répondre aux risques de cyberattaques pesant sur les activités
stratégiques du groupe TF1. Cet accompagnement permet d'ajuster
en continu la trajectoire et la feuille de route cybersécurité en fonction
de l'évolution de la menace. Il inclut une évaluation bisannuelle de la
trajectoire et une évaluation annuelle de la maturité cybersécurité
basée sur le référentiel NIST (National Institute of Standards and
Technology).

Des plans d'actions pour renforcer la protection des infrastructures
de diffusion du Groupe ont été mis en ceuvre ainsi que des
dispositifs de détection et réaction aux incidents de sécurité. Des
exercices de gestion de crise cyber sont menés régulierement. Les
plans de reprise d'activité a la suite d'un sinistre majeur vont faire
I'objet de travaux complémentaires en 2024.

Le groupe TF1 bénéficie du programme groupe d'assurance cyber
déployé par la société Bouygues qui, en cas d'occurrence du
risque, permet de prendre en charge la crise et de couvrir, selon
les conditions de la police, les conséquences d'une cyberattaque
affectant le groupe TF1 pour des montants de garantie adaptés
aux risques encourus.

Risques d’intrusion lors d’'émissions en direct et en présence de public

Impacts du risque

L'intrusion lors de ces émissions aurait pour conséquence d'empécher
la bonne diffusion des programmes.
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Facteurs de risques

2 |

Gestion du risque

Des mesures renforcées sont mises en ceuvre pour assurer la
sécurité des publics. Elles relevent de la responsabilité du groupe TF1
pour les émissions produites en interne et de celle de la société
tierce de production en cas d'externalisation. Dans ce cas, des controles
et audits des dispositifs sécurité/slreté sont régulierement effectués
sur les lieux de tournage par la Direction de la Sécurité du
groupe TF1.

2.1.2.5.
et risque d'inexécution

Descriptif du risque

Les programmes du groupe TF1 sont désormais diffusés auprés

des foyers francais :

 par voie hertzienne en TNT SD ou HD en clair (LCl en SD sur le
multiplex R3, TF1/TMC/TFX en HD sur R6 et TF1 Séries Films en
HD sur R7);

+ par satellite en numérique HD ;

+ par cable en numérique SD/HD ;

+ par ADSL et par fibre optique, par tous les fournisseurs d'acces
Internet Orange, Free, SFR, Bouygues Telecom.

Sur la TNT (environ 43 % des foyers équipés TV francais en mars 2023),

TDF est de loin le principal opérateur national de diffusion du signal de

télévision et il n'existe pas en l'état d'offres réellement alternatives

comparables au réseau et moyens techniques de TDF.

Le groupe TF1 se trouve ainsi placé dans une situation de dépendance

pour la diffusion de son signal. En effet, 'émergence d'opérateurs de

diffusion alternatifs ne permet pas aujourd'hui de s'affranchir de TDF

pour 'hébergement des équipements de diffusion.

Sur les offres opérateurs, le groupe TF1 est dépendant des

moyens techniques mis en ceuvre par ces premiers et de leurs

process de supervision/maintenance.

213, RISQUES JURIDIQUES, REGLEMENTAIRES ET ETHIQUES

2.1.3.1.

Descriptif du risque

TF1, TMC, TFX, LCl et TF1 Séries Films sont des services de
communication audiovisuelle titulaires d'autorisations d'utilisation
des fréquences délivrées par 'ARCOM.

L'autorisation de TF1 arrivant a échéance le 6 mai 2023, 'ARCOM
a attribué a TF1 une nouvelle autorisation de diffusion en haute
définition le 27 avril 2023, pour une durée de dix ans,
reconductible pour une durée supplémentaire de cing ans.

Les autorisations de TMC, TFX et LCl ont été délivrées par 'ARCOM
le 10 juin 2003 et ont été reconduites, par décisions de 'ARCOM du
29 mai 2019, pour une durée de cing ans supplémentaires a
compter du 1¢ mars 2020 et jusqu'au 28 février 2025. L'ARCOM
doit lancer courant 2024 un appel a candidatures compte tenu de
I'échéance de ces autorisations ainsi que celle de 15 autres services
dont les autorisations arrivent également a échéance en 2025.

Afin de conserver la maitrise totale de la diffusion de ses chaines, le
groupe TF1 a par ailleurs instauré un léger différé de quelques
minutes sur ses grandes émissions de divertissement en présence
de public et en direct.

De plus, le groupe TF1 met en place des mesures spécifiques et
une surveillance renforcée pour faire face a de nouveaux risques
dont notamment les mouvements liés aux tensions sociales.

Diffusion des programmes de TF1 - Risque d'interruption du transport du signal

Impacts du risque

En cas de défaillance du réseau TDF, le groupe TF1 ne peut pas
faire appel a d'autres modes de transport terrestre lui permettant
de couvrir de maniere rapide et économiquement acceptable
I'intégralité de son territoire de diffusion.

Le préjudice que pourrait subir le groupe TF1 en cas d'arrét d'un
émetteur est proportionnel au bassin de téléspectateurs desservi
par I'émetteur défaillant.

Gestion du risque

La variété des réseaux alternatifs a la TNT (satellite, cable/ADSL et
fibre) et des opérateurs permet de minimiser Iimpact des défaillances
éventuelles du réseau TNT, ces réseaux étant déconnectés les uns
des autres et utilisant des ressources propres, a I'exception des
tétes de réseau et de lalimentation par satellite qui sont
sécurisées et redondées.

Par ailleurs, le groupe TF1 a négocié pour sa diffusion numérique
des délais trés brefs d'intervention des services de TDF en cas de
panne. Des mesures de secours renforcées sont mises en place
pour les chalnes TF1, TMC, TFX et LCI.

Risques liés a I'autorisation d’émettre et au pouvoir de sanction de ’ARCOM @

L'autorisation de TF1 Séries Films a été délivrée par 'ARCOM le
3 juillet 2012 et a été reconduite, par décision de 'ARCOM du
9 mars 2022, l'autorisation pour une durée de cing ans
supplémentaires a compter du 12 décembre 2022 et jusqu'au
11 décembre 2027.

Par ailleurs, en cas de non-respect de ses obligations conventionnelles
par les chaines du groupe TF1, TARCOM peut, compte tenu de la
gravité du manguement et apres mise en demeure, prononcer
contre I'éditeur une des sanctions prévues a l'article 42-1 de la loi du
30 septembre 1986.

(1) L'Autorité de régulation de la communication audiovisuelle et numérique est I'autorité publique indépendante frangaise qui résulte de la fusion le 1 janvier 2022 du Conseil
supérieur de I'audiovisuel et de la Haute Autorité pour la diffusion des ceuvres et la protection des droits sur Internet.
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Impacts du risque

Compte tenu du caractere précaire et temporaire des autorisations
d'utilisation des fréquences délivrées par 'ARCOM aux chaines de
la TNT, le risque pour toute chaine de la TNT, en ce compris celles
du groupe TF1, est de ne pas étre sélectionnée et perdre son
autorisation d'émettre en hertzien.

S'agissant des sanctions pouvant étre prononcées par 'ARCOM
en cas de non-respect de leurs obligations conventionnelles par
les chaines du groupe TF1, celles-ci se déclinent de la facon
suivante, en fonction de la gravité du manquement :

+ la suspension, pour un mois au plus, de I'édition, de la diffusion
ou de la distribution du ou des services, d'une catégorie de
programme, d'une partie du programme ou d'une ou plusieurs
séquences publicitaires ;

2.1.3.2. Différents contentieux avec Molotov TV

Le groupe TF1 et la société Molotov TV ont différents litiges en
cours liés aux conditions de reprises par la société Molotov des
signaux et contenus édités par les chaines du groupe TF1 :

« Contentieux en demande de TF1 ¢/Molotov TV pour « contrefagon »
devant le tribunal judiciaire de Paris : par un jugement rendu le
7 janvier 2022, le tribunal a condamné Molotov TV (désormais
détenue par I'américain FuboTV) a 8,5 millions d'euros de
dommages et intéréts pour la contrefagon des chaines TNT,
des chaines thématiques, des marques des sociétés du
groupe TF1, et a interdit a Molotov TV de diffuser nos signaux
et marques sous astreinte de 75 000 euros/jour. Molotov TV a
régularisé le paiement des dommages et intéréts dus, et interjeté
appel de ce jugement. De son c6té, le groupe TF1 demande par
voie d'appel incident la majoration des dommages et intéréts par
application des conditions générales de distribution en tenant
compte du nombre d'utilisateurs déclarés par Molotov afin que
les sommes qui lui ont été allouées par le jugement soient
revues significativement a la hausse.

« Contentieux en défense devant le tribunal de commerce de
Paris, Molotov TV ¢/TF1-TF1 Distribution : Molotov a assigné le
10 novembre 2020 TF1 et TF1 Distribution pour de prétendues
soumissions a des obligations déséquilibrées, violation d'engagement
pris dans le cadre de lautorisation de la plateforme SALTO et

2.1.3.3.

Descriptif du risque

Le traitement politique de certaines problématiques sociétales comme
notamment la violence, la santé publique ou l'environnement peut
conduire le législateur a intensifier la Iégislation contraignante relative
a la publicité ou aux programmes.

Impacts du risque

Une intensification par le législateur de la Iégislation contraignante
relative a la publicité ou aux programmes pourrait entrainer une
baisse des recettes publicitaires ou 'augmentation de programmes
devenus inadaptés du fait des nouvelles réglementations.

RISQUES ET MAITRISE

Facteurs de risques

» la réduction de la durée de I'autorisation ou de la convention
dans la limite d'une année ;

+ une sanction pécuniaire assortie éventuellement d'une suspension
de I'édition ou de la distribution du ou des services ou d'une partie
du programme ;

+ le retrait de I'autorisation ou la résiliation unilatérale de la
convention.

Gestion du risque

Le respect des obligations du groupe TF1 fait I'objet d'un suivi
strict. A cet égard, la Direction de la Conformité des Programmes
est dédiée au suivi du respect de la réglementation pour les
programmes de la chaine.

violence économique du fait de la situation de dépendance de
Molotov vis-a-vis du groupe TF1, et sollicité du tribunal la
condamnation de TF1 - TF1 Distribution a 100 millions d’euros
de dommages et intéréts avec une demande de nullité de
clauses des conditions générales de distribution pour les
chaines en clair et payantes & demandes d'injonctions diverses.
Cette procédure est toujours pendante et dans l'attente d'une
date de plaidoirie.

« Plainte de Molotov TV (12 juillet 2019) devant [Autorité de la
concurrence ¢/ TF1 & M6 pour entente et abus de position dominante
collective, avec demande de mesures conservatoires : cette plainte a
été rejetée par 'Autorité de la concurrence, le 30 avril 2020, rejet
confirmé par la Cour d'appel de Paris le 30 septembre 2021, objet
d'un pourvoi en cassation par Molotov TV.

* Plainte de Molotov TV (16 juin 2020) devant [‘Autorité de la
concurrence </ TF1 - M6 - FTV pour non-respect des engagements pris
dans le cadre de la procédure d’autorisation de SALTO, avec demande
de procédure de sanction a leur encontre : en 'absence de réponse
de I'Autorité, Molotov TV a déposé une requéte devant le Conselil
d'Etat (16 octobre 2020) contre la décision implicite de rejet. Cette
procédure est pendante, le Conseil d'Etat, n'ayant pas & ce jour
désigné de rapporteur chargé de l'instruire.

Risques liés a la pression sociétale sur la publicité et les programmes

Gestion du risque

Le groupe TF1 prend en compte cette situation dans les discussions
menées avec ses principaux partenaires, afin d'accompagner ces
évolutions dans le temps, au mieux des intéréts des parties
prenantes. En ce qui concerne plus particulierement la transition
écologique, conscient de son role comme acteur engagé, il met en
ceuvre des mesures dans le cadre d'engagements volontaires, qui
permettent de concilier les enjeux climatiques et I'économie du
secteur, comme solutions alternatives aux propositions de
restriction ou de limitation de la publicité issues des travaux de la
Convention Citoyenne pour le Climat.

Par ailleurs, le groupe TF1 <s'efforce d'acquérir les meilleurs
programmes aupres de ses partenaires producteurs frangais et
étrangers, et diffuse des programmes destinés a un large public.
Les équipes de Programmation/Visionnage et Conformité accordent
la plus grande vigilance au respect du jeune public afin de limiter au
maximum ce risque.
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Les spots publicitaires destinés a étre diffusés sur les antennes du
Groupe et/ou sur les services de médias audiovisuels a la
demande édités par le Groupe (MYTF1, devenu TF1+ le 8 janvier
2024) sont soumis a la procédure d'avis préalable délivré par
I'Autorité de régulation professionnelle de la publicité (ARPP) sur la
base de leur conformité a la Iégislation et la réglementation en vigueur,
ainsi gu'aux regles déontologiques établies par linterprofession
publicitaire représentée au sein de I'ARPP. Aucun spot publicitaire
n'est diffusé sans avis favorable. Cela concerne également les spots
destinés a n'étre diffusés que sur une partie de la zone de service
(publicité télévisée segmentée). Concernant, en particulier, le
respect des regles déontologiques, le groupe TF1 se soumet aux
décisions du Jury de déontologie publicitaire, instance chargée de
statuer sur les plaintes du public a I'encontre de publicités
diffusées. Le Jury délibere en toute impartialité et indépendance, y
compris par rapport aux avis de I'ARPP.

Par ailleurs, la Direction de la Programmation et de la Mise a 'Antenne
de TF1 Pub, régie publicitaire de TF1, effectue également un visionnage
préalable avant diffusion des messages publicitaires avec le concours
éventuel de la Direction juridique. TF1 Pub peut, méme si IARPP a
validé le message, refuser ou imposer des conditions de diffusion
particulieres a un annonceur des lors que le message ne parait pas
approprié a la ligne éditoriale des supports sur lesquels il sera diffusé,
notamment au public familial du groupe TF1. Dans ce cas, un courrier
est envoyé a l'interlocuteur, annonceur ou agence de communication
ayant congu le message. Une solution est recherchée pour adapter le
message ou son horaire de diffusion a la ligne éditoriale du support. Si
aucune solution n'est trouvée, le message n'est pas diffusé. Ce cas de
figure est prévu dans les conditions générales de vente de TF1 Pub.

De plus, les messages publicitaires destinés a étre diffusés sur les
radios dont TF1 Pub assure la régie publicitaire ne sont pas soumis a
cette procédure de délivrance d'avis préalable par 'ARPP. lls sont
néanmoins écoutés par une équipe dédiée a la Direction de la
Programmation et de la Mise a I'Antenne de TF1 Pub, réguliérement
formée par I'équipe juridique de TF1 Pub, afin de S'assurer de leur
conformité a la réglementation en vigueur, aux regles déontologiques
et aux lignes éditoriales des radios concernées.

Concernant la lutte contre 'obésité, le groupe TF1 a renouvelé ses
engagements en signant la troisieme charte visant a promouvoir
une alimentation et des comportements favorables a la santé
dans les programmes et les publicités, au coté des autres acteurs
de l'audiovisuel et de la publicité, sous I'égide de 'ARCOM (dite
« Charte alimentaire »). Elle est applicable depuis le 1¢" février 2020
pour cing ans. Elle comporte, comme les précédentes versions, des
engagements éditoriaux (diffusion de programmes faisant la
promotion des bons comportements alimentaires et d'une pratique
réguliere d'activités physiques ou sportives) et des engagements plus
ambitieux afin de réduire efficacement I'exposition des enfants aux
publicités et parrainage pour des produits alimentaires et
boissons dont la présence en quantités excessives dans le régime
alimentaire global n'est pas recommandée. Par ailleurs et malgré
I'existence de cette charte, la volonté politique de renforcer les
contraintes pesant sur la publicité des produits alimentaires et
boissons reste forte.

Concernant le secteur des jeux d'argent et de hasard, 'ANJ (Autorité
nationale des jeux) a publié en février 2022 des recommandations afin
d'encadrer la pression publicitaire de ce secteur tous médias, en
particulier a destination des mineurs, dans la perspective de la Coupe
du Monde de Football FIFA 2022. En conséquence, le SNPTV (Syndicat
national de la publicité télévisée) a fait évoluer sa Charte de Bonne
Conduite datant de 2011, visant a assurer la conformité et a encadrer
le volume et la concentration des communications commerciales en
faveur des opérateurs des jeux d'argent et de hasard sur les services
de télévision de médias audiovisuels a la demande. Les opérateurs de
jeux agréés ont signé, quant a eux, une Charte d'Engagement pour une
publicité digitale responsable, qui retranscrit les recommandations de
ANJ visant la publicité digitale. TF1 Pub l'applique pour les publicités
diffusées sur les réseaux sociaux. Par ailleurs, ARPP et 'AN] ont signé
en juillet 2023 une convention de partenariat pour renforcer leur
coopération dans le but de promouvoir une régulation efficace des
publicités des opérateurs de jeux d'argent. Ces évolutions dans le
cadre de l'autorégulation publicitaire n‘ont pas eu de conséquences
sur les recettes publicitaires de TF1 Pub. Cependant, a la suite
notamment du bilan de la Coupe du Monde que I'ANJ a effectué, elle
envisage de renforcer I'encadrement de la publicité pour les jeux
d'argent grace a des mesures complémentaires qu'elle proposerait
aux pouvoirs publics courant 2024. Ces mesures pourraient impacter
les recettes issues du parrainage des retransmissions sportives en
limitant 'exposition des parrains.

2.2 DISPOSITIFS DE PREVENTION AFFERENTS AUX PROCESSUS

Un travail de veille et de prévention des risques majeurs, notamment
Ceux associés aux processus clés du groupe TF1, est porté par les
plans de continuité d'activité suivis par les différents métiers du
Groupe. La Cellule de Management de Crise (CMC), qui a remplacé le
comité « Réagir », veille a la mise a jour réguliere de ces plans,
susceptibles d'étre déclenchés a la suite de tout événement
exceptionnel provoguant notamment une interruption du signal de
diffusion ou une inaccessibilité au batiment du groupe TF1. Les plans
de continuité d'activité s'appuient sur un site de secours externe et
protégé, déployé depuis 2007 et aujourd'hui opérationnel pour les
trois processus suivants : la diffusion des programmes, la fabrication
des éditions des journaux télévisés et de la météo (TF1 et LCl), et
['élaboration des écrans publicitaires pour la chaine TF1. Le site de
secours a été rénové et amélioré sur le plan technique et sur le plan
batimentaire en 2022. Cette rénovation permet au groupe TF1 de
bénéficier d'un site de secours parfaitement opérationnel et
dimensionné pour assurer une reprise complete des activités critiques.
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Les fonctions vitales de I'entreprise sont intégrées dans le plan de
sécurisation au travers d'un processus d'alerte et de reprise d'activité.
Au-dela de la sécurisation en temps réel, de nombreux systemes
bénéficient d'un mode de sécurisation a divers degrés, tels que
notamment la comptabilité, la trésorerie, la paie, e-TF1 et I'exploitation
des systémes d'information.

Des tests de procédures sont effectués ponctuellement et permettent
si nécessaire I'ajustement du dispositif. La continuité de la diffusion et
de l'antenne est opérationnelle 24 heures sur 24 et une simulation
d'exploitation est effectuée réguliérement. Aucun incident lié a
I'antenne n'a nécessité la mise en ceuvre du site de secours depuis le
1¢ janvier 2021. Il est a noter que la sécurisation électrique du site de
Boulogne-Billancourt a été renforcée en 2021 et en 2022 (ajout d'une
3™ adduction électrique haute tension), un groupe électrogene
pouvant en outre étre utilisé en cas de panne des trois lignes
électriques haute tension.



En complément, un dispositif de diffusion des programmes « Ultime
Secours » pour la chalne TF1 a été déployé. Il s'appuie sur un site
externe a la société TF1, exploité par une société indépendante du
groupe TF1. Ce dispositif permet d'assurer la continuité d'activité de
la diffusion des programmes de la chaine TF1 dans le cas ou le site
de diffusion de Boulogne-Billancourt ainsi que le site secours externe
ne seraient plus opérationnels.

Un dispositif préventif est activé chague fois que nécessaire et
notamment a chaque période a risque accru pour l'entreprise (travaux,
maintenance équipements, manifestations, directs, lancement de
services, évolutions logicielles, tests de plan de continuité informatique,
etc). Tout en permettant de maintenir un état de vigilance des
équipes, il garantit une meilleure réactivité et prise en compte de
lincident avant qu'il ne devienne un accident. En 2023, une vingtaine
d'alertes ont été envoyées aux services concernés.

Comme précédemment indiqué pour les risques opérationnels, il
est rappelé que le groupe TF1 dispose de couvertures d'assurances
(notamment Responsabilité civile et Dommages aux biens) susceptibles
d'étre mises en jeu pour certains risques évoqués ci-dessus.
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Par ailleurs, un manuel de gestion de crise, détaillant la méthodologie
a suivre et référencant les membres de la CMC, est régulierement
mis a jour. Ce manuel indique aussi les rdles et fonctions de chacun
des intervenants potentiels dans la CMC en fonction des difficultés
rencontrées. Une simulation de crise a été réalisée en 2021 avec la
Direction générale afin de tester la méthodologie de gestion de crise
et activer les différents membres de la CMC. Llintégralité des
membres de la CMC ont recu en 2023 et 2024 une formation
dédiée. En complément des entrainements réguliers des membres
de la CMC, un exercice de crise de synthese est prévu en 2024.

Enfin, les plans de continuité d'activité ont été établis et pour
toutes les activités ne pouvant souffrir aucune interruption de
service (Media Factory, Diffusion, News Factory...) et font I'objet
d'une nouvelle mise a jour qui sera effective en 2024, afin de tenir
compte de toutes les évolutions des infrastructures et processus
techniques. Le plan de continuité d'activité relatif a la fourniture
électrigue a été mis a jour en 2022.

RESPECT DES REGLES ETHIQUES ET DEONTOLOGIQUES DANS LES CONTENUS

Le respect des engagements du Groupe en matiere d'éthique et de
déontologie des contenus produits et diffusés est une préoccupation
centrale. L'ensemble du dispositif est mis en place pour assurer :

Direction de I'Information

+ la conformité des programmes, sous la responsabilité de la
Direction de 'Antenne en collaboration avec le Secrétariat général ;

+ laresponsabilité et l'indépendance de la Direction de I'lnformation.

La Direction de I'Information a la charge du contrdle de I'application des principes éthiques de la profession.

Charte d’Ethique professionnelle des journalistes et Comité Honnéteté, Indépendance

et Pluralisme du groupe TF1

En France, les principaux syndicats de journalistes ont adopté
la Charte d’Ethique professionnelle des journalistes & consulter
sur le site du SNJ, le Syndicat national des journalistes
https:/ /www.snj.fr/sites/default/files/documents/Charte2011-SNJ.pdf.
La Convention collective nationale de travail des journalistes
(CCNT)) qui s'applique a la totalité des 37 000 journalistes titulaires
de la carte de presse en France comprend également des
principes éthiques. Ces principes sont de facto adoptés par les
journalistes des Rédactions du Groupe, qui sont titulaires de la
Carte de Presse.

La Charte déontologique spécifique aux journalistes du Groupe a
été signée le 28 janvier 2019. Elle a fait I'objet d'un envoi a
I'ensemble des journalistes du Groupe, le 13 février 2019. Chaque
nouveau collaborateur journaliste se voit remettre cette charte
simultanément a la signature de son contrat de travail.

Le Comité Honnéteté, Indépendance et Pluralisme du groupe TF1
s'est réuni les 14 juin, 20 septembre et 30 novembre 2023. I
contribue au respect des principes d'honnéteté, d'indépendance et
de pluralisme de I'information et des programmes qui y concourent.
Il S'assure que les intéréts économiques des actionnaires du groupe
TF1 et de leurs annonceurs ne portent pas atteinte a ces principes.
Le Comité est composé des personnalités indépendantes
suivantes :

= Monsieur Claude CARRE, Journaliste ;

+ Madame Edith DUBREUIL, Magistrate ;

+ Monsieur Philippe LUCET, Avocat ;

« Madame Marie-Laure AUGRY, Journaliste ;

+ Monsieur Michel VAQUIN, Ingénieur.

Conformité des programmes d’'information aux engagements éthiques et déontologiques

Le périmetre considéré pour I'ensemble des éléments relatifs aux
contenus est I'année 2022.

Le régulateur a adressé trois mises en garde a LCl et aucune mise en
demeure relative au respect des regles éthiques et déontologiques
concernant les contenus d'information du groupe TF1.

Pour rappel, TF1 a diffusé plus de 7 622 heures de programmes
(hors écrans publicitaires) dont plus de 1 126 heures de programmes
d'information et plus de 10 000 sujets, duplex ou plateaux dans les
journaux télévisés et LCl a diffusé pour sa part, sur la période,
entre 19 et 20 heures par jour de programmes proposant au
public de l'information en continu.
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2.3, PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
231 INTRODUCTION

Le présent rapport vise a rendre compte des procédures de controle interne mises en place par la société. Il concerne TF1 SA et les filiales

sur lesquelles est exercé un controle exclusif ou majoritaire.

2.3.2. ENVIRONNEMENT ET PRINCIPES GENERAUX DE CONTROLE INTERNE

2.3.2.1. Organisation et modes opératoires

Contexte

Ce rapport est le résultat d'un recueil dinformations et
d'analyses, réalisé en collaboration avec les différents acteurs du
controle interne au sein du groupe TF1 et de ses filiales,
aboutissant a la description factuelle de I'environnement de
contrble et des procédures en place.

L'élaboration de ce document a été coordonnée par le Département
du Controle Interne. Il a été soumis a un processus de validation
impliquant notamment la Direction générale adjointe Finances,
Stratégie et Achats et la Direction juridique Groupe, puis communiqué
aux Commissaires aux Comptes.

Depuis I'exercice 2007, le groupe TF1 a choisi de Ss'appuyer sur
lintégralité du cadre de contrdle interne publié le 22 janvier 2007
résultant des travaux du Groupe de place établi sous I'égide de
I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) pour analyser son dispositif
de contrdle et présenter le rapport relatif aux procédures de
controle interne. Une révision du cadre de référence de 'AMF est
intervenue en 2010, afin dintégrer en particulier les évolutions
législatives et réglementaires en matiere de gestion des risques, ainsi
que la recommandation de 'AMF concernant les Comités d'Audit.

Ce dispositif doit également contribuer a la maitrise des activités, a
I'efficacité des opérations et a I'utilisation efficiente des ressources
de la société. Un tel dispositif ne peut toutefois fournir une garantie
absolue quant a la réalisation des objectifs et a la maftrise globale
des risques auxquels le Groupe peut étre confronté.

Le groupe TF1 inscrit sa démarche dans une perspective dynamique
d'adaptation continue de son dispositif de controle interne a la
nature de ses activités, a I'évolution de son modele économique et
de ses objectifs stratégiques.

Le socle de I'environnement général du controle interne est constitué
par les principes du Gouvernement d'entreprise, mais aussi par
I'organisation du Groupe et notamment ses modes opératoires, ainsi
que la diffusion de ses valeurs et de ses regles.

L'organisation, la composition et le fonctionnement du Conseil
d'Administration et des comités spécialisés qui l'assistent (Comité
d'Audit, Comité de Sélection et des Rémunérations et Comité de
I'Ethique, du Mécénat et de la Responsabilité Sociétale de I'Entreprise),
décrits dans le chapitre sur le Gouvernement d'entreprise, respectent
ses regles et concourent a l'efficacité du controle interne.
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Le Conseil d'Administration, sous lautorité de son Président,
détermine les orientations de la société et s'assure, avec I'appui de
son Comité d’Audit, de la correcte mise en place des dispositifs de
contrdle interne dans le Groupe. Les principaux engagements font
I'objet de processus de validation clairs, les décisions étant prises par
la Direction générale sur propositions des Comités concernés. Le
Conseil dAdministration en est régulierement tenu informé. Rodolphe
Belmer, en qualité de Directeur Général de TF1, assure la responsabilité
opérationnelle et fonctionnelle des activités du Groupe pour mettre en
ceuvre la stratégie arrétée par le Conseil d’Administration ; en
particulier, il organise la mise en ceuvre des dispositifs de controle
interne dans le Groupe. Dans sa mission, il s'appuie sur son Comité
Exécutif (COMEX) hebdomadaire regroupant les principaux
dirigeants du groupe TF1 ainsi que sur le Comité de Direction
générale (CODG) réunissant mensuellement les Directeurs de
chacune des activités du groupe TF1 et les Directeurs fonctionnels. Ces
Comités lui permettent notamment de transmettre les grandes
orientations en termes de controle interne et de responsabiliser
chacun des dirigeants dans la mise en place et le suivi des dispositifs
de contrdle interne sur leur périmetre d'activité.

En complément, des délégations de pouvoirs sont mises en place,
afin de répondre au double objectif de responsabilisation des
opérationnels et de maitrise des engagements au niveau pertinent.
Sur ce deuxieme point, l'organisation de [l'entreprise assure la
séparation des taches de facon a permettre un contréle indépendant,
en s'efforcant de dissocier celles relevant de la sphere opérationnelle
et celles relevant de I'enregistrement comptable des opérations.

Chaque année, la Direction de la Stratégie et de la Performance
élabore avec les membres du COMEX les orientations stratégiques
a moyen terme traduites au sein d'un plan pluriannuel. La premiere
année de ce plan correspond au budget de l'année a venir. Il
constitue le cadre des engagements pris par les responsables des
différentes entités du Groupe.

Ce plan est un élément clé de I'environnement de controle interne.
Il s'inscrit dans le cadre de I'évolution du modéle économiqgue. |I
définit non seulement les objectifs en termes de niveau d'activité et
de colts, mais également les moyens, structures et organisations a
mettre en ceuvre pour les atteindre.

Une synthése du plan pluriannuel du groupe TF1 est présentée au
Président et au Directeur Général, puis au Conseil d’Administration
qui approuve le budget.



Dispositif et objectifs de contrdle interne

Au-dela du processus d'élaboration du plan a trois ans, le groupe TF1
veille de fagon constante a 'amélioration continue de son dispositif
de contréle interne, en lien étroit avec ses objectifs. Des 2007, le
groupe TF1 s'est inscrit dans une démarche conduite par le groupe
Bouygues réunissant ses principaux Métiers, dont TF1, dans le but
d'élaborer un dispositif de contréle interne a partir du cadre de
référence préconisé par IAMF. Ces travaux ont permis d'aboutir a
Iidentification et a la définition de principes simples et évaluables,
dont I'énoncé couvre les principales activités de I'entreprise.

Le dispositif s'organise autour de deux grands axes :

+ les principes de contréle interne comptables et financiers, relatifs
au pilotage, a lorganisation et a l'élaboration de linformation
comptable et financiere ;

¢ les principes généraux de contrdle interne couvrant tous les
grands processus de |'entreprise.

Cette démarche s'est également traduite par la mise en place d'une
organisation réunissant régulierement les représentants du controle
interne de chaque Métier pour organiser le suivi du dispositif ou
pour gérer son adaptation lorsque la réglementation I'exige. Ce
dispositif commun est régulierement enrichi de principes de controle
interne spécifiques aux activités de TF1, a 'évolution de son modele
économique, de ses objectifs stratégiques et de son environnement.

Au sein du groupe TF1, le dispositif de controle interne fait l'objet de
campagnes annuelles d'évaluation sur un périmétre représentatif des
enjeux et risques propres a ses différentes activités. Le périmetre
annuel adressé est partiel, il évolue tous les ans de fagon a couvrir sur
environ quatre ans la totalité des principes du référentiel.

Les campagnes d'évaluation reposent sur une méthodologie
d'autoévaluation. Dans chaque entité, la personne responsable du
processus analysé établit et argumente son évaluation de I'application
des principes de controle interne, qu'elle soumet ensuite pour
validation a une personne disposant d'une perspective critique sur
sa réponse (principalement hiérarchie ou responsable filiere
métier). Depuis 2014, cette autoévaluation est majoritairement
réalisée dans le cadre d'entretiens réunissant le responsable du
processus et le responsable du controle interne. Ce mode
opératoire permet une approche pédagogique du référentiel. La
notation reste néanmoins du ressort du responsable du processus.
Depuis 2022, le périmetre a été étendu aux filiales internationales du
Groupe.

Cette évaluation comporte plusieurs volets dont une échelle
numérique a quatre niveaux, une description du mode opératoire,
un commentaire explicitant les écarts éventuels entre le mode
opératoire et la bonne pratique. L'évaluation est complétée par des
propositions de plans d'action inscrivant ces campagnes d'évaluation
annuelles dans le cadre d'un objectif de progrés dans la maitrise et
la sécurité des processus.

Les résultats consolidés de ces campagnes font 'objet d'une synthese
globale par theme, filiere et entité opérationnelle permettant d'alerter
la Direction générale si une insuffisance devait étre détectée sur
certains processus et d'orienter et prioriser les plans d'actions ; ces
résultats sont également présentés au Comité d'Audit de TF1, qui
en informe le Conseil d Administration.
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Les nouvelles activités sont intégrées aux campagnes d'évaluation,
selon un rythme qui tient compte de lintroduction progressive
dans ces entités des processus, des outils et des méthodes de
maitrise, de pilotage et de contrble des activités, communs aux
entités du groupe TF1.

En 2023, la campagne d'évaluation a traité les themes liés aux
systemes d'information, a la communication interne et externe, a
'ensemble des principes spécifiques aux métiers de TF1, a
savoir : Antenne-diffusion, Acquisitions-grille-stocks, aux obligations
d'investissement-coproductions, a la propriété intellectuelle-droits
d'auteurs et droits voisins. En complément, la campagne 2023 a
adressé les garanties et la trésorerie-financement.

La majorité des entités générant le chiffre d'affaires du groupe TF1
a été intégrée au périmetre d'autoévaluation.

Les autoévaluations de contréle interne sont challengées dans le
cadre des missions d'audit sur le périmetre audité. Depuis 2014,
le rapprochement de I'Audit et du Contréle Interne au sein de la
Direction de I'Audit et du Contréle Interne (DACI) a contribué a
renforcer la maitrise et la gestion des risques dans le Groupe.
Enfin, les travaux de cartographie des risques en lien avec le
contréle interne sont opérés au sein de la DACI.

Identification et gestion des risques

La cartographie des risques du Groupe recense, sur la base de
comités opérationnels et fonctionnels tenus dans les différentes
entités du Groupe, les principaux événements dont I'occurrence
pourrait avoir un impact négatif sur l'atteinte des objectifs du
plan pluriannuel.

Ces comités ont pour objet [identification d'éventuels risques
émergents, la revue systématique de I'ensemble des risques identifiés
lors des précédents exercices ou la suppression des risques éteints.

Chacun des risques est caractérisé, scénarisé et probabilisé par
un porteur ; les potentiels impacts financiers sont évalués
macroscopiquement dans un premier temps, pour certains, puis,
de nouveau, sur la base du plan lorsque ce dernier est finalisé, afin
de permettre une hiérarchisation des risques ; les mesures de
réduction des risques sont explicitées. Parmi ces mesures, une
distinction est établie entre, d'une part, celles qui permettent de
réduire la probabilité de survenance du risque et, d'autre part,
celles permettant d'en réduire I'impact.

Les Comités Risques se tiennent fin septembre, un suivi est
réalisé courant mars afin de mesurer I'état d'avancement des
moyens mis en ceuvre pour réduire les risques et proposer des
plans d'action complémentaires le cas échéant.

La nature des principaux risques ainsi que les dispositifs destinés a
les maitriser sont décrits dans la partie 2.1 « Facteurs de risques »,
point dans lequel est aussi abordée la politique du Groupe en
matiere d'assurances. Les risques de marché (taux, change, etc.)
sont abordés dans la note 8 de 'annexe aux comptes consolidés
du présent document de référence et rapport financier annuel.
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2.3.2.2. Processus de controle

En complément du contrle interne et de la gestion des risques, le groupe TF1 assure différents contréles au sein des Directions
opérationnelles et plus directement au travers des Directions fonctionnelles.

Direction des technologies et des Systémes d'Information

Maitrise de I'Antenne et des autres activités vitales

de I'entreprise

La Direction des Technologies est en charge de la fabrication des émissions
dont la production lui est confiée, de la diffusion des programmes, des
réseaux de diffusion et de la conception et de l'exploitation des
applications informatiques nécessaires a 'ensemble des opérations.

Les applications dédiées a linformation comptable et financiere qui
concourent au processus de controle des bonnes pratiques font I'objet
d'une description au chapitre « Systemes d'information financiers ».

La Direction des Technologies assure le pilotage de l'identification,
de la maitrise et de la prévention des risques technologiques
majeurs pouvant impacter la continuité de I'Antenne et la poursuite
des activités vitales du Groupe.

Cette mission se traduit par un dispositif de sécurisation, réalisé
avec le concours de la Direction des Affaires Générales en charge
de la gestion du parc immobilier et des moyens généraux, qui
s'articule autour de deux axes majeurs :

Continuité d'activité

Un processus de gestion de crise a été défini, dont I'objectif est
d'identifier et mettre a jour les principaux schémas de prévention
des risques, et le cas échéant, de reprise des processus clés.

Un site de secours externe permet d'assurer la reprise des processus
clés pour le Groupe : la diffusion des programmes, la fabrication des
éditions des journaux télévisés, la commercialisation et I'élaboration
des écrans publicitaires, I'exploitation des systemes d'information
notamment de la comptabilité, trésorerie et de la paie.

En cas de sinistre grave, un dispositif dit « d'ultime secours », opéré
par un prestataire externe spécialisé, permet d'assurer la diffusion
de la chalne TF1 de maniére autonome pendant plusieurs jours.
Des tests réguliers sont réalisés et permettent si nécessaire
I'ajustement du dispositif.

Un manuel de gestion de crise a été établi, décrivant le fonctionnement
de la cellule de gestion de crise selon la nature des événements
survenus.

Direction des Contenus

Acquisition de Programmes

Les contrats d'achats de droits de diffusion sont souscrits dans le cadre

de la sécurisation des grilles de programmes pour les années futures. Le

processus dacquisition fait l'objet d'une procédure dautorisation
dinvestissement dont le réle de chacun des décisionnaires permet de
respecter le principe de séparation des taches :

+ la Direction des Acquisitions présente les grandes caractéristiques
du projet (prix unitaire, nombre de diffusions, etc.);

+ la Direction artistique s'assure de la conformité du programme
avec la ligne éditoriale ;

+ la Direction de la Programmation s'assure de I'adéquation des
droits avec les grilles de programmation des différentes
chalnes du Groupe, les objectifs d'audience et les objectifs de
maftrise des stocks des chaines ;
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Sécurité des systémes d'information

En complément du respect des principes de controle interne relatifs
a la sécurité des systemes d'information et face a 'aggravation des
risques des cyberattaques, la Direction des Technologies a renforcé
son dispositif de protection avec :

« ['élargissement du périmetre controlé par le SOC (Security
Operations Center) dont le role est d'effectuer une supervision
permanente des systemes d'information et de détecter les
anomalies de fonctionnement en cas de cyberattaque ;

+ la prestation réguliere de sociétés spécialisées pour auditer les
systemes et installations techniques afin de les évaluer face
aux nouveaux risques et d'effectuer des tests d'intrusion, y
compris dans l'univers broadcast. Une équipe interne dédiée
complete ce dispositif pour évaluer la sécurité des différents
systemes et élaborer les plans de remédiation le cas échéant.

En partenariat avec la communication interne, des campagnes de

sensibilisation ont été menées afin d'accroitre la vigilance des

utilisateurs sur les risques des cyberattaques en particulier au
travers des pieces jointes et liens Internet :

+ limplication systématique des équipes de sécurité informatique et
en particulier le Responsable Sécurité des Systemes d'Information
(RSSI) en amont de la conception des systemes permettant la
production et la diffusion des contenus télévisuels, ainsi que leur
monétisation publicitaire. Ces équipes veillent a la bonne
application de la politique de sécurité et garantissent que les
choix architecturaux sont et resteront compatibles avec les
exigences de sécurité ;

« la mise en place d'une démarche de Program Assurance,
consistant en une revue périodique par un consultant tiers de
la démarche et du plan d'actions mis en ceuvre en matiere de
cybersécurité ;

 des exercices de gestion de crise cyber sont organisés régulierement.

+ la Direction générale adjointe Finances, Stratégie et Achats
valide la pertinence de I'acquisition au regard du colt de la
grille prévisionnelle et le budget d'investissement de I'Unité de
Programmes, la rentabilité prévisionnelle de I'acquisition, le
niveau de stocks, la conformité du colt d'acquisition au prix du
marché, ainsi que la présence de clauses de performance.

La Direction juridique Groupe fixe en liaison avec les Directions
opérationnelles, au moins une fois par an, la politique contractuelle
applicable par chaque unité de programmes avec les clauses
obligatoires ou accessoires applicables aux contrats d'achat de droits.

La validation finale des contrats d'achat est soumise au Directeur
Général du Groupe, ou au Directeur Général adjoint contenus, ou leurs
délégataires, conformément aux délégations de pouvoir en place.

Les acquisitions de droits sportifs sont réalisées le plus souvent
dans le cadre d'appels d'offres. Ces consultations s'inscrivent
dans le cadre de la réglementation européenne et nationale
(Code du Sport). Les projets les plus significatifs sont soumis a
I'avis d'un Comité ad hoc désigné par le Conseil d'Administration.



Controdle de la conformité des programmes

Les programmes diffusés sur les antennes du Groupe sont
soumis au controle de 'ARCOM conformément aux conventions
que les chaines ont signées. En conséquence, TF1 a notamment
mis en place une Direction de la Conformité des Programmes, qui
exerce un contréle en amont des programmes destinés a étre
diffusés sur ses antennes. Ce travail, réalisé dans certains cas en

Direction Business

Contrdle de la conformité de la publicité

Des équipes dédiées au sein de la régie TF1 Pub visionnent
I'ensemble des spots publicitaires destinés a étre diffusés sur les
chaines dont elle assure la commercialisation (TF1, TMC, TFX, TF1
Séries Films et LCl). Ces équipes s'assurent également que tous
les spots ont été déposés pour avis a I'Autorité de Régulation
Professionnelle de la Publicité (ARPP) et ont obtenu un avis
favorable a leur diffusion.

Direction générale adjointe Finances, Stratégie et Achats

La DGA Finances, Stratégie et Achats regroupe la stratégie et les
services financiers du Groupe et exerce un réle de contrble au
travers des procédures transversales, des méthodes et de la
doctrine qu'elle diffuse au sein du Groupe.

Depuis septembre 2021, I'organisation de cette Direction repose
sur une approche par processus :

+ Transactionnel;
« Reporting & Etats Financiers.

En complément, sont rattachés au Directeur Général adjoint
Finances, Stratégie et Achats :

+ |a Direction de I'Audit et du Contrdle Interne ;

« la Direction Plan d'Affaires, M&A, et Communication Financiére ;
+ la Direction de la Stratégie et de la Performance ;

+ la Direction de la Performance Cash.

Direction de I'Audit et du Contréle Interne (DACI)

Le service d'Audit Interne du groupe TF1 est amené a conduire
des missions aupres des différentes entités du Groupe dans des
domaines variés (financiers, opérationnels, organisationnels), a
I'exception des missions portant sur la fiabilité, la sécurité et
I'exploitation des systemes d'information qui sont confiées a
I'audit central du groupe Bouygues.

L'ensemble de ces missions suit un plan d'audit annuel validé par
la Direction générale et le Comité d'Audit du groupe TF1. Par
ailleurs, I'avancement du plan d'audit ainsi que les principales
conclusions et recommandations des missions réalisées sont
présentés lors des réunions du Comité d'Audit.

La réalisation des missions s'effectue selon une méthodologie
rigoureuse, dont I'objectif est de respecter les normes de I'lFACI
(Institut frangais de I'audit et du controdle interne). Chaque mission
fait I'objet d'un rapport comportant des recommandations,
lesquelles font systématiquement I'objet d'un plan d’'action par les
structures auditées et d'un suivi par le service d'audit.

RISQUES ET MAITRISE
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collaboration avec la Direction juridiqgue Groupe, permet, en
outre, de limiter les différents risques juridiques et réglementaires
inhérents a la diffusion de programmes télévisuels.

Les émissions destinées aux enfants sont soumises a l'avis de
psychologues chargés de visionner notamment les programmes
les plus sensibles.

TF1 Pub veille au respect des différentes dispositions réglementaires
et législatives liées a la diffusion de messages publicitaires sur les
différents supports. Le controle de la durée maximale de publicité
diffusée quotidiennement et par heure d'horloge est assuré par les
équipes de chacun des diffuseurs.

Direction des Transactions, Systémes d’Information
et Achats

Cette Direction regroupe différents poles :

Direction des Achats Groupe (hors achats de droits audiovisuels)
La Direction des Achats définit le cadre des relations avec les
fournisseurs (hors fournisseurs de droits audiovisuels), optimise les
processus achats en garantissant la qualité du référencement, une
méthodologie de sélection rigoureuse et le respect des bonnes
pratiques.

Les engagements Achats responsables sont
paragraphe 4.3.2.2.« Achats responsables ».

décrits au

Centre de Compétences Projets & Outils

Le Centre de Compétences Projets & Outils est en charge de gérer
les projets de mise en place ou d'évolution des outils constituant le
systeme d'information financier. Il accompagne également la revue
des process métiers.

Direction Support Transactionnel des Fournisseurs et Clients
(commandes/réglements et facturation/recouvrement)

Les équipes assurent notamment I'émission des factures clients,
leur comptabilisation et le rapprochement avec les encaissements
correspondants. Elles assurent également le traitement et le
controle des factures d'achat recues des fournisseurs du Groupe et
I'émission des moyens de paiement pour les entités du Groupe.

Ces travaux sont effectués dans le cadre des procédures définies en
application des principes de controle interne (séparation des taches,
validations indépendantes multiples...) et des regles de sécurisation des
paiements définies par la Trésorerie Groupe (authentification, supports
non falsifiables...). Cette Direction réalise également les controles anti-
corruption requis par la loi Sapin 2 et participe au processus d'évaluation
des tiers dans le cadre de la gestion des référentiels financiers.

Service Trésorerie et Financements

Ce service évalue les besoins de financements du Groupe et veille
a disposer de sources de financements pérennes, diversifiées et
en quantité suffisante.

Il assure la gestion centralisée de la trésorerie du Groupe (comptes
bancaires, cash pooling, risque du taux et de change) et veille a la
sécurisation des flux financiers du Groupe et a la réduction des
risques associés a ces opérations (fraude, juridique, contrepartie).
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Direction Fiscalité Groupe

La Direction Fiscalité Groupe anime et conseille les équipes en
charge du respect des obligations fiscales au sein des entités du
Groupe. A ce titre, elle leur apporte le soutien nécessaire dans le
pilotage de leurs travaux au quotidien. Elle s'assure également du
bien-fondé et de la cohérence des principales options fiscales
retenues par les entités.

De plus, elle effectue le suivi et le support des équipes lors des
enquétes ou controles fiscaux et gere les éventuels contentieux
avec les autorités fiscales.

Direction Reporting, Comptes et Etats Financiers
La Direction Reporting, Comptes et Etats Financiers assure deux
missions principales :

L’élaboration des états financiers individuels et consolidés

des sociétés du Groupe

Les équipes en charge de ce processus sont organisées en poles
d'activités (Média et Production) et en domaines de compétences.
Elles assurent le traitement comptable des opérations des entités
et réalisent tous les travaux d'inventaire comptables nécessaires
a I'établissement des comptes des sociétés.

L'équipe est chargée de la définition et de I'application de la doctrine
comptable et de I'élaboration des états financiers individuels et
consolidés des sociétés du Groupe, dont le processus est détaillé
dans le paragraphe « 2.3.2.3. Processus de controle relatif a
linformation comptable et financiére publiée ».

Des experts assurent la veille normative en référentiel IFRS et en
normes frangaises pour permettre de garantir la pertinence des
méthodes comptables, la coordination et la formation des équipes
par I'élaboration et la diffusion des regles, procédures et méthodes
comptables associées applicables dans I'ensemble du Groupe.

L’élaboration d’un reporting mensuel et le pilotage

d’un processus d’actualisation et de re-prévision des sociétés

du Groupe

Sur base du budget annuel validé par le Conseil d’/Administration,
la Direction Reporting, Comptes et Etats Financiers veille au suivi
de la réalisation des objectifs fixés via notamment :

« le reporting mensuel Groupe, synthétisant et commentant les
éléments financiers et opérationnels clés, relatifs aux différents
poles ou entités, ainsi que les événements présents ou a venir
et les impacts associés.

Ce document est synthétisé et enrichi par différents reportings
élaborés et commentés mensuellement par chaque Business
Unit, intégrant un arrété et des indicateurs de pilotage. Apres
controdle, validation et analyse, un tableau de bord consolidé
Groupe est établi et présenté chaque mois a la Direction
générale lors d'un point spécifique.

Dans le cadre des clétures mensuelles, les équipes comptables
et controle de gestion s'assurent conjointement de I'exhaustivité
et du correct rattachement des charges et des produits de la
période. L'information financiere a destination des reportings de
gestion et des états comptables est issue d'un ERP commun aux
principales structures du Groupe et d'un outil de consolidation
statutaire unique garantissant cohérence et controle des
données produites ;

« deux actualisations permettant d'ajuster les tendances des
différents agrégats financiers a fin d'année et de réorienter si
nécessaire les plans d'actions;

¢ un processus de re-prévision régulier afin d'évaluer I'impact des
événements en cours et de renforcer I'agilité dans le pilotage
des activités ;
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+ la production mensuelle d'indicateurs opérationnels reflétant les
objectifs de pilotage a court terme des différentes activités et
élaborés de fagon a servir de supports a d'éventuels plans d'action,
constituant ainsi un instrument de mesure de la performance ;

+ des études et analyses complémentaires des marges directes
par antenne, émission, partie de jour, ou tranche horaire sont
réalisées hebdomadairement pour permettre d'orienter les
plans d'action.

Outre les missions exposées ci-dessus, les équipes ont
principalement travaillé transversalement en 2023 a :

- I'amélioration continue des opérations et processus de cléture
afin de gagner en efficacité et efficience lors des clotures
trimestrielles, dont I'optimisation des traitements intragroupe
du pdle Production,

- la standardisation et simplification des reportings des
business units du péle Média sous Power B, dans un modele
commun et partage.

Direction Plan d’Affaires, M&A et Communication
Financiére

En synergie avec les autres Directions du groupe TF1, la Direction
Plan d'affaires, M&A et Communication Financiere traduit le plan
stratégique en ambitions financiéres, réalise les opérations éventuelles
de fusions, acquisitions, cessions et assure la communication du
Groupe auprés des marchés, notamment dans le cadre des
publications trimestrielles.

Plan d’affaires

La démarche de planification stratégique s'appuie, avec le soutien
actif de la Direction de la Stratégie et de la Performance, sur une
veille de I'évolution des marchés, du jeu des acteurs, des usages
et de 'environnement concurrentiel, ainsi que sur la démarche de
cartographie des risques.

La validation des enjeux et des axes stratégiques, en juillet de chaque
année, et l'alignement de 'ensemble de la Direction générale du
Groupe autour de ces axes se traduisent dans des notes de cadrage
a destination de chacune des entités du Groupe.

Chaque entité élabore le plan a trois ans, avec le soutien actif du
Département Plan d'affaires qui est garant de la cohérence et de
I'hnomogénéité de la construction du plan d'affaires.

Le plan est validé chaque année par le Conseil d’Administration.

M&A

Le Département M&A accompagne le Groupe dans I'évolution de son
périmetre et méne a bien toute opération d'acquisition, de cession ou
de fusion y concourant. Il assure un suivi régulier des investissements
réalisés dans les sociétés, en s'appuyant sur les Directions financieres,
juridiques et opérationnelles, afin de vérifier que leur plan de marche
est en adéquation avec les objectifs fixés au moment des acquisitions.

Communication financiére

Le Département de la Communication Financiere et des Relations
Investisseurs, a I'écoute des actionnaires, des investisseurs et des
analystes, s'assure que le marché et la communauté financiere
disposent tres régulierement de la compréhension la plus exacte
et la plus compléte possible de la stratégie de I'entreprise et de sa
réalité économique (voir descriptif détaillé au point « Processus
de gestion de I'information financiere publiée »). Cette mission est
conduite dans le strict respect des exigences légales et réglementaires
encadrant le fonctionnement des marchés financiers et, notamment,
du principe d'égalité de traitement des investisseurs.



Direction de la Stratégie et de la Performance

« L'équipe Stratégie a pour réle d'animer la réflexion stratégique
du groupe TF1 et de réaliser les analyses d'aide a la décision
pour définir les axes d'évolution des métiers a moyen terme et
les plans d'action a court terme.

La Direction de la Stratégie intervient pour les différents
métiers du groupe TF1 autour de cing grandes missions :

- une veille sur les évolutions du secteur des médias (technologiques,
réglementaires, concurrentielles) pour anticiper les éventuelles
conséquences pour le groupe TF1,

- la définition du plan stratégique a trois ans du Groupe dans
ses marchés actuels et projetés, avec la formalisation des
plans d'actions et des indicateurs principaux a suivre pour
assurer la bonne réalisation de la trajectoire économique,

- la réalisation d'analyses et de modélisations sur les différentes
problématiques ou opportunités qui s'offrent au Groupe, en
lien avec les évolutions structurantes de marché et d'offre,

- unaccompagnement des métiers sur leurs enjeux stratégiques
(développement, transformation, partenariats) ainsi gu'une
aide au pilotage et a la coordination de projets transverses,

- la contribution aux instances de gouvernance (Comité
Exécutif, Comité de Direction générale, Comité Management,
Conseil d’Administration) pour assurer un dialogue et un
alignement autour des priorités.

En lien avec la DRH, un soin particulier est apporté a la
communication interne autour des orientations stratégiques
afin de s'assurer que chacun puisse inscrire son action dans
le cadre de la stratégie du Groupe.

« L’équipe Pilotage de Performance est composée de « Responsables
Performance » en charge d'analyses ciblées a fort impact en
collaboration avec les métiers du Groupe. Ces analyses visent a
définir des plans d'actions opérationnels, prévoir leur impact et
définir puis suivre les indicateurs opérationnels de suivi de ces
plans. Ainsi, cette équipe permet une compréhension profonde
des axes d'amélioration de la performance de chaque métier sur
ses enjeux clés, et construit les outils nécessaires a la mesure de
ces améliorations. En particulier, 'équipe a les principales
missions suivantes :

- cartographier et analyser, en lien étroit avec les opérationnels,
les mécanismes et les options potentielles de création de
valeur, et identifier les leviers actionnables, dans le cadre des
objectifs stratégiques du Groupe,
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- batir des modeles sur nos activités pour scénariser I'impact
en termes de création de valeur a court et moyen terme des
différents plans d'action opérationnels possibles, pour
choisir avec le(s) métier(s) concerné(s) un scénario cible,

- établir puis suivre dans le temps les KPIs financiers et extra-
financiers associés au plan d'action défini ; au besoin, construire
et tenir a jour des post-mortem et réactualiser les objectifs,

- velller a la bonne traduction des plans d'actions opérationnels
dans les différents exercices d'actualisation, budget et plan a
trois ans, ainsi que dans les états financiers du Groupe.

L'équipe travaille également a la fabrication d'études a plus long
terme, pour comprendre et modéliser les sujets structurants
dans I'évolution du modele d'affaires du Groupe, a destination
de la Direction financiére et des Directions opérationnelles.

. L'équipe Data & Analyse Fconomique agit en support des
équipes Stratégie et Pilotage de la Performance et plus
généralement de la DGAFA, pour assurer :

- la maitrise de la donnée, aussi bien interne (dont celle en
provenance des SI Métiers), qu'externe (données économiques,
métiers ou concurrentielles),

- son traitement (statistiqgue et/ou modélisé) et son analyse
puis sa mise a disposition des équipes concernées.

Direction de la Performance Cash

Les objectifs poursuivis par la Direction de la Performance Cash

visenta:

= améliorer la compréhension et le pilotage de la génération de
Cash du Groupe, par business model ou processus opérationnel
d'une part, par nature de charges/recettes, dont investissements,
d'autre part;

+ accroitre notre capacité a modéliser/prévoir nos positions de Cash
a court et moyen terme, d'abord en simplifiant/coordonnant nos
processus Finances autour d'une approche intégrée P&L/Bilan/
TFT, ensuite en poussant les opérationnels dans le sens d'une
comptabilité d'engagement ;

+ pousser a la prise en main par les opérationnels des enjeux
Cash, visant ainsi l'optimisation des ressources financieres du
Groupe, en concentrant nos efforts sur les sujets a fort potentiel
(Acquisition de stocks de droits et Conditions Générales de
Vente Pub), puis en travaillant une approche « cash centric »
basée sur les faits générateurs de paiement.

Direction générale adjointe des Relations Humaines et RSE (DGARH & RSE)

La Direction des Relations Humaines et RSE joue un réle essentiel pour
[organisation dans la définition de la stratégie de planification des
ressources humaines et le développement de celles-ci. Pour cela, elle est
responsable du déploiement et du suivi des activités décrites ci-apres.

Respect des obligations Iégales en matiere de droit

du travail

Garante du respect des obligations légales en matiere de droit du
travail, la Direction des Relations Humaines et RSE veille a un
dialogue social constructif. A ce titre, elle anime les instances
représentatives du personnel (Comité Social et Economique) &
I'occasion des réunions ordinaires mensuelles, mais aussi des
réunions extraordinaires organisées de facon ad hoc. Ces réunions
sont notamment les rendez-vous d'information et de consultation
|égales des représentants du personnel.

La Direction des Affaires sociales a également la responsabilité
des négociations d'accords collectifs avec les Organisations
Syndicales représentatives.

Aux réunions du CSE, s'ajoutent les commissions régulieres de
suivi des accords collectifs négociés au sein du Groupe. Ces
commissions visent a partager des diagnostics et s'assurent de la
bonne adéquation des moyens mis en ceuvre pour atteindre les
objectifs fixés par les accords.

Les mandats des élus arrivant a leur terme, de nouvelles élections
professionnelles se sont tenues et ont permis de poursuivre le
dialogue social de qualité en place. L'année 2023 marque le
renouvellement de l'intégralité des instances et permet d'avoir la
représentativité sur le périmetre Media pour les quatre
prochaines années.
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Maitrise de la masse salariale

Responsable de la maitrise de la masse salariale, la DGARH s'assure
de I'adéquation cohérente entre les besoins opérationnels des
métiers et la gestion des ressources humaines au regard de la
trajectoire fixée. Elle pilote ainsi autant les évolutions d'effectifs que
leur impact sur la masse salariale, au plus prés des mouvements,
grace a un suivi et reporting mensuel a la Direction. La trajectoire
fixée correspond a la stratégie de planification des ressources
définie par les orientations stratégiques présentées annuellement
aux représentants du personnel.

D'un point de vue opérationnel, cette gestion se traduit par le
développement d'un plan de recrutement et la définition des budgets
afférents, suivi mensuellement par les responsables opérationnels des
ressources humaines et le contréle de gestion social.

Une remise a plat de I'évaluation des postes des organisations
(grading) avec les RH opérationnels et les directeurs opérationnels
a été réalisée afin d'utiliser les données de benchmark externe
dans nos politiques de recrutement et ainsi s'assurer de notre
attractivité externe et de notre capacité de rétention.

Gestion de la paie et des déclarations sociales obligatoires
En qualité d'employeur, la DGARH prend en charge la paie des
collaborateurs et déclarations sociales obligatoires. L'ensemble des
pratiques de paie est audité trimestriellement par les Commissaires
aux Comptes. Ceux-ci controlent et vérifient la bonne conformité de
la paie et le respect des processus liés.

En matiere de conformité des processus, la DGARH a également été
engagée dans un chantier de mise en conformité RGPD des processus
et outils qui la concernent. A ce titre, le plan d'action faisant suite &
['audit mené aupres de la DPO (Data Protection Officer) et des référents
métiers en 2020 a été cloturé.

Amélioration continue des outils et KPI sur les process RH
Différents travaux liés a la mise en place et/ou a I'amélioration
d'indicateurs quantitatifs et qualitatifs sur les différents processus
RH (recrutement, révisions salariales, performance, formation...)
sont réalisés afin d’'en améliorer I'efficacité. Ce travail a déja donné
lieu a des livrables sur l'analyse des campagnes d'évaluation
annuelle, qui permettent aux équipes RH et aux opérationnels de
renforcer la capacité a mieux accompagner les collaborateurs.

Direction du Secrétariat général

Le Secrétariat général Groupe évolue et se structure autour des
quatre Directions ci-apres :

- la Direction des Relations Extérieures directement en charge :

- de la coordination des contacts et échanges avec les
pouvoirs publics,

- de la veille institutionnelle sectorielle et des contributions aux
débats publics et parlementaires, suivi des lois, reglements
et décrets ayant trait au secteur audiovisuel;

- la Direction des Affaires Réglementaires et Européennes
qui s'occupe :

- du suivi du respect des obligations réglementaires (obligations
de production, bilans ARCOM, etc.),

- du suivi des relations avec les organisations interprofessionnelles
compétentes dans le secteur audiovisuel (OGC, SACD, USPA, etc.)
et des grands accords interprofessionnels (diffusion, production),
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Organisation de la gestion des parcours professionnels

La DGARH est responsable de la Gestion des Parcours Professionnels
des collaborateurs et assure le maintien a niveau et le développement
de leurs compétences par des programmes de formations organisés
selon les orientations stratégiques du Groupe et les demandes
individuelles. La DRH garantit ainsi I'employabilité des collaborateurs
mais également leur accompagnement en lien avec la transformation
des métiers. Une cartographie des impacts des orientations
stratégiques et de ['évolution de I'environnement sur les métiers et les
compétences est réalisée annuellement, permettant ainsi de mieux
anticiper les actions d'accompagnement a déployer.

Afin de répondre aux nouveaux enjeux stratégiques, un avenant a
I'accord relatif a la GEPP (Gestion des Emplois et des Parcours
Professionnels) a été signé a l'unanimité en 2023. Cet accord
définit notamment les différents dispositifs d’accompagnement
pour les métiers en transformation et sensibles.

Pour s'assurer de I'adéquation des compétences et profils aux besoins
métiers, une revue de talents est organisée annuellement, animée par
les équipes de la Direction du Développement RH. Celle-ci permet
d'anticiper les plans de successions et identifier les accompagnements
nécessaires des membres du Comité Management.

Accompagnement des collaborateurs et managers

Au quotidien, les responsables opérationnels des ressources
humaines accompagnent les collaborateurs et les managers dans les
sujets individuels qu'ils peuvent rencontrer au sein de I'entreprise. Ils
veillent a étre relais d'information de toutes les communications
internes relevant de la vie en entreprise et conseillent les managers
dans leur accompagnement des équipes.

L'accompagnement des collaborateurs via la mobilité interne est un
atout majeur du groupe TF1 et constitue une réponse immédiate
aux besoins des organisations en étant un vecteur d'inclusion et de
diversité. De nombreuses actions sont déployées en ce sens vig la
coach carriere et mobilité ou encore grace aux ateliers carrieres
dont le contenu s'enrichit tous les ans.

Qualité de vie au travail

La santé et la sécurité des collaborateurs étant au coeur des priorités,
de nombreuses actions sont menées dans le cadre de l'accord
qualité de vie au travail. Une attention particuliére est a ce titre
portée sur le maintien dans I'emploi des collaborateurs impactés par
des probléemes de santé ou encore la survenance d'un handicap.

- du suivi des textes européens (directives, reglements) ayant
trait au secteur audiovisuel;

- la Direction Compliance & Concurrence créée afin de donner
aux sujets de Compliance toute la visibilité nécessaire. Elle est
en charge :

- des sujets de compliance et tout particulierement de I'éthique,

- de la prévention de la corruption, du trafic d'influence et du
conflit d'intéréts,

- du devoir de vigilance,

- de la protection des données personnelles,

- de centraliser et d'animer les sujets du Groupe relevant du
droit de la concurrence en étroite collaboration avec les
juristes et les métiers.



De méme, conformément au RGPD, le groupe TF1 a désigné au
sein de cette Direction un Data Protection Officer (DPO), chargé
d'assurer la coordination des actions de conformité en matiére
de protection des données a caractére personnel, d'informer
et de conseiller les différents métiers du groupe TF1 en la
matiere. Le DPO s'appuie sur un réseau de « Référents Data »
opérationnels, juristes et informaticiens désignés dans chacun
des métiers. Il assure également les relations avec la CNIL.

Enfin, conformément a nos regles éthiques et aux dispositions
légales en vigueur, le groupe TF1 a mis en place une plateforme
qui permet de recueillir et traiter les alertes émanant des
collaborateurs des entités du groupe Bouygues (permanents
ou occasionnels) ainsi que des parties prenantes externes (sous-
traitants, fournisseurs, clients, partenaires...) et d'effectuer des
échanges sécurisés. L'alerte est traitée par les responsables de
léthique et/ou des ressources humaines du meétier. La
confidentialité de I'dentité sera préservée lors de I'émission du
signalement, ainsi que durant toute la procédure de traitement
de l'alerte ;

+ la Direction juridique Groupe est organisée autour des
quatre pdles suivants :

- pole Contenus,

- pole Corporate, M&A et Administration Groupe,

- pOle Partenariats, incluant les activités digitales, de distribution,
de diversification et musicales,

- pole Publicité.

La Direction juridigue du Groupe Newen est également

rattachée a la Direction juridique.

La Direction juridique Groupe est notamment en charge :

- de la définition et du contréle de I'application de la politique
contractuelle au sein du Groupe et plus généralement du
suivi et de la négociation des principaux contrats d'acquisition
de contenus, de licences, de distribution, de diffusion,
techniques, de négoce du Groupe dans le respect des regles
de gouvernance,

RISQUES ET MAITRISE

Procédures de contrdle interne

- de la gestion et du suivi juridiques des différents aspects
liés au droit des sociétés (dont le secrétariat des Conseils
et Assemblées de TF1 SA, société cotée) et du suivi voire de la
gestion des aspects juridiques des dossiers de développement
(acquisitions et cessions de sociétés, restructurations...), et des
notifications éventuelles aupres de ['Autorité de la concurrence,
mais également les relations avec 'AMF, le HCGE et 'AFEP/MEDEF,

- des affaires judiciaires, ainsi que du suivi des dossiers contentieux
devant toutes juridictions, y compris administratives, le suivi des
risques et contentieux étant réalisé en étroite collaboration avec la
Direction générale adjointe Finances, Stratégie et Achats afin d'en
rendre compte dans les états financiers,

- de la gestion des droits de propriété intellectuelle (droits,
marques et noms de domaines), et des mesures de protection
a mettre en ceuvre, notamment en matiére de piratage,

- de la gestion du risque assurances et suivi du patrimoine
immobilier. La Direction juridique veille notamment a
I'optimisation et a la pérennisation des contrats d'assurance
souscrits par TF1 et ses filiales pour se garantir contre les
risques éventuels et assurer I'adéquation des conditions de
couverture et des niveaux de primes et franchise par rapport
aux risques encourus.

Enfin, la Direction juridique Groupe participe a la mise en
application par la DGARH d'une politique cohérente en matiere
de délégations de pouvoir. Les filiales sur lesquelles TF1 exerce
un contréle exclusif font en particulier I'objet de mise en place
de délégations de pouvoir en tenant compte des principes
directeurs définis au niveau du Groupe. Concernant les filiales
sous controle conjoint, le contréle interne s'organise sur les
bases de lexpertise du groupe TF1 et conformément aux
accords entre actionnaires.

2.3.23. Processus de contrdle relatif a I'information comptable et financiére publiée

Systémes d'information financiers

La Direction des Technologies assure, en lien avec le Centre de Les outils ainsi mis en place permettent de garantir la maitrise des
Compétence Projets & Oultils de la DGA Finances, Stratégie et Achats, engagements et des paiements :

le déploiement et la supervision des systemes d'information financiers « contréle systématique et centralisé :

du groupe TF1 (comptabilité, gestion, trésorerie et consolidation).

- des acces a SAP sur base d'une matrice d'incompatibilité
Dans le cadre de sa Politique de Sécurité de I'Information (PSI), des des roles utilisateurs,

dispositifs techniques et de formation des collaborateurs contre les
agressions extérieures (antivirus ou anti-intrusion) ont été mis en
place. A cet égard, la diffusion et la mise & jour réguliere de la
Charte Eticnet renforcent la responsabilisation des collaborateurs.

- des circuits de validation des engagements, sur base des
regles de contrdle interne ;

+ Création et gestion centralisée des données de base (fournisseurs,
articles);

+ enregistrement des factures en regard des seuls engagements
ddment validés dans le systeme dans le cadre d'un service
mutualisé de gestion des factures, renforcant ainsi la séparation
des taches de controle des factures recues, de mises en
paiement et de validation des reglements.
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Processus de production, consolidation et validation des comptes

Les processus comptables sont définis pour garantir une
traduction sincere des opérations selon les principes de réalité,
d'exhaustivité et de permanence des méthodes.

A chaque arrété, les écritures d'inventaire font 'objet d’une revue.

En outre la Direction Reporting, Comptes et Etats Financiers veille

au respect du processus d'évaluation des actifs selon les

procédures décrites dans I'annexe des comptes :

« Goodwill et titres inscrits au bilan : revue périodique des
indicateurs de perte de valeur, test de dépréciation annuel et
dépréciation si nécessaire ;

« Droits audiovisuels et autres actifs : revue de leur valorisation au
regard des critéres retenus;

« Engagements hors bilan : revue annuelle, notamment des
engagements de sécurisation des programmes, impliquant les
Directions Programmes et Acquisitions, de I'Antenne et la DGA
Finances, Stratégie et Achats ;

« Litiges et qutres risques : revue en concertation avec la Direction
juridique Groupe, la DGARH et les Directions opérationnelles.
Ces processus et leurs résultats sont validés par les Commissaires

aux Comptes.

Processus de gestion de I'information financiére publiée

Seules les personnes diment mandatées sont habilitées a
communiquer des informations a caractere financier au marché. |l
s'agit en particulier du Directeur Général, du Directeur Général
adjoint Finances, Stratégie et Achats, des collaborateurs de la
Direction de la Communication Financiere et des Relations
Investisseurs et de la Direction de la Communication.

Des procédures ont été mises en place pour informer les collaborateurs
concernés sur la réglementation en matiére d'informations privilégiées
et de fenétres négatives. Les collaborateurs ayant acces, du fait de leurs
fonctions, a des informations privilégiées, sont informés avant
chaque fenétre négative de I'obligation d'abstention de toute
intervention sur le titre TF1 et de stricte confidentialité.

Les documents communigués sont élaborés selon un processus
qui implique plusieurs Directions fonctionnelles (DGA Finances,
Stratégie et Achats, Direction juridique Groupe, DGA RH et RSE et
Direction de la Communication) ainsi que la validation de la
Direction générale et/ou le controle des Commissaires aux Comptes.
Le Département de la Communication Financiere et des Relations
Investisseurs diffuse et communique les informations financieres
concernant le groupe TF1 et sa stratégie, notamment au travers de :

+ rapports de gestion ;

« document d'enregistrement universel, rapports financiers
semestriels et information financiere trimestrielle ;

« communigués de presse financiers ;

présentations a destination des analystes financiers et investisseurs.

Les communiqués de presse comportant une information financiere
sont validés par le Comité d’Audit et le Conseil dAdministration. Sauf
circonstances exceptionnelles, ils sont publiés en dehors des
horaires d'ouverture de la Bourse de Paris.
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Les états financiers consolidés du groupe TF1 sont établis
mensuellement, a 'aide du progiciel SAP-BFC (outil de consolidation de
référence sur le marché) qui permet des analyses et des contréles
rigoureux des traitements et des résultats obtenus. Notamment, les
variations des postes des états financiers sont analysées par
comparaison avec la méme période de I'année précédente et font
I'objet de justifications détaillées.

Les options comptables retenues sont revues avec les Commissaires
aux Comptes préalablement aux clotures trimestrielles et sont
présentées au Comité d'Audit.

Les comptes consolidés sont revus tous les mois par le Directeur
Général adjoint Finances, Stratégie et Achats et présentés au
Directeur Général.

Les Commissaires aux Comptes certifient les comptes annuels et
consolidés de TF1 et de ses filiales et procedent a un examen
limité des comptes consolidés intermédiaires.

Chaque trimestre, le Comité d’Audit examine, avant leur présentation
au Conseil dAdministration, les comptes consolidés et la validation
des Commissaires aux Comptes.

Le document denregistrement universel du Groupe est déposé
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers. Celui-ci fait préalablement
I'objet d'un contrble par les Commissaires aux Comptes.

Les informations sociales, environnementales et sociétales de ce
document font également I'objet d'un contrdle par un organisme tiers
indépendant conformément au décret d'application de I'article 225 de
la loi Grenelle 2.

Chaque theme de communication fait I'objet de la rédaction d'un
argumentaire validé par la Direction générale, mis a jour régulierement
et servant de support de référence aux relations avec les acteurs
du marché.

Afin de garantir 'égalité d'acces a l'information des investisseurs, les
différents supports de communication sont disponibles en frangais
et en anglais et empruntent les canaux de diffusion suivants :

+ les informations a destination du public sont mises en ligne (ou
envoyées par courrier, a la demande) directement au moment
de leur publication sur le site Internet : www.groupe-tf1.fr2 ;

+ les informations réglementées sont diffusées en respectant la
directive européenne, dite « Transparence » au travers d'un
diffuseur professionnel ;

+ les réunions d'analystes sont accessibles dans leur intégralité, en
direct et en replay, sur Internet ou accessibles par téléphone,
sans restriction d'acces ;

+ les déplacements a I'étranger et les entretiens avec les acteurs du
marché sont généralement menés par deux personnes du
groupe TF1, afin de garantir 'exactitude des informations délivrées
et leur stricte égalité d'acces. Les documents éventuellement
présentés a ces occasions sont publiés immédiatement sur le site
Internet www.groupe-tf1.fr.



2.3.2.4. Surveillance du dispositif
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Les deux premiéres lignes de défense constituées d'une part par le management opérationnel et d'autre part par les activités de controle exercées
par les fonctions supports doivent elles-mémes faire 'objet de contréles, Cest le role de la troisieme ligne de défense, a savoir I'Audit Interne et

Iinstance dédiée : le Comité d'Audit.

Audit Interne

L'Audit Interne est un outil d'analyse, de controle et d'information
permettant l'identification, la maitrise et 'amélioration du controle des
risques a destination de la Direction générale et du management.

Dans le cadre de ses missions, I'Audit Interne s'assure, en
coordination avec le Controle Interne et en complément des
travaux d'évaluation menés par celui-ci, de la fiabilité des
autoévaluations et de I'application effective des principes et regles

Comité d’Audit

Créé en 2003, le Comité d’Audit est composé de trois administrateurs,
sans qu'aucun dirigeant mandataire social ou salarié de TF1 puisse en
étre membre, afin d'en garantir 'indépendance.

Il examine, avant présentation au Conseil d'Administration, les
comptes consolidés trimestriels, semestriels et annuels et se voit
présenter les conclusions des Commissaires aux Comptes. A cette
occasion, il sassure de la pertinence et de la permanence des
méthodes comptables adoptées pour I'établissement de ces comptes
et vérifie les procédures internes de collecte et de controle des
informations concourant a leur établissement.

Le Comité d'Audit est également informé de différents éléments
relatifs a la perception du Groupe par les marchés financiers.
Cette information du Comité est constituée d'une synthese des

2.3.3.  CONCLUSION ET PROSPECTIVES

Au cours de I'année 2023, le groupe TF1 a poursuivi sa démarche
de réorganisation des processus afin de gagner en efficacité, en
souplesse et en transversalité entre les différentes entités.
La campagne de controle interne a été menée avec un taux de
participation jugé tres satisfaisant.

TF1 a également prolongé ses travaux de cartographie des risques
en réactualisant, réévaluant et hiérarchisant les risques identifiés
les années précédentes, en intégrant les nouveaux risques pouvant
peser sur I'atteinte de ses objectifs stratégiques a moyen terme.

de contréle interne. A cette occasion, 'Audit Interne participe a la
sensibilisation des collaborateurs aux principes de contréle interne.

Par ailleurs, I'Audit Interne concourt a une veille active sur les
meilleures pratiques de contrdle en place au sein du Groupe.

La synthese des travaux d'audit est présentée semestriellement
au Comité d'Audit.

attentes des investisseurs envers le Groupe, d'un descriptif de
I'évolution du cours de Bourse de l'action TF1, ainsi que des
attentes des analystes financiers en termes de chiffre d'affaires et
de résultat pour le trimestre en cours ainsi que pour |'exercice
annuel en cours (consensus des analystes).

En outre, le Comité d'Audit est informé régulierement du déploiement
du dispositif du contréle interne, des résultats des campagnes
d'évaluation, des risques majeurs identifiés dans le cadre de la
cartographie des risques ainsi que du suivi des plans d'actions
relatifs a leur maitrise. Chaque année, le Comité d'Audit du troisieme
trimestre valide les missions d'audit de 'année suivante. Une synthese
de chacune de ces missions mettant en exergue les risques ou la
maitrise des processus audités lui est présentée.

Le Comité d'Audit a, par ailleurs, été régulierement tenu informé
de 'ensemble de ces travaux.

L'ensemble de ces objectifs sera reconduit dans un souci de
préservation d'une vision dynamique du contrble interne, qui
s'appuie avant tout sur les compétences, le sens des responsabilités
et I'implication de I'ensemble des collaborateurs du Groupe.
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Etat de la gouvernance
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Etat de la gouvernance

Au 31 décembre 2023 :

Nombre
Type d’administrateurs Mode de nomination Durée de mandat d’administrateurs
Administrateurs non-représentant les salariés Nomination par 'Assemblée Générale 3ans 8
Ordinaire
Administrateurs représentant les salariés Désignation par les organisations 2ans® 2
syndicales ayant obtenu le plus de voix
aux dernieres élections
Administrateurs représentant les salariés Nomination par I'Assemblée Générale 3ans 1

actionnaires Ordinaire, sur proposition du Conseil
de Surveillance du FCPE TF1 Actions

(1) L’Assemblée Générale du 14 avril 2023 a porté la durée de deux ans a trois ans. La durée des mandats en cours est de deux ans.

EVOLUTION DE LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2023

14 avril 2023 - Assemblée Générale

Administrateurs

dont le mandat a été renouvelé  Administrateur nommé Administrateurs dont le mandat est en cours

Olivier Bouygues Rodolphe Belmer Société Bouygues, représentée  Marie-Aude Morel @

Catherine Dussart par Pascal Grangé Farida Fekih @
Sophie Leveaux ©
Orla Noonan

Marie Pic-Paris Allavena

Olivier Roussat

Société SCDM, représentée par
Charlotte Bouygues

(1) Ratification par I'Assemblée Générale du 14 avril 2023 de sa nomination par cooptation par le Conseil d’Administration du 13 février 2023.
(2) Nomination sur proposition du Conseil de Surveillance du FCPE TF1 Actions.
(3) Désignation par les organisations syndicales ayant obtenu le plus de voix aux derniéres élections.

Le mandat d’Administrateur et de Président du Conseil d’Administration de Gilles Pélisson a pris fin a l'issue du Conseil d’Administration
du 13 février 2023.

EVOLUTION DE LA COMPOSITION DES COMITES EN 2023

Comité d'Audit Du 1¢ janvier au 31 décembre 2023
Présidente Marie Pic-Paris Allavena

Membre Orla Noonan

Membre Pascal Grangé

Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat Du 1¢ janvier au 31 décembre 2023
Présidente Catherine Dussart

Membre Marie-Aude Morel

Membre Farida Fekih @

Membre Didier Casas @

(1) Administratrice représentant les salariés actionnaires.

(2) Administratrice représentant les salariés.

(3) Nomination par le Conseil d’Administration en date du 14 avril 2023.
(4) En qualité de Responsable Ethique du groupe Bouygues.
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Comité de Sélection et des REmunérations

Du 1¢" janvier au 31 décembre 2023

Présidente Orla Noonan
Membre Catherine Dussart
Membre Sophie Leveaux
Membre Olivier Roussat

(1) Administratrice représentant les salariés.

NOMINATION D'UN CENSEUR EN 2023
Au 31 décembre 2023 :

Censeur ™ Mode de nomination

Durée de mandat

Didier Casas

Nomination par le Conseil d’Administration @

3ans

(1) L’Assemblée Générale du 14 avril 2023 a inséré dans les statuts un nouvel article autorisant la nomination d’un Censeur.
(2) Endate du 14 avril 2023, sur proposition du Comité des Sélections et des Rémunérations du 9 février 2023.

3.1.2.

Administratrices
dont le renouvellement est proposé

Administrateurs

dont la désignation est proposée

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SOUMISE A L'ASSEMBLEE GENERALE DU 17 AVRIL 2024

Administrateurs
dont le mandat est en cours

Société Bouygues
Société SCOM @ Sophie Leveaux ©

Yoann Saillon ©

Marie-Aude More| @

Rodolphe Belmer
Olivier Bouygues
Catherine Dussart

Orla Noonan

Marie Pic-Paris Allavena
Olivier Roussat

(1) Dont le représentant permanent est Pascal Grangé.

(2) Dont la représentante permanente est Charlotte Bouygues.

(3) Administratrice représentant les salariés actionnaires.

(4) Désignation sur proposition du Conseil de Surveillance du FCPE TF1 Actions.

(5) Constatation par I'Assemblée Générale de la désignation des administrateurs représentant les salariés.

Les curriculum vitae des administrateurs sont présentés au
point 3.1.3.

La composition du Conseil d’Administration est a jour en
permanence sur le site Internet de la société : www.groupe-tf1.fr,
rubrique Investisseurs > Gouvernance > Instances de gouvernance.

Comme chaque année, le Conseil s'est interrogé sur I'équilibre
souhaitable de sa composition et celle de ses Comités, notamment
en termes de diversité (indépendance, représentation équilibrée
des femmes et des hommes, ages, qualifications et expériences
professionnelles).

Le Conseil d’Administration a recueilli préalablement l'avis du
Comité de Sélection et des Rémunérations en vue de 'Assemblée
Générale des actionnaires et propose :

+ le renouvellement de deux administratrices, dont les mandats
arrivent a expiration lors de la prochaine Assemblée Générale ;

+ la constatation de la désignation des administrateurs représentant
les salariés, dont les mandats arrivent a expiration lors de la
prochaine Assemblée Générale ;

+ la désignation d'une administratrice représentant les salariés
actionnaires, dont le mandat arrive a expiration lors de la prochaine
Assemblée Générale.

Se reporter aux explications motivées et détaillées figurant dans le

rapport du Conseil d’Administration sur les résolutions au point 8.2,

dans la partie relative aux mandats des administrateurs.

Désignation des deux administrateurs représentant les salariés

En application de l'article L. 225-27-1 du Code de Commerce et de
I'article 10 des statuts de TF1 SA, les administrateurs représentant
les salariés sont désignés par I'organisation syndicale ayant obtenu
le plus de suffrages au premier tour des élections mentionnées aux
articles L. 2122-1 et L. 2122-4 du Code du Travail dans la société
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TF1 SA et ses filiales, directes ou indirectes, dont le siege social est
fixé sur le territoire francgais, lorsqu'un seul administrateur est a
désigner, ou par chacune des deux organisations syndicales ayant
obtenu le plus de suffrages au premier tour de ces élections
lorsque deux administrateurs sont a désigner.



Les administrateurs représentant les salariés exercent leur role
dans les mémes conditions que les autres administrateurs.

Les mandats des deux administratrices représentant les salariés, a
savoir Farida Fekih et Sophie Leveaux, arrivent a échéance lors de
I'Assemblée Générale du 17 avril 2024. A compter de cette date,

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Etat de la gouvernance

Sophie Leveaux et Yoann Saillon seront administrateurs
représentant les salariés, conformément a la désignation faite par
les deux organisations syndicales les plus représentatives.
L'Assemblée Générale du 17 avril 2024 devra prendre acte de
leur désignation pour trois ans.

Désignation d'un administrateur représentant les salariés actionnaires

En application de l'article L. 225-23 du Code de Commerce et de
I'article 10 des statuts de TF1, 'administrateur représentant les
salariés actionnaires est nommé par I'Assemblée Générale sur
proposition du Conseil de surveillance du FCPE TF1 qui élit parmi
ses membres un candidat ; conformément a la Loi Pacte, depuis le
1" janvier 2021, les membres salariés du Conseil de Surveillance
étant obligatoirement élus parmi les salariés porteurs de parts, par
tous les porteurs de parts.

Les administrateurs représentant les salariés actionnaires exercent
leur role dans les mémes conditions que les autres administrateurs.

Le mandat de l'administratrice représentant les salariés, a savoir
Marie-Aude Morel, arrive a échéance lors de 'Assemblée Générale
du 17 avril 2024. A compter de cette date et sous réserve de
l'approbation par I'Assemblée Générale de la 13*™ résolution,
Marie-Aude Morel sera administratrice représentant les salariés
actionnaires, conformément a la désignation faite par le Conseil de
surveillance du FCPE TF1.

L'Assemblée Générale du 17 avril 2024 devra procéder a sa
désignation pour trois ans.

Composition du Conseil d’Administration a I'issue de I’Assemblée Générale

Sous réserve de 'approbation par 'Assemblée Générale des 10¢™

a 13 résolutions, le Conseil d’Administration sera, a Iissue de

I'Assemblée, composé comme suit :

= trois Administratrices indépendantes : Catherine Dussart, Orla
Noonan et Marie Pic-Paris Allavena ;

= deux Administrateurs représentant les salariés : Sophie Leveaux
et Yoann Saillon ;

+ une Administratrice représentant les salariés actionnaires :
Marie-Aude Morel ;

«un Administrateur exécutif : Rodolphe Belmer ;

¢ Qquatre Administrateurs représentant lI'actionnaire principal :
Olivier Bouygues, Olivier Roussat, la société Bouygues
représentée par Pascal Grangé et la société SCDM représentée
par Charlotte Bouygues ;

= un Censeur : Didier Casas.

Le Conseil dAdministration de TF1 compterait, parmi ses
administrateurs non représentant les salariés : trois administrateurs
indépendants, soit une proportion de 37,5 % et quatre femmes,
soit une proportion de 50 %. Ne sont pas pris en compte pour la
détermination des pourcentages : les administratateurs représentant
les salariés, 'administratrice représentant les salariés actionnaires
et le Censeur.

Sous ces mémes réserves, a compter du 17 avril 2024, les Comités seront composés comme suit :

o @]
Of_j Comité de Sélection et des REmunérations

Orla NOONAN

Catherine DUSSART

Sophie LEVEAUX

Olivier ROUSSAT

" Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat

Catherine DUSSART

Didier CASAS
Marie-Aude MOREL
Yoann SAILLON

/__ Comité d’Audit

Marie PIC-PARIS ALLAVENA

Pascal GRANGE

Orla NOONAN
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3.13.

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2023

Sont énumérés ci-apres les mandats et fonctions des mandataires sociaux de TF1 en fonctions au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2023 et au cours des cing dernieres années. Les regles relatives au cumul des mandats sont respectées.

Echéance
du mandat : 2025

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Détient 1 500 actions TF1

Adresse professionnelle :
1, quai du Point-du-jour -
92100 Boulogne-
Billancourt

RODOLPHE BELMER

Directeur Général depuis le 27 octobre 2022
Président du Conseil d’Administration depuis le 13 février 2023

Né le 21 aoiit 1969 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Rodolphe Belmer était Directeur Général d'Atos jusqu’en juillet 2022, apres avoir occupé le poste de
Directeur Général de l'opérateur satellite Eutelsat Communications pendant six ans (2016-2021). Entre
20071 et 2015, Rodolphe Belmer construit sa carriere au sein du groupe Canal+, dont il est nommé
Directeur Général en 2003, avant d'exercer les fonctions de Directeur Général Groupe de 2012 a 2015.

Il est Directeur Général de TF1* depuis le 27 octobre 2022 et Président du Conseil d’Administration depuis
le 13 février 2023.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1

En France : Président administrateur de la Fondation d'entreprise TF1, membre du Comité Stratégique
de Play Two.

Alétranger : Président administrateur délégué de la société Télé Monte-Carlo.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
En France : Président de la Fondation créée par la SACD Auteurs Solidaires.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2022 - Directeur Général d'Atos, Administrateur de Netflix, administrateur et Président du Conseil
d’Administration de Brut, Président du Festival Séries Mania.

2021 - Directeur Général Eutelsat Communications.

* Société cotée.
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GILLES PELISSON

Président du Conseil d’Administration du 19 février 2016 au 13 février 2023
Directeur Général du 19 février 2016 au 27 octobre 2022
Administrateur du 18 février 2009 au 13 février 2023

Né le 26 mai 1957 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Diplomé de I'ESSEC et titulaire d'un MBA de Harvard Business School, Gilles Pélisson a débuté sa carriere
) dans le groupe Accor en 1983, aux Etats-Unis et en Asie-Pacifique ; il a été notamment DG des restaurants
Fin de mandat : Courtepaille et coprésident des hétels Novotel. DG d'Eurodisney en 1995, puis PDG en 1997, il rejoint en
13 février 2023 2000 le groupe Suez, puis en juin 2001, Bouygues Telecom en tant que DG, puis PDG en février 2004. Il est
Taux d'assiduité aux nommé DG du groupe Accor en janvier 2006, puis PDG jusqu'a janvier 2011.

re:uniOﬂs du Cons-eil , De 2011 & 2015, il occupera des postes d'administrateur indépendant dans les groupes Bic*, Barriére®
d'Administration : 100 % (hétels/casinos France), NH Hotels* (Espagne), Sun Resorts International* (Maurice), et de Senior Advisor
Détient 3 000 actions TF1 pour la banque d'affaires Jefferies Inc. NY* (Etats-Unis).

Adresse professionnelle : Administrateur du groupe Accenture PLC* (Etats-Unis) depuis 2012, il a été nommé Administrateur
32, avenue Hoche - référent en janvier 2020. Il est Président de I'Institut Lyfe (anciennement institut Paul Bocuse).
75008 Paris

Il a occupé les postes d'administrateur de TF1* de 2009 a février 2023, Directeur Général de 2016 a 2022
et Président du Conseil d’Administration de 2016 a février 2023. En octobre 2022, il devient Directeur
Général adjoint du groupe Bouygues en charge des Médias et du Développement. Gilles Pélisson est
Officier de I'Ordre des arts et des lettres, Chevalier de la Légion d’honneur et de I'Ordre national du mérite.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Président de Unifrance (organisme en charge de la promotion du cinéma et de l'audiovisuel francais
a linternational), Administrateur indépendant de Sodexo, Directeur Général adjoint du groupe Bouygues en
charge des Médias et du Développement, Président de I'institut Lyfe (anciennement institut Paul Bocuse).

Alétranger : Administrateur référent d'Accenture PLC* (Etats-Unis).

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2023 - Président du Conseil d’Administration de TF1, Représentant permanent de TF1, Présidente
personne morale de TF1 Social e-Commerce, Président du Comité de Surveillance de My Little Paris,
Président délégué de Télé Monte-Carlo - TMC.

2022 - Directeur Général de TF1, Président administrateur de la Fondation d'entreprise TF1, Président
de TF1 SPV, membre du Comité Stratégique de Play Two, membre du Comité Stratégique de New Replay.

2021 - Administrateur de l'institut Paul Bocuse, Président de la Fondation G&G Pélisson pour I'Institut Paul
Bocuse, Président du Conseil de Surveillance de SALTO Gestion.

2020 - Président d'Une Musique.
2019 - Président de Ciby 2000.

* Société cotée.
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Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d'’Administration : 100 %

Adresse professionnelle :
32, avenue Hoche -
75008 Paris

CHARLOTTE BOUYGUES

Représentante permanente de la société SCDM depuis le 28 mai 2020

Née le 29 juillet 1991 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Charlotte Bouygues est dipldmée de Babson College (spécialisation management stratégique) aux
Etats-Unis. Aprés avoir exercé pendant trois ans des fonctions de chef de produit marketing chez L'Oréal
aux Etats-Unis, elle rejoint TF1 Pub en septembre 2016 en qualité de commerciale Annonceur. Deux ans
plus tard, elle integre les équipes de programmation en tant que chargée de programmation au sein de
I'antenne de TF1. Elle a occupé le poste de Directrice E-Commerce chez Aufeminin, filiale de TF1, de 2019 a
2021. Aujourd'hui, elle démarre la création d’'une marque de cosmétiques et supervise les activités B2C de
la holding SCDM.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France Directrice Stratégie chez SCDM, Représentante permanente de SCDM au Conselil
d'Administration de Bouygues*, Administratrice de Bouygues Telecom, Administratrice de Bouygues
Construction, Administratrice de Heling, Présidente de Systerre, Présidente de Nhectar, Administratrice du
Conseil des Grands Crus Classés du Médoc.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant.

*

Société cotée.

Echéance du mandat :
2024

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle :
32, avenue Hoche -
75008 Paris

SOCIETE SCOM

Société administratrice depuis le 13 février 2020, représentée par Charlotte Bouygues

RCS Paris 330 139 239

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Présidente de SCDM Participations, Administratrice de Bouygues SA (représentée par Charlotte
Bouygues), Administratrice du GIE 32 Hoche.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant.
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Echéance du mandat :
2026

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle :

32, avenue Hoche -
75008 Paris
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OLIVIER BOUYGUES

Administrateur depuis le 12 avril 2005

Né le 14 septembre 1950 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Ingénieur de I'Ecole nationale supérieure du pétrole (ENSPM), Olivier Bouygues est entré dans le groupe
Bouygues en 1974. Il débute sa carriere dans la branche Travaux Publics du groupe. De 1983 a 1988, chez
Bouygues Offshore, il est successivement Directeur de Boscam (filiale camerounaise), puis Directeur Travaux
France et Projets Spéciaux. De 1988 a 1992, il occupe le poste de Président Directeur Général de Maison
Bouygues. En 1992, il prend en charge la division Gestion des services publics du groupe Bouygues, qui
regroupe les activités France et International de Saur. Olivier Bouygues siege au Conseil d’Administration de
Bouygues depuis 1984. De 2002 a ao(t 2020, il est Directeur Général délégué de Bouygues.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administrateur de Bouygues*, de Bouygues Telecom, Censeur de Bouygues Construction,
membre du Conseil de Bouygues Immobilier, Président de SCDM Domaines, Président et Administrateur
de Heling.

A I'étranger : Président Directeur Général de Seci (Cote d'Ivoire).
MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
2021 - Administrateur d'Alstom* ; Sole Director de SCDM Energy Limited (Royaume-Uni).

2020 - Directeur Général délégué de Bouygues ; Directeur Général de SCDM ; Président du Conseil
d’Administration de Bouygues Europe (Belgique).

* Société cotée.

Echéance du mandat :
2026

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité

de I'Ethique, de la RSE
et du Mécénat : 100 %
Taux d'assiduité aux
réunions du Comité de
Sélection et des
Rémunérations : 100 %

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle :

25, rue Gambetta -
92100 Boulogne-
Billancourt

CATHERINE DUSSART

Administratrice indépendante depuis le 18 avril 2013
Présidente du Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat
Membre du Comité de Sélection et des RéEmunérations

Née le 18 juillet 1953 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Apres des études de gestion, Catherine Dussart débute une carriere d'attachée de presse puis devient
productrice, de documentaires et fictions pour le cinéma et la télévision en créant Les Productions Dussart
(1992) puis CDP (1994). Elle a depuis produit ou coproduit pres de 100 films dans une quinzaine de pays.
En 2024 sont en production de nouveaux films dont ceux de Rithy Panh, Amos Gitai, Pippo Delbono.

Catherine Dussart est consultante pour le Doha Film Institute.

Les productions de Catherine Dussart montrent son attachement aux valeurs éthiques, sociétales
et humanistes, ainsi qu'aux enjeux environnementaux.

Elle a été membre de la Commission d'aide aux cinémas du monde du ministere des Affaires étrangeres,
Vice-présidente de la Commission de l'avance sur recettes et membre de la Commission d'aide a la
distribution du Centre national de la cinématographie.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
En France : Gérante de Catherine Dussart Production-CDP.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant.
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Echéance du mandat :
2024

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 83 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité

de I'Ethique, de la RSE

et du Mécénat: 100 %
Détient 10 actions TF1
Adresse professionnelle :
1, quai du Point-du-jour -
92100 Boulogne-
Billancourt

FARIDA FEKIH

Administratrice représentant les salariés depuis le 14 avril 2022
Membre du Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat

Née le 3 janvier 1973 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Titulaire d'une maitrise informatique et électronique obtenue a 'Université Paris-VIll en 1997, Farida Fekih
est également diplomée d'un master 2 a I'Université Paris Dauphine en management, travail et
développement social, en 2017.

Entrée dans le groupe TF1 en 2000, elle a d'abord occupé un poste de Chef de projet web au sein d'e-TF1.
En 2007, Farida Fekih bénéficie d'une mobilité vers TF1 SA en tant que Chef de projet en organisation et
conduite du changement. Elle aura 'opportunité de mener différents projets avec la Direction Informatique
et les métiers du Groupe. Entre 2020 et 2023, elle est responsable de la stratégie Produit pour le pdle
Produit Contenus (au sein de la DirTech) et est responsable de I'équipe de conduite du changement pour
les métiers des Antennes et de la Médiafactory. Désormais, elle occupe le poste de responsable de la
conduite du changement, au sein du pole UX & Change, ou elle est en charge de déployer I'offre de service
de Conduite du changement en transverse pour tous les pdles de la DirTech.

De 2013 a 2018, Farida Fekih a également occupé les fonctions de suppléante au Comité d'Entreprise
de TF1 SA tout en étant désignée déléguée syndicale de la CFDT.

Farida Fekih a développé ses compétences en matiere de RSE par I'intermédiaire des formations délivrées
en cette matiere a I'ensemble des collaborateurs du Groupe.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
Néant.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant.
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Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
d'Audit : 100 %

Adresse professionnelle :
32, avenue Hoche -
75008 Paris

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Etat de la gouvernance

PASCAL GRANGE

Représentant permanent depuis le 13 février 2020 de la société Bouygues,
Membre du Comité d’Audit

Né le 22 février 1961 - Nationalité francgaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Titulaire d’'une maitrise de gestion, d’'une maitrise de droit et d'un DESS de finances, Pascal Grangé intégre
le groupe Bouygues en 1986 au poste de responsable financier chez Dragages et Travaux Publics. En 1987,
il est nommé a la Direction financiere internationale du groupe Bouygues, puis rejoint la Screg en 1995
comme Directeur financier avant d'exercer les fonctions de Secrétaire général de Stéreau et de Saur
France. Pascal Grangé est ensuite nommé Secrétaire général du groupe Saur en 2000.

En 2003, il rejoint Bouygues Construction au poste de Secrétaire général avant d'étre promu Directeur
Général délégué en 2008. En mars 2015, il y est nommé Directeur Général délégué en charge de la
Stratégie et des Finances, des Systemes d'information, des Concessions et de la Réflexion stratégique sur le
développement immobilier. En octobre 2019, il est nommé Directeur Général adjoint et Directeur financier
du groupe Bouygues. Depuis février 2021, il est Directeur Général délégué de Bouygues et en conserve la
Direction financiére. En septembre 2023, il est nommé Président du Conseil d’Administration de Colas**.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
En France : Président du Conseil d’Administration de Colas**.
Directeur Général délégué, Directeur financier de Bouygues*.

Représentant permanent de Bouygues aux Conseils d'’Administration de Bouygues Construction,
de Bouygues Telecom et de Colas**.

Représentant permanent de Bouygues, membre du Conseil de Bouygues Immobilier.
Administrateur d’Equans.
Alétranger : Administrateur de Bouygues Europe (Belgique) ; Président d’Uniservice SA (Suisse).

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
2022 - Représentant permanent de Bouygues au Conseil d’Administration d’Alstom.
2021 - Directeur Général adjoint de Bouygues™*.

2020 - Administrateur de Bouygues Construction.

2019 - Directeur Général délégué de Bouygues Construction.

* Société cotée.

** Société cotée jusqu’au 22 décembre 2023.

Echéance du mandat :
2024

Détient 95 757 800 actions
TF1

Adresse professionnelle :
32, avenue Hoche -
75008 Paris

SOCIETE BOUYGUES

Société administratrice depuis le 20 février 2008, représentée par Pascal Grangé

RCS Paris 572 015 246

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administrateur de Bouygues Construction, Bouygues Telecom et Colas**. Administrateur du
GIE 32 Hoche et du GIE Intrapreneuriat Bouygues. Membre du Conseil de Bouygues Immobilier. Membre
du Conseil d’Administration de I'Organisme Gestionnaire du Centre Gustave Eiffel (Association loi 1901).
Membre du Conseil d’Administration du GIE Registrar.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
2022 - Administrateur d'Alstom*.

* Société cotée.

** Société cotée jusqu’au 22 décembre 2023.
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Etat de la gouvernance
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Echéance du mandat :
2024

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
de Sélection

et des Rémunérations :
100 %

Détient 10 actions TF1
Adresse professionnelle :

1, quai du Point-du-jour -

92100 Boulogne-
Billancourt

SOPHIE LEVEAUX

Administratrice représentant les salariés depuis le 3 avril 2014
Membre du Comité de Sélection et des Rémunérations

Née le 11 décembre 1964 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Directrice artistique des acquisitions de TF1 depuis juillet 2008 et en charge des développements
internationaux ; entrée dans le groupe TF1 en 1993, a la Direction des Acquisitions, elle est nommée
Responsable artistique en 1995 et élargit progressivement ses responsabilités sur 'ensemble des activités
de la Direction des Acquisitions du Groupe.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

Néant.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant.

Echéance du mandat :
2025

Taux d'assiduité aux
réunions du Consell
d’Administration : 83 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
de Sélection

et des Rémunérations :
100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
d’Audit : 100 %

Détient 3 000 actions TF1

Adresse professionnelle :

1, quai du Point-du-Jour -

92100 Boulogne-
Billancourt

ORLA NOONAN

Administratrice indépendante depuis le 14 avril 2022
Présidente du Comité de Sélection et des Rémunérations
Membre du Comité d’Audit

Née le 24 février 1970 - Nationalité irlandaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Orla Noonan est une femme d'affaires irlandaise, actuellement Présidente du Conseil d’Administration
d'Adevinta, leader mondial des annonces en ligne.

Elle est par ailleurs Administratrice indépendante de SMCP (depuis 2017), de I'Agence France Presse (AFP,
depuis 2019) et de Believe (depuis 2021).

Elle a précédemment été Présidente de NT1 (entre 2005 et 2010), occupé différents postes au sein de
Groupe AB, dont elle a notamment été Directrice générale de 2014 a 2018, et Administratrice
indépendante d'lliad (jusqu'en 2021).

Orla Noonan est dipldémée de HEC Paris (1994) et d'un Bachelor of Arts (Economics) du Trinity College
a Dublin (1992).

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1

Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administratrice indépendante et Présidente du Comité de Rémunération de Believe,
Administratrice indépendante et Présidente du Comité d'Audit de SMCP, membre du Consell
d'Administration de I'AFP, nommée par le Conseil Supérieur de I'AFP.

Alétranger : Présidente du Conseil d’Administration de Adevinta.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
2021 - Administratrice indépendante d'lliad et Présidente du Comité d'Audit.

2019 - Administratrice indépendante de Schibsted Media Group.
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Echéance du mandat :
2024

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
de I'Ethique, de la RSE
et du Mécénat : 100 %

Détient 10 actions TF1

Adresse professionnelle :
1, quai du Point-du-Jour -
92100 Boulogne-
Billancourt

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Etat de la gouvernance

MARIE-AUDE MOREL

Administratrice représentant les salariés actionnaires depuis le 15 avril 2021
Membre du Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat

Née le 2 décembre 1972 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Titulaire d'un dipldbme d'ingénieur en informatique de gestion EISTI CY-TECH et d'un master en management
des télécoms et des médias de I'Université Paris Dauphine, Marie-Aude Morel est entrée a TF1 en 1995. Elle
occupe différents postes au sein du groupe TF1 : Chargée d'étude a linformatique de 1995 a 1997,
Gestionnaire a la Fiction Francaise de 1997 a 2001, Gestionnaire a TF1 Pub de 2001 a 2004, chef de projet
informatigue Antenne et Droits a partir de 2004. En 2012, elle est nommée responsable de I'équipe supports
Antenne et occupe le poste de trésoriére du Comité Social et Economique de TF1 SA de 2013 & 2020.

Depuis janvier 2021, elle travaille comme chef de projet Business Intelligence au sein de la Direction
des Technologies.

Marie-Aude Morel a développé ses compétences en matiere de RSE par l'intermédiaire des formations
délivrées en cette matiere a I'ensemble des collaborateurs du Groupe, notamment la Fresque du Climat.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
Néant.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES
Néant.

Echéance du mandat :
2025

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
d'Audit : 100 %

Taux d'assiduité aux
réunions du Comité
deSélection

et des Rémunérations :
100 %

Détient 500 actions TF1

Adresse professionnelle :
1, rue Thénard -
75005 Paris

MARIE PIC-PARIS ALLAVENA

Administratrice indépendante depuis le 18 avril 2019
Membre du Comité d’Audit depuis le 15 avril 2021- Présidente depuis le 14 avril 2022

Née le 4 juillet 1960 - Nationalité monégasque

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Marie Pic-Paris Allavena est diplomée de I'ESSEC. Elle démarre son parcours professionnel dans la banque, chez
BNP Paribas, puis dans le groupe Crédit Agricole ou elle se spécialise dans le montage d'opérations bancaires
complexes (financement d'avions, LBO). En 1994, elle crée son entreprise - Futurekids - école d'informatique
pour les enfants qui s'initient aux nouvelles technologies des I'age de 3 ans. Elle ceéde sa société en 2002, pour
exercer des fonctions de direction dans des cabinets de conseil, chez Bernard Julhiet notamment.

En 2006, elle rejoint le groupe Eyrolles (groupe d'édition indépendant et familial) en tant que Secrétaire
générale. Elle est nommée Directrice générale du groupe en 2008.

Trés vite, elle élargit la ligne éditoriale historique des domaines professionnels et techniques a des thématiques
plus grand public; les livres Eyrolles sont aujourd'hui traduits dans 35 langues.

Marie Pic-Paris Allavena a également développé trés tot les livres numériques, nouant des partenariats
avec les grands acteurs tels Apple ou Amazon, et permettant ainsi de diffuser les contenus sur toutes les
plateformes et dans tous les formats.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administratrice du groupe Eyrolles ; Présidente du Conseil d’Administration de la Banque
Populaire Rives de Paris ; membre du Conseil de Surveillance de BPCE.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2021 - Administratrice de la Banque Palatine, Présidente du Comité des Risques, Administratrice
de la COFACE.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Etat de la gouvernance

Echéance du mandat :
2025

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité

aux réunions

du Comité de Sélection
et des Rémunérations :
100 %

Détient 100 actions TF1

Adresse professionnelle :
32, avenue Hoche -
75008 Paris

OLIVIER ROUSSAT

Administrateur depuis le 18 avril 2013
Membre du Comité de Sélection et des REmunérations

Né le 13 octobre 1964 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Olivier Roussat est dipldmé de I'Institut national des sciences appliquées (INSA) de Lyon. Il commence sa
carriere en 1988 chez IBM ou il occupe différentes fonctions dans les activités de services de réseau de
données, de production de service et d'avant-vente. Des 1995, il rejoint Bouygues Telecom pour mettre en
place le cockpit de supervision du Réseau et les processus de la Direction des Opérations Réseau. Il prend
ensuite la Direction des Opérations Réseau puis des activités de production de services de télécommunications
et informatiques. En mai 2003, Olivier Roussat est nommé Directeur du Réseau et devient membre du Comité
de Direction générale de Bouygues Telecom. En janvier 2007, il prend en charge le pble Performances et
Technologies. Celui-ci rassemble les structures techniques et informatiques transverses de Bouygues
Telecom : réseau, systemes d'information, développement projets métiers, achats, moyens généraux et
immobilier. Il a en outre la responsabilité du siege et du Technopole. Nommé Directeur Général délégué de
Bouygues Telecom en février 2007, puis Directeur Général en novembre 2007, il est Président Directeur
Général de Bouygues Telecom de mai 2013 a novembre 2018, puis Président du Conseil d’Administration
de Bouygues Telecom jusqu'en février 2021. En aoGt 2016, il est nommé Directeur Général délégué de
Bouygues, puis devient Directeur Général a compter de février 2021. Olivier Roussat est chevalier de la
Légion d’honneur.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1

En France : Administrateur de Capgemini*, Directeur Général de Bouygues*, Administrateur de Bouygues
Telecom, de Colas** de Bouygues Construction et d’Equans, membre du Conseil de Bouygues Immobilier.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

2021 - Directeur Général délégué de Bouygues* ; Président du Conseil d’Administration de Colas**
et de Bouygues Telecom.

*

Société cotée.

** Société cotée jusqu’au 22 décembre 2023.

76

Document d’enregistrement universel — GROUPE TF12023



Echéance du mandat :
2026

Taux d'assiduité aux
réunions du Conseil
d’Administration : 100 %

Taux d'assiduité

aux réunions du Comité
de I'Ethique, de la RSE
et du Mécénat : 100 %

Détient 21 938 actions TF1

Adresse professionnelle :
32, avenue Hoche -
75008 Paris

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organisation du Gouvernement d’entreprise

DIDIER CASAS

Censeur au Conseil d’Administration de TF1
Membre du Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat

Né le 10 juillet 1970 - Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Didier Casas est dipldmé de I'lEP de Grenoble (1992), titulaire d'un DEA de droit (1993) et ancien éleve de
I'ENA (1996-1998). Il débute sa carriere en 1994 comme assistant parlementaire avant d'étre nommé en
1998 auditeur au Conseil d'Etat & sa sortie de 'ENA, puis maftre des requétes. Il a été Commissaire du
gouvernement aupres de I'assemblée du contentieux et des autres formations de jugement du Consell
d'Etat entre 2004 et 2007, avant de rejoindre 'année suivante le Comité de Direction de Dexia Crédit Local
en tant que Secrétaire général.

Il rentre chez Bouygues Telecom le 1% mars 2011 en qualité de Secrétaire général puis Directeur Général
adjoint en 2016. Didier Casas a occupé la présidence de la Fédération Francaise des Télécoms a deux
reprises (de mai 2015 a juin 2016, puis de mars 2018 a mai 2019). De février a mai 2017, Didier Casas fait
partie de I'équipe de campagne d’Emmanuel Macron avant de reprendre ses fonctions chez Bouygues
Telecom. Il rejoint le groupe TF1 au 1¢ novembre 2020 au poste de Secrétaire général.

Didier Casas est nommé Secrétaire général du groupe Bouygues a partir du 10 octobre 2022 et rejoint le
Comité de Direction générale du groupe Bouygues. Il devient Censeur au Conseil d'Administration de TF1*
et membre du Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat de TF1.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DU GROUPE TF1
Néant.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN DEHORS DU GROUPE TF1
En France : Membre du Conseil de Bouygues Immobilier. Administrateur de Colas** et de Bouygues Europe.

Censeur au Conseil dAdministration de Bouygues Construction, d'Equans et de Bouygues Telecom.

MANDATS ET FONCTIONS EXPIRES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Néant.

* Société cotée.
** Société cotée jusqu’au 22 décembre 2023.

3.2. ORGANISATION DU GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE ELIN

Le présent exposé constitue le rapport du Conseil d’Administration sur
le Gouvernement d'entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de
Commerce (avec le point 3.1 ci-avant) et comprend les informations
visées aux articles L. 22-10-8 a L. 22-10-11 du Code de Commerce.

Ce rapport a été préparé par la Secrétaire du Conselil, également
Directrice juridique du Groupe, en lien avec la Direction générale et
la Direction financiere du Groupe, a I'appui de différents documents
internes (statuts, reglement intérieur et proces-verbaux du Conseil

3.2.1.

d'Administration et de ses Comités notamment) et en tenant compte
de la réglementation en vigueur, des recommandations de 'AMF, du
Code de Gouvernement d'Entreprise AFEP/MEDEF, du rapport du
Haut Comité de gouvernement d'entreprise, ainsi que des
pratiques de place.

Le Conseil d’Administration a approuvé ce rapport lors de sa
séance du 14 février 2024, apres avis favorable du Comité de
Sélection et des Rémunérations.

PRINCIPES GOUVERNANT LA COMPOSITION DU CONSEIL D*ADMINISTRATION

Régles applicables a la composition du Conseil d’Administration

Les statuts disposent que le Conseil d’Administration comprend
des administrateurs nommés par I'Assemblée Générale ou
désignés par les salariés. Le Conseil d'Administration peut nommer
un ou plusieurs Censeurs qui assistent aux séances du Conseil avec
voix consultative.

Le Conseil S'est doté d'un reglement intérieur, complétant les regles
légales, réglementaires et statutaires et précisant ses modalités de
fonctionnement, en lien avec le Code de Gouvernement d'Entreprise
AFEP/MEDEF quiy est annexé.

Le Conseil recherche en permanence un mode de fonctionnement
qui assure les conditions d'un bon gouvernement d'entreprise.

La composition du Conseil et des Comités respecte les dispositions
sur la représentation équilibrée des hommes et des femmes et la
présence d'administrateurs indépendants. Elle prend en compte la
proportion significative du capital détenu par la société Bouygues et
le nombre statutaire d’administrateurs représentant les salariés et
d'administrateurs représentant les salariés actionnaires.
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Procédure de sélection des administrateurs

La procédure destinée a sélectionner les futurs administrateurs prend
en compte la diversité souhaitable dans la composition du Conseil et
des Comités (formations, parcours, mixité, indépendance...) et les
besoins du Conseil. Cette procédure a été précisée et intégrée dans le
reglement intérieur du Conseil d’Administration.

Pour chaque vacance, le Comité de Sélection et des Rémunérations
étudie avec le Président Directeur Général, les profils de plusieurs
membres potentiels et les candidatures qui lui sont proposées, en
recherchant la complémentarité des administrateurs et la cohérence
dans la composition du Conseil et des Comités.

Le Comité veille a doter le Conseil d'un faisceau de compétences
diverses (sectorielles, sociétales, financieres...).

Les travaux de sélection sont gardés confidentiels.

Toute proposition de nomination d'un membre fait I'objet d'une
décision collégiale du Conseil.

Administrateurs non-représentant les salariés

Les administrateurs non-représentants les salariés sont nommés par
I'Assemblée Générale ou cooptés par le Conseil dAdministration. La
durée de leur mandat est de trois années, pour favoriser leur
renouvellement échelonné, recommandé par le Code AFEP/MEDEF.
lls doivent détenir cent actions de la société pendant la durée de
leurs fonctions (selon le réglement intérieur du Conseil d’Administration).

Administrateurs représentant les salariés

Depuis l'entrée en vigueur de l'ordonnance n°® 2020-1642 du
21 décembre 2020 (par laquelle le régime antérieur prévu par
I'article 66 de la loi n° 86-1067 du 30 septembre 1986 a été
abrogé), les administrateurs représentant les salariés de TF1 sont
désignés conformément aux dispositions de l'article L. 225-27-1
du Code de Commerce et de I'article 10 des statuts de TF1.

Lorsqu'un seul administrateur représentant les salariés est a nommer,
cet administrateur est désigné par 'organisation syndicale ayant obtenu
le plus de suffrages au premier tour des élections mentionnées aux
articles L. 2122-1 et L. 2122-4 du Code du Travail dans la société TF1
et ses filiales, directes ou indirectes, dont le siege social est fixé
sur le territoire francais. Lorsque deux administrateurs
représentant les salariés sont a nommer, ces administrateurs sont
désignés par chacune des deux organisations syndicales ayant
obtenu le plus de suffrages au premier tour de ces élections.

L'Assemblée Générale du 14 avril 2023 a porté la durée de leurs
fonctions de deux ans a trois ans. La durée des mandats en cours
est de deux ans. Chaque administrateur représentant les salariés
doit détenir dix actions de la société pendant la durée de ses
fonctions (selon le reglement intérieur du Conseil d’Administration),
et a les mémes devoirs et pouvoirs que tout administrateur.

Administrateur représentant les salariés actionnaires

Depuis la publication de la Loi n® 2019-486 du 22 mai 2019
relative a la croissance et la transformation des entreprises - dite
Loi Pacte, un administrateur représentant les salariés actionnaires
est désigné conformément aux dispositions de l'article L. 225-23
du Code de Commerce.

En application des statuts de la société, 'administrateur représentant
les salariés actionnaires est nommé par 'Assemblée Générale, sur
proposition du Conseil de Surveillance du Fonds Commun de
Placement d'Entreprise — FCPE, créé dans le cadre de I'épargne
salariale du groupe TF1 et investi a titre principal en actions TF1. Le
Conseil de Surveillance de ce FCPE élit a la majorité simple, un
candidat parmi les salariés membres du Conseil de Surveillance. La
premiére administratrice représentant les salariés actionnaires, a été
désignée par 'Assemblée Générale du 15 avril 2021.

La durée de ses fonctions est de trois années, et a les mémes
devoirs et pouvoirs que tout administrateur.

Censeur

L'Assemblée Générale du 14 avril 2023 a inséré dans les statuts
de TF1 un article permettant la nomination par le Conselil
d'Administration d'un ou plusieurs Censeurs chargés de veiller a
la bonne exécution des statuts. Le Censeur est nommé par le
Conseil d’Administration pour une durée de trois années. Le
premier Censeur a été désigné par le Conseil d’Administration du
14 avril 2023, sur proposition du Comité des Sélections et des
Rémunérations en date du 9 février 2023.

Le Censeur assiste aux séances du Conseil et des Comités avec
voix consultative et participe a la bonne gouvernance de TF1.

Il doit détenir dix actions de la société pendant la durée de ses
fonctions (selon le reglement intérieur du Conseil d’Administration).

Limite d'age
Les statuts ne prévoient pas de limite d'age pour les administrateurs.

La limite d'age prévue par les statuts pour 'exercice des fonctions
de Censeur est fixée a 70 ans.

Réglement intérieur du Conseil d’Administration et Charte de Déontologie des Administrateurs

et des Censeurs

Le reglement intérieur du Conseil d'Administration explicite le
mode de fonctionnement, les pouvoirs, les attributions et les
missions du Conseil et des Comités. Il integre dans ses annexes le
Code de Gouvernement d'Entreprise AFEP/MEDEF, dont la
derniere version a été révisée en décembre 2022.

Le Conseil met a jour régulierement son reglement selon I'évolution
des lois et réglements, des bonnes pratiques de gouvernement
d'entreprise et de son propre mode de fonctionnement.

Le reglement intérieur du Conseil précise les droits et obligations
des administrateurs dans une annexe dédiée, intitulée « Charte
de Déontologie des Administrateurs et des Censeurs ». Le Conseil
d’Administration, lors de sa séance du 13 février 2023, a procédé
aux modifications suivantes du reglement intérieur :

78 Document d'enregistrement universel — GROUPE TF1 2023

+ mise a jour des pouvoirs du Conseil d’Administration et de ses
Comités, notamment au vu des nouvelles dispositions du Code
AFEP/MEDEF de décembre 2022 relatives a la responsabilité
sociale et environnementale ;

« mise a jour, dans I'annexe 1 intitulée « Charte de Déontologie
des Administrateurs », des coordonnées de la Responsable de
I'Ethique du Groupe (Julie Burguburu, Secrétaire générale) ;

+ ajout de la procédure de sélection des administrateurs dans
I'annexe 3 ;

= mise a jour de I'annexe 5, par l'insertion de la derniere version
révisée en décembre 2022 du Code de Gouvernement
d'Entreprise AFEP/MEDEF.



Lors de sa séance du 14 avril 2023, le Conseil d’Administration a

procédé aux modifications suivantes du reglement intérieur :

+ insertion d'un nouvel article 9 prévoyant les regles applicables
au Censeur, et précisant notamment que le Censeur est soumis
a la Charte de Déontologie des Administrateurs et des Censeurs
et nommé en qualité de membre du Comité de I'Ethique, de la
RSE et du Mécénat ;

+ mise a jour du titre de I'annexe 1, désormais intitulée « Charte
de Déontologie des Administrateurs et des Censeurs » ;

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organisation du Gouvernement d’entreprise

+ alignement de la durée du mandat des administrateurs représentant
les salariés sur celle des administrateurs représentant les salariés
actionnaires.

Le reglement intérieur du Conseil fixe également le principe de

I'évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil.

Le réglement intérieur et la Charte de Déontologie des Administrateurs

et des Censeurs sont disponibles sur le site Internet de la société :

https://www.groupe-tf1.fr/fr/investisseurs/gouvernance

Code de Gouvernement d’entreprise - référence au Code AFEP/MEDEF

Le Conseil d’Administration a décidé en 2008, que la société se
référerait au Code de Gouvernement d'Entreprise des sociétés
cotées publié par I'AFEP et le MEDEF. Ce code a été mis a jour en
décembre 2022. Il est repris en annexe du reglement intérieur du
Conseil.

Disposition du Code AFEP/MEDEF écartée

Le code peut étre consulté sur les sites Internet du MEDEF
www.medef.com et de I'AFEP www.afep.com.

Le tableau figurant ci-dessous précise les dispositions du Code de
Gouvernement d'Entreprise AFEP/MEDEF qui ont été écartées et
les raisons pour lesquelles elles I'ont été.

Explication de la dérogation

Article 12.3:

Les administrateurs doivent se réunir au moins
une fois par an, hors la présence des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs.

Le Conseil d'Administration considere plus pertinent de ne réunir que les seul(e)s
administrateurs(trices) indépendant(e)s, et de leur laisser la possibilité d'exprimer
leurs convictions, sous des angles spécifiques et différents, dans un esprit a la fois
de challenge et de soutien dans la conduite du Groupe.

Article 18.1:

Le Comité en charge des nominations
et des rémunérations doit étre composé
majoritairement d'administrateurs
indépendants

Au vu du nombre d'administratrices indépendantes (trois en 2023) et de leurs
compétences respectives, le Conseil d’Administration consideére plus pertinent
de réduire a 50 % le nombre d’administrateurs indépendants au sein du Comité
de Sélection et des Rémunérations, étant précisé que ce Comité est présidé par
une administratrice indépendante.

Examen de I'indépendance des administrateurs

Le Conseil dAdministration examine annuellement et de maniere
individuelle, apres avis de son Comité de Sélection et des
Rémunérations, la situation de chaque administrateur au regard
de I'ensemble des regles d'indépendance du Code AFEP/MEDEF
et de I'existence d'un conflit d'intérét potentiel.

Le Code de Gouvernement d'Entreprise AFEP/MEDEF (article 10)
qualifie d'indépendant un administrateur lorsque celui-ci « n'entretient
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la société, son
Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre l'exercice de sa
liberté de jugement » et liste les critéres d'indépendance qui sont
les suivants :

* ne pas étre ou ne pas avoir été au cours des cing années
précédentes : salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de
la société ; salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d'une société que la société consolide ; salarié,
dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de la
société mere de la société ou d'une société consolidée par
cette société mere ;

+ ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société
dans laguelle la société détient directement ou indirectement
un mandat d'administrateur ou dans laquelle un salarié
désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social
exécutif de la société (actuel ou I'ayant été depuis moins de
cing ans) détient un mandat d'administrateur ;

+ ne pas étre client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de
financement, consell, significatif de la société ou de son Groupe
ou pour lequel la société ou son Groupe représente une part
significative de I'activité ;

= ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

+ ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de la société au
cours des cing années précédentes ;

= ne pas étre administrateur de la société depuis plus de douze
ans. La perte de la qualité d’administrateur indépendant intervient
a la date des douze ans.

Un dirigeant mandataire social non exécutif ne peut étre

considéré comme indépendant s'il percoit une rémunération

variable en numéraire ou des titres ou toute rémunération liée a

la performance de la société ou du Groupe.

Les Administrateurs indépendants identifiés au 31 décembre

2023 selon ces criteres par le Conseil d’Administration sont

Catherine Dussart, Orla Noonan et Marie Pic-Paris Allavena.

Les trois Administratrices indépendantes n'ont aucun lien d'affaires

avec TF1. Aucune des trois Administratrices indépendantes ne

percoit de rémunération variable en numéraire ou des titres ou
toute rémunération liée a la performance TF1 ou du groupe TF1.
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Dirigeant
mandataire

Absence de Ne pas avoir social non Statut de

lien été Ne pas étre exécutif I'actionnaire

familial ~auditeur de administra- percevantune  important

Salarié ou dirigeant mandataire Absence Absence de proche lasociétéau  teurdela rémunération (10%
exécutif de TF1 ou du groupe de relations avec un cours des société ligeala capital/ Qualification
Bouygues au cours mandats d'affaires mandataire 5années depuisplus performance droits de el INIIS{EIETg
des 5 années précédentes croisés  significatives social précédentes de12ans  delasociété vote) indépendant
Rodolphe Belmer X v v v v v X v X
Gilles Pélisson X V4 V4 v N4 X X V4 X
Charlotte Bouygues X V4 X X N4 V4 V4 X X
Olivier Bouygues X X X X v X v X X
Catherine Dussart v v v v v v v v v
Farida Fekih X v v v v v v v X
Pascal Grangé X X X v v v v X X
Sophie Leveaux X v v v v v v v X
Marie-Aude Morel X v v v v v v v X
Orla Noonan v v v v v v v v v
Marie Pic-Paris v v v v v v v v v

Allavena

Olivier Roussat X X X v v v v X X

v Critére rempli.
X Critére non-rempli.

Les contrats de travail de Gilles Pélisson et de Rodolphe Belmer
avec la société Bouygues ne constituent pas des relations d'affaires.

Le critéere d'indépendance lié¢ a la durée d'exercice d'un mandat
d'administrateur depuis plus de douze ans ne vise aucune des
administratrices indépendantes.

Le Conseil d’Administration soumet a I'Assemblée Générale du
17 avril 2024 le renouvellement pour trois ans, des mandats
d'administratrices de la société Bouygues et de la société SCDM
(se reporter au point 8.2), la constatation de la désignation de
nouveaux administrateurs représentant les salariés ainsi que la
désignation d'un administrateur représentant les salariés actionnaires.
Catherine Dussart, Orla Noonan et Marie Pic-Paris Allavena
poursuivraient 'exercice de leur mandat en qualité d'administratrices
indépendantes dans la mesure ou elles continueront de remplir
tous les critéres définis par le Code AFEP/MEDEF.

S'agissant du troisieme critére relatif aux relations daffaires
significatives, le Conseil d'administration s'est assuré, lors de sa
revue annuelle, qu'aucun des administrateurs susceptibles d'étre
qualifiés d'administrateurs indépendants n'était lié directement
ou indirectement, a un client, fournisseur, banquier ou conseil
significatif de TF1 ou d'une société du groupe TF1. Conformément
aux recommandations de 'AMF et du Haut comité de gouvernement
d'entreprise, une approche multicritere du caractére significatif
d'une relation d'affaires, en privilégiant une analyse qualitative a été
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retenue, I'ensemble des critéres qualitatifs suivants étant pris en

compte :

= importance de la relation d'affaires pour chacune des entités
concernées (éventuelle dépendance économique entre les
acteurs, importance des opérations, particularités de certains
marchés, intérét direct de la personne morale concernée dans la
relation d'affaires) ;

+ organisation de la relation, et notamment position de
I'administrateur concerné dans la société contractante (ancienneté
du mandat, existence d'une fonction opérationnelle dans l'entité
concernée, pouvoir décisionnel direct sur les contrats, intérét
direct de 'administrateur ou perception d'une rémunération
liée aux contrats, etc.).

Sous réserve de leur nomination par les actionnaires, le Conseil

d’Administration de TF1 compterait, parmi ses administrateurs

non-représentants les salariés :

 quatre administratrices, soit une proportion de 50 % de femmes ;

+ trois administratrices indépendantes, soit une proportion
d'indépendance de 37,5 %, taux supérieur au tiers requis par le
Code AFEP/MEDEF pour une société a capital contrélé, comme
lest TF1.

La proportion des administrateurs indépendants est indiquée pour

chaque Comité, dans la description de la composition de chacun.
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Politique de diversité appliquée aux membres du Conseil d’Administration

Le Consell s'interroge régulierement sur le bon équilibre et la diversité de sa composition et de celle de ses Comités (notamment équilibre
femmes/hommes, compétences et expériences), conformément au Code AFEP/MEDEF.

Les objectifs, les modalités et les résultats de sa politique de diversité sont présentés dans le tableau ci-apres.

Objectifs Pour atteindre un bon équilibre, le Conseil recherche la présence d'administrateurs a profils diversifiés,
aussi bien s'agissant de I'age, 'ancienneté, que des compétences et expériences professionnelles
en ligne avec les métiers du Groupe, tout en associant des membres indépendants en nombre suffisant.

Modalités de mise en ceuvre Le Conseil juge que les compétences des administrateurs, leur expérience, leur capacité
de compréhension des enjeux et des risques des métiers du Groupe, leur complémentarité
et leur implication contribuent a un Conseil d’Administration équilibré.
Le Conseil, sur recommandations du Comité de Sélection et des Rémunérations, tient compte
de cet objectif de diversité, que ce soit a I'occasion de la candidature a un poste d'administrateur
ou de membre d'un Comité ou lors de I'évaluation annuelle du Conseil.
Il porte une attention particuliére a 'expérience et a la connaissance des métiers du Groupe que chaque
administrateur doit posséder pour participer efficacement aux travaux du Conseil et de ses Comités.
La présence des administrateurs représentant les salariés au sein du Conseil et des Comités contribue
également a la politique de diversité.

Résultats obtenus Age

Au 31 décembre 2023, I'dge moyen des administrateurs s'établit a 57 ans.

Ancienneté
L'ancienneté moyenne des administrateurs au 31 décembre 2023 est de 6,8 ans.

Expertises

Les administrateurs sont d'origines diverses. Les curriculum vitae détaillés au point 3.1 et le tableau
de synthese ci-aprés décrivent la diversité de leurs compétences (médias, entrepreneuriales,
financieres, industrielles, digitales, etc.).

Administrateurs indépendants
Voir ci-avant.

Expériences internationales

9 membres du Conseil d’Administration sur 11 sont de nationalité frangaise, mais la plupart
ont une forte expérience professionnelle a I'international ou une culture binationale.

Répartition équilibrée des femmes et des hommes
Au 31 décembre 2023 :

+ le Conseil comptait quatre administratrices, soit une proportion de femmes de 50 % (sans prendre
en compte les administratrices représentant les salariés et 'administratrice représentant les salariés
actionnaires) ;

+ une femme préside chacun des trois Comités du Conselil ;
+ 8 postes au sein des Comités sur 11 sont occupés par des femmes, soit une proportion de 73 %.
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Politique de non-discrimination et représentation des femmes et des hommes au sein

des instances dirigeantes

Le Conseil s'assure régulierement que les mandataires sociaux
exécutifs mettent en ceuvre une politique de non-discrimination
et de diversité.

L'engagement du groupe TF1 en matiere de mixité et de
représentation des femmes et des hommes au sein des instances
dirigeantes est aujourd’hui reconnu. En 2023, le groupe TF1 est
également le premier groupe audiovisuel dans le classement
général Le Point-Statista des entreprises francaises les plus
responsables, qui prend en compte trois criteres principaux :
I'environnement, le social et la gouvernance.

Diversité et engagement des administrateurs

Le tableau ci-aprés donne une présentation synthétique des
informations personnelles et de I'expérience des administrateurs,
ainsi que leur engagement dans le gouvernement d'entreprise de
TF1 au 31 décembre 2023.
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Comité Exécutif

Le Comité Exécutif du groupe TF1 comprenait, au 31 décembre
2023, cing membres féminins, soit un taux de 455 %. Trois
femmes ont intégré le Comité Exécutif en 2023.

Comité de Management

Au sein du Comité de Management du groupe TF1 qui rassemble
159 membres au 31 décembre 2023, le taux de féminisation
atteint 47,8 %, en hausse de pres de 5 % par rapport a 2022.

Au-dela des instances dirigeantes, I'engagement de TF1 en faveur
de l'égale représentation des femmes et des hommes est un
chantier prioritaire qui fait I'objet d'un développement spécifique
dans la déclaration de performance extra-financiere (chapitre 4).

Martin Bouygues (non-Administrateur depuis 2020) et Olivier
Bouygues sont freres et contrdlent la société SCDM. Charlotte
Bouygues est la fille de Martin Bouygues. La société n'a pas
connaissance d'autres liens familiaux entre des membres du
Conseil d’Administration.
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. Début . . . Présence
Femme/ _ 3 Comités du1e  Findu Ancienneté en2023
Homme Age Compétences du Conseil mandat mandat au Conseil au Conseil
w) (D ==
Rodolphe @ (Q[%’% @ Y =%
54 ) ] ] 2022 2025 1 5/5
BELMER Audiovisuel  International  Gouvernance  Management RSE Finance
etdigital
D O ==
Gilles (Q[QW’QJ @ ) =¥
: 66 - ) ) 2009 2023 14 2/2
PELISSON Auiovisuel  International  Gouvernance  Management  RSE Finance

et digital

Administratrices indépendantes

Nz

Catherine 9 70 @ (Q[QW% @ \Q/

DUSSART Mudiovisuel  International  Gowverance  Management  RSE
et digital

®
Orla 9 53 (Q[QT% @
NOONAN Audiovisuel  International  Gouvernance  Management
etdigital
Marie B ® & ® @ =8
PIC-PARIS 9 63 — v H © O =
ALLAVENA Aiislgl\/!;‘sé?\ International  Gouvernance ~ Management RSE Finance

Présidente

du Comité de

IEthique, de la RSE

et du Mécénat, 2013 2026 10 6/6
Membre du Comité

de Sélection et des

Rémunérations

Présidente

du Comité de
Sélection et des
Rémunérations,
Membre du
Comité d'Audit

2022 2025 2 5/6

Présidente du

Comité d’Audit 2019 2025 4 6/6

Administrateurs non indépendants

Charlotte o
BOUYGUES & @
représentante 9 32 Audiovisuel  International  Gouvernance Mana;]ement
permanente etdgtl
de SCDM
© ==
Olivier d?l 2 & & ® SF
BOUYGUES Audiovisuel  International  Gouvernance  Management Finance
et digital
Pascal GRANGE @ 2 -
représentant <j7| 6 (Q[QW% @ ==
permanent Audiovisuel International  Gouvernance  Management Finance
de Bouygues etdigital
@) =]
Olivier (T 59 (Q[%% @ =5
ROUSSAT Mudiovisuel  International  Gowverance  Management Finance
et digital

2000 2024 4 6/6
2005 2026 19 6/6
Membre
du Comité dAudit 2020 2024 4 6/6
Membre du
Comitedle 2009 2025 15 6/6

Sélection et des
Rémunérations

Administratrices représentant les salariés

A O
Farida @ \Q/
50

FEKIH Audiovistel Management ~ RSE
et digital

N

Sophie 9 59 @ (Q[%% 2

LEVEAUX Audiovisuel  International  Gouvernance RSE
et digital

Membre du
Comité Ethique, 2022 2024 2 5/6
RSE et Mécénat

Membre du
Comité de
Sélection et des
Rémunérations

2014 2024 10 6/6

Administratrice représentant les salariés actionnaires

(>
Marie-Aude 9 51 \QJ
MOREL Audiovisuel RSE
et digital

Membre du
Comité Ethique, 2021 2024 3 6/6
RSE et Mécénat

Censeur

B ® & ® ©

Audiovisuel  International  Gouvernance  Management RSE

Didier CASAS (T 53

etdigital
b/ans”
Ancienneté moyenne Age moyen des Pourcentage
des administrateurs administrateurs de femmes

Membre du
Comité Ethique, 2023 2026 1 3/3
RSE et Mécénat

(1) Chiffres calculés sans le Censeur
0 [1] [2] et Gilles Pelisson dont le mandat
[} 0 a pris fin le 13 février 2023.

(2) Chiffres calculés hors

pgumen[age Administrateurs représentant
T les salariés et représentant les
d mdependa“ts salariés actionnaires.
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3.2.2.

Mode de gouvernance

Présidence et Direction générale

La loi prévoit que le Conseil d’Administration élit parmi ses
membres un Président, qui organise et dirige les travaux du Conseil
et veille au bon fonctionnement des organes de la société.

La loi donne au Conseil le choix de confier la Direction générale de
la société au Président du Conseil d’Administration ou a une autre
personne physique, administrateur ou non. Le Directeur Général
assume, sous sa responsabilité, la Direction générale de la société.

Les administrateurs menent leurs réflexions en veillant aux
impératifs de respect de I'égalité entre les actionnaires et de
recherche de I'efficacité du Conseil d’Administration.

Unicité des fonctions de Président du Conseil
d’Administration et de Directeur Général

Rodolphe Belmer a été nommé Directeur Général lors de la
séance du Conseil d’Administration du 27 octobre 2022. Gilles
Pélisson est resté Président du Conseil d’Administration jusqu'au
13 février 2023. Les fonctions de Président et de Directeur
Général ont donc été dissociées pour une période transitoire, du
27 octobre 2022 au 13 février 2023.

Le Conseil d’Administration du 13 février 2023 a nommé par
cooptation Rodolphe Belmer en qualité d’administrateur et de
Président du Conseil d’Administration en remplacement de Gilles
Pélisson, démissionnaire, et a confié les fonctions de Président
Directeur Général a Rodolphe Belmer.

Le Conseil dAdministration a considéré qu'il était préférable de
ne pas dissocier les fonctions de Président et de Directeur
Général, compte tenu de la taille du groupe TF1, des particularités
de son activité et des expériences passées qui ont montré la
pertinence d'un tel choix.

Le Conseil d’Administration n'a pas nommé d'administrateur
référent, ni de Vice-président, estimant que leur nomination
n'était pas nécessaire, pour les raisons suivantes :

« TF1 est une société a capital controlé, qui dispose d'un taux
d'administrateurs indépendants de 37,5 %, supérieur au tiers
requis par le Code AFEP/MEDEF ;

+ le fonctionnement et l'organisation des travaux du Conseil et
de ses Comités permettent a I'ensemble des administrateurs
un exercice plein et entier de leur liberté de jugement, ainsi
qu'une parfaite indépendance ; leurs mandats sont exercés en
relation directe avec le Président Directeur Général, et ils
disposent d'un acces régulier a I'information du Groupe ;

+ chaque évaluation du Conseil par les administrateurs donne lieu
a des avis « positif » a « tres positif », tant pour le fonctionnement
du Conseil que des Comités, les administrateurs soulignant que
les informations communiquées sont précises et le processus
de décision clair, les prises de parole étant libres, et les sujets
largement débattus ;

+ la prévention d'éventuels conflits d'intéréts est également un
point suivi avec attention.
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Les relations avec les actionnaires, notamment sur les sujets de
gouvernement d'entreprise (susceptibles d'étre confiées a un
administrateur référent selon l'article 4.4 du Code AFEP/MEDEF)
sont assurées par le Président Directeur Général et son Directeur
financier, avec l'assistance du Département de la Communication
Financiere. Le Conseil est informé chaque fois que nécessaire des
attentes des actionnaires.

Limitations apportées aux pouvoirs du Président
Directeur Général

Conformément a la loi, les statuts disposent que le Directeur

Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en

toutes circonstances au nom de la société. Il exerce ses pouvoirs

dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires et au

Conseil d’Administration.

Les mesures mises en ceuvre pour équilibrer I'exercice de la

Direction générale et limiter les pouvoirs du Directeur Général, en

liaison avec les pouvoirs du Conseil d’Administration, contribuent

a assurer une bonne gouvernance.

Différentes pratiques ont été mises en place, dont certaines

depuis plusieurs années :

= un reglement intérieur du Conseil précisant les regles de
fonctionnement du Conseil et des Comités, ainsi que les regles
de déontologie applicables aux administrateurs ;

+des administrateurs indépendants et des administrateurs représentant
les salariés présents au sein du Conseil et des Comités ;

+ trois Comités permanents du Conseil pour la préparation de ses
travaux : le Comité de Sélection et des Rémunérations, le Comité
d'Audit et le Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat ;

+ un Censeur participant aux séances du Conseil d’Administration
avec voix consultative ;

+ des réunions entre administrateurs, hors administrateurs exécutifs,
internes ou représentants Bouygues, au cours desquelles ils
débattent librement de tous sujets ;

= guatre programmes de conformité complémentaires au Code
d'Ethique, dans les domaines anti-corruption, conflits d'intérét,
déontologie boursiére et concurrence ;

« une Charte interne sur les conventions réglementées, publiée
sur le site Internet de la société.

Limite d'age

L'age limite fixé par les statuts pour I'exercice des fonctions de
Président du Conseil d’Administration, de Directeur Général ou de
Directeur Général délégué est de soixante-sept ans.



Comité Exécutif

Rodolphe Belmer s'est associé le Comité Exécutif (COMEX),
composé, au 31 décembre 2023, des six Directeurs généraux
adjoints du Groupe, de la Secrétaire générale, de la Directrice
Communication et Marques et de la Directrice des Technologies et
des Systemes d'Information, et un COMEX élargi par la présence du
Président du groupe Newen Studios, placé sous sa responsabilité.
lls en ont fait Iinstance managériale la plus importante en matiere
de décisions stratégiques et de pilotage du groupe TF1 et
concordant aux enjeux du Groupe.

A ce titre, le COMEX met en ceuvre les orientations stratégiques
déterminées par le Conseil d’Administration.

Il se réunit de maniére hebdomadaire. L'ordre du jour est
composé d'un point sur les sujets majeurs (point publicitaire,
résultats financiers, développements digitaux, trajectoire économique,
démarche RSE...), un tour de table de l'actualité de chaque membre
avec les éléments saillants de la vie de son entité, de ses
collaborateurs et projection sur les éléments importants du
calendrier. Les décisions prises sont consignées.

Au 31 décembre 2023, les membres du COMEX de TF1 étaient au
nombre de onze lorsqu'il se réunit dans sa forme élargie.

Plan de succession
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Aux cotés du Président Directeur Général, étaient présents :
+ Directions métiers :
- Ara Aprikian : Directeur Général adjoint Contenus,

- Claire Basini : Directrice générale adjointe en charge des
activités BtoC (depuis le 16 janvier 2023),

- Romain Bessi " : Président du groupe Newen Studios,

- Francois Pellissier : Directeur Général adjoint Business et Sports,

- Thierry Thuillier : Directeur Général adjoint Information Groupe ;
+ Directions supports :

- Julie Burguburu : Secrétaire générale (venue remplacer
Didier Casas a compter du 1° janvier 2023),

- Maylis Carcabal : Directrice Communication et Marques,

- Raphaélle Deflesselle : Directrice des Technologies et des
Systemes d'Information (venue remplacer Thomas Jacques a
compter du 5 juin 2023),

- Pierre-Alain Gérard : Directeur Général adjoint Finances,
Stratégie et Achats,

- Valérie Languille :
Humaines et RSE.

Selon les sujets présentés au Conseil dAdministration, les
membres du COMEX sont invités a participer aux séances du
Conseil pour éclairer les administrateurs sur la situation du marché
et des métiers du Groupe, les développements et la stratégie.

Directrice générale adjointe Relations

Chague année, le Comité de Sélection et des Rémunérations revoit le plan de succession, qui integre le cas particulier de vacance

imprévisible.

Régles régissant le fonctionnement du Conseil d’Administration

Pouvoirs du Conseil d’/Administration

Le Conseil d’Administration dispose des pouvoirs et exerce les
missions prévues par la loi et le Code AFEP/MEDEF.

Le reglement intérieur du Conseil indique que le Conseil doit
s'attacher a promouvoir la création de valeur par I'entreprise en
prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux
de ses activités.

Le reglement intérieur précise les décisions importantes qui

doivent étre prises par le Conseil, notamment :

¢ le Conseil d’Administration, avec l'assistance le cas échéant d'un
Comité ad hoc, examine et décide les opérations d'importance
véritablement stratégique ;

+ les axes stratégiques, les plans d'affaires et la politique de
financement des métiers et du Groupe lui sont soumis pour
approbation ;

+ le Conseil d’Administration est saisi pour approbation préalable
de toute opération jugée majeure au niveau du Groupe,
dinvestissement ou de croissance organique, d'acquisition externe,
de cession, ou de restructuration interne, en particulier si elle se
situe hors de la stratégie annoncée du Groupe ;

(1) Présent lorsque le COMEX se réunit dans sa forme élargie.

+ le Conseil d’Administration autorise les opérations majeures de
financement par offre au public ou par placement privé, ainsi
que les principales garanties et engagements majeurs ;

il controle la gestion et veille a la qualité de I'information fournie
aux actionnaires ainsi qu'aux marchés, notamment a travers les
comptes ou a I'occasion d'opérations importantes ;

il examine régulierement, en lien avec la stratégie qu'il a définie,
les opportunités et les risques tels que les risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux, ainsi
que les mesures prises en conséquence. A cette fin, il recoit
toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de sa
mission, notamment de la part des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs ;

+ il s'assure de la mise en place d'un dispositif de prévention et
de détection de la corruption et du trafic d'influence. Il recoit
toutes les informations nécessaires a cet effet ;

il s'assure de la mise en ceuvre par la Direction générale d'une
politique de non-discrimination et de diversité notamment en
matiere de représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des instances dirigeantes ;

+ il détermine, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue a
I'Assemblée Générale, les rémunérations des dirigeants et
mandataires sociaux ;
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il détermine, sur proposition de la Direction générale, des
objectifs de mixité au sein des instances dirigeantes, et décrit la
politique de mixité appliquée aux instances dirigeantes dans le
rapport sur le Gouvernement d'entreprise, ainsi que les objectifs
de cette politique, leurs modalités de mise en ceuvre et le plan
d'action établi a cette fin, ainsi que les résultats obtenus au
cours de I'exercice écoulé, et, le cas échéant, les raisons pour
lesquelles les objectifs n'auraient pas été atteints, et les mesures
prises pour y remédier ;

il détermine les orientations stratégiques pluriannuelles en
matiere sociale et environnementale, examine les modalités de
mise en ceuvre de cette stratégie et le plan d'action établi a
cette fin ; il examine les résultats obtenus, et, s'agissant des
objectifs précis définis en matiere climatique, I'opportunité, le
cas échéant, d'adapter le plan daction ou de modifier les
objectifs au vu notamment de I'évolution de la stratégie de la
société, des technologies, des attentes des actionnaires et de la
capacité économique a les mettre en ceuvre ;

« il applique les regles de composition du Conseil et des
Comités ;

« il autorise les conventions réglementées et suit la procédure
d'évaluation des conventions courantes ;

« il désigne les membres du Comité relatif a Ihonnéteté, a
lindépendance et au pluralisme de l'information et des programmes,
conformément a larticle 30-8 de la loi n° 86-1067 du 30 septembre
1986 relative a la liberté de communication.

Formation et information des administrateurs

Chaque administrateur de TF1 bénéficie, a sa nomination, d'une
présentation de lentreprise, de ses métiers et de ses secteurs
d'activité. A cet effet, un parcours spécifique lui permet de rencontrer
les responsables des principales Directions du Groupe. De méme,
en cours de mandat, chaque administrateur peut bénéficier de
formations complémentaires aupres des principaux responsables de
TF1 et de ses filiales. Les administrateurs représentant les salariés
bénéficient également d'une formation dédiée.

D'une maniere générale, les administrateurs disposent préalablement
aux séances du Conseil dAdministration des informations nécessaires
pour leurs prises de décisions. lls émettent en toute connaissance
leurs préconisations lors de débats. Leurs décisions sont collégiales.

La Direction générale communique en toute transparence avec tous
les administrateurs et les tient régulierement informés de 'ensemble
des aspects de la marche du Groupe et de ses performances.
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Tenue des séances du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét
de la société I'exige.

Le Conseil dAdministration ne délibere valablement que si au moins
la moitié de ses membres sont présents ; les décisions sont prises a
la majorité des membres présents ou représentés ; en cas de
partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.

Tous les administrateurs ont les mémes pouvoirs et les mémes
devoirs. Les décisions sont prises collectivement.

Le reglement intérieur indique que le Conseil d’Administration se
réunit au moins une fois par trimestre ; au premier trimestre, le
Conseil approuve les plans d'affaires et la politique de financement
des métiers du Groupe et arréte les comptes de lexercice
précédent ; au deuxieme trimestre, il examine et arréte les comptes
du premier trimestre ; au troisieme trimestre, il arréte les comptes
du premier semestre ; les axes stratégiques lui sont présentés
pour approbation ; au quatrieme trimestre, il examine les
comptes du troisieme trimestre, il analyse I'activité et les résultats
estimés de I'exercice et de I'année suivante.

En 2023, le Conseil d’Administration de TF1 s'est réuni six fois.

Lors de chaque Conseil, un point est fait sur les opérations et
événements depuis la précédente réunion ainsi que sur les principaux
projets en cours et susceptibles d'étre conclus avant la prochaine
séance. Le Conseil d’Administration est informé au moins une fois par
trimestre par la Direction générale de la situation financiere, de la
situation de trésorerie et des engagements de la société.

Les administrateurs recoivent, entre les réunions du Consell, toutes les
informations utiles sur les événements ou opérations significatives
pour le Groupe. Plus généralement, ils peuvent se faire communiquer
a tout moment par le Président toutes les informations et tous les
documents gu'ils estiment utiles a I'accomplissement de leur mission.

Les informations recues périodiqguement par les administrateurs
concernent la société et le Groupe, notamment les plans stratégiques
et plans d'affaires, les informations permettant de suivre I'évolution
des activités et de leur chiffre d'affaires, la situation financiere, la
trésorerie et les engagements de la société, la survenance d'un
événement affectant ou pouvant affecter de facon significative les
résultats consolidés du Groupe et les principaux événements en
matiere de ressources humaines et d'évolution des effectifs.

Chaque administrateur peut, de surcroft, compléter son information
de sa propre initiative, le Président étant en permanence a la
disposition du Conseil d’Administration pour fournir les explications
et éléments d'information significatifs.

Depuis fin 2017, les administrateurs bénéficient d'une plateforme
digitale sécurisée leur permettant d'accéder aux dossiers du Conselil
et des Comités et aux autres documents et informations utiles
(calendrier des séances - hors exceptionnel, convocations, statuts,
reglement intérieur, document d'enregistrement universel, Code de
Gouvernement d'Entreprise de TF1...).
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Déontologie - Conflits d'intéréts - Conventions réglementées - Procédure d’'évaluation des conventions

courantes - Condamnations

Les administrateurs sont soumis aux regles de déontologie du
Code AFEP/MEDEF et a celles de la Charte de Déontologie
annexée au reglement intérieur du Conseil d’Administration. Ces
documents sont disponibles sur le site Internet de TF1.

La Charte de Déontologie détaille le devoir d'information, le devoir
d'assiduité, les regles de cumul des mandats, la prévention et la
gestion des conflits d'intéréts, la prévention du délit d'initié. Les
programmes de conformité précisent les regles de prévention en
ce qui concerne notamment la déontologie en matiere boursiéere
et la prévention des conflits d'intéréts.

A la connaissance de la société, aucun des membres du Conseil
d’Administration n'a, au cours des cing dernieres années :

+ subi de condamnation pour fraude, dincrimination ou de
sanction publique officielle de la part d'une quelconque autorité
statutaire ou réglementaire ;

+ été associé en qualité de dirigeant a une faillite, une mise sous
séquestre ou une liquidation ;

« été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un
organe d'Administration, de Direction ou de Surveillance d'un
émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur.

Tout administrateur est tenu de se conformer aux regles relatives
a la prévention des manquements d'initiés figurant dans la Charte
de Déontologie.

Extrait de la Charte de Déontologie des Administrateurs en
matiere de prévention des conflits d'intéréts :

« 5. Prévention des conflits d’'intéréts

Chaque administrateur ou Censeur veille a ne pas exercer d'activité qui
le placerait dans une situation de conflit d'intéréts avec la société.
Notamment, un administrateur ou un Censeur ne cherche pas a détenir
un intérét ou a investir dans une entreprise, qu’elle soit cliente,
fournisseur ou concurrente de la société, si cet intérét ou investissement
est de nature a influer sur son comportement dans I'exercice de ses
fonctions d’'administrateur ou de Censeur.

Les administrateurs ou Censeurs s'engagent a informer le Président du
Conseil d’Administration de toute situation de conflit d'intéréts, méme
potentiel, entre leurs devoirs a I'égard de la société et leurs intéréts
privés et/ou d'autres devoirs, et, pour les administrateurs, a ne pas
assister au débat et au vote sur toute délibération les concernant
directement ou indirectement.

Si la situation I'exige, I'administrateur ou le Censeur concerné peut
étre amené a ne pas assister aux réunions du Conseil d’Administration
le temps des délibérations et, le cas échéant, du vote des résolutions et
a ne pas avoir accés aux documents et informations portés a la
connaissance des autres administrateurs et Censeurs a ce sujet.

Le Président du Conseil d’Administration pourra a tout moment
demander aux administrateurs et aux Censeurs une déclaration écrite
attestant qu'ils ne se trouvent pas en situation de conflit d'intéréts. »
Tout administrateur en situation de conflit dintérét (lors,
notamment, du vote sur des conventions réglementées) ne prend
pas part a la délibération du Conseil concernée.

Les conflits d'intéréts potentiels dont la société a connaissance
sont les suivants :

+ Bouygues, actionnaire important, est représenté au Conseil
d'Administration a travers les personnes de Charlotte Bouygues
(représentante permanente de SCDM), Olivier Bouygues, Pascal
Grangé (représentant permanent de Bouygues SA) et Olivier
Roussat. Gilles Pélisson, Rodolphe Belmer et Didier Casas sont
liés a Bouygues par un contrat de travail ;

» Charlotte Bouygues et Olivier Bouygues sont liés par des liens
familiaux. La société n'a pas connaissance d'autres liens
familiaux entre des membres du Conseil d’Administration ;

+ Marie-Aude Morel, Farida Fekih et Sophie Leveaux sont liées au
groupe TF1 par des contrats de travail ;

= des conflits d'intéréts potentiels existent du fait des fonctions
ou mandats sociaux exercés par certains administrateurs dans
d'autres sociétés. La liste de ces fonctions et mandats figure ci-
avant (cf. 3.1.3).

A la connaissance de la société, il n'existe pas a ce jour d'autres
conflits d'intéréts potentiels entre les devoirs, a I'égard de la
société, des membres du Conseil d’Administration et leurs
intéréts privés ou d'autres devoirs.

A la connaissance de la société, il n'existe pas d'autre contrat de
service liant les membres du Conseil d’Administration a la société
ou a lune quelconque de ses filiales et prévoyant l'octroi
d'avantages au terme d'un tel contrat.

Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
réglementées (au point 3.3) rend compte des conventions soumises a
[autorisation du Conseil d’Administration.

Les autorisations portant sur I'approbation de conventions dites
réglementées s'inscrivent dans une procédure spécifique de
prévention d'éventuels conflits d'intéréts avec exclusion des intéressés
des délibérations et du vote.

Application de la procédure d'évaluation
des conventions libres

La procédure d'évaluation des conventions courantes et réglementées
est décrite dans la Charte interne sur les conventions réglementées
adoptée par le Conseil d’Administration du 11 décembre 2019,
conformément aux dispositions de la Loi Pacte du 22 mai 2019.
Lors de sa séance du 14 février 2024, le Conseil d’Administration
a procédé au réexamen de cette procédure et a décidé de n'y
apporter aucun ajustement.

La Charte interne prévoit une méthodologie d'identification des
contrats et leur qualification soit en conventions courantes conclues
a des conditions normales, soit en conventions réglementées.
L'examen de qualification de toute nouvelle convention se réalise au
regard d'une liste de catégories de conventions dressées par le groupe
TF1 et qui bénéficient d'une présomption de caractere courant.

Toute nouvelle convention susceptible de constituer une convention
réglementée est soumise avant sa conclusion a la Direction juridique
qui se prononce sur la qualification de la convention au regard des
criteres édictés dans la charte. Lorsqu'une convention est conclue
entre TF1 et Bouygues SA, cette appréciation est effectuée par le
Secrétaire général de Bouygues SA.

Il est procédé a une réévaluation systématique avant chaque
modification, renouvellement, reconduction ou résiliation d'une
convention afin de vérifier si les criteres retenus continuent a étre
réunis et si la convention concernée conserve la méme qualification.
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Evaluation du Conseil

Conformément aux dispositions du réglement intérieur du
Conseil et du Code AFEP/MEDEF, le Conseil d’Administration
procede annuellement a I'évaluation de sa capacité a répondre
aux attentes des actionnaires, en passant en revue sa composition,
son organisation et son fonctionnement, et en procédant de
méme pour ses Comités.

Le Conseil consacre ainsi chaque année un point de 'ordre du
jour a un débat sur son fonctionnement.

Cette évaluation a trois objectifs :

- faire le point sur les modalités de fonctionnement du Conseil et
des Comités ;

 vérifier que les questions importantes sont convenablement
préparées et débattues ;

« mesurer la contribution effective de chaque administrateur aux
travaux du Conseil du fait de sa compétence et de son
implication dans les délibérations.

Comme chaque année, un questionnaire détaillé, concu pour
permettre d'évaluer la performance du Conseil d’Administration
et de ses Comités, a été préalablement envoyé par la Directrice
juridique Groupe, Secrétaire du Conseil, aux administrateurs et
aux membres des Comités. En 2023, ce questionnaire a été mis a
disposition sous format électronique, garantissant la confidentialité
et I'anonymat des réponses apportées. Ces réponses ont été
comparées a celles des deux années précédentes afin de mesurer
les progres accomplis.

Cette évaluation permet a chaque administrateur de s'exprimer
notamment sur la composition du Conseil, son fonctionnement, la
pertinence des points a I'ordre du jour, la qualité des débats, le
niveau de l'information apportée, I'appréciation des engagements
pris, la stratégie d’entreprise.

Compte tenu des progres régulierement apportés en matiere de
gouvernance et de la satisfaction manifeste exprimée sur son
fonctionnement par les administrateurs, aussi bien lors des
évaluations que des échanges en séance, le Conseil d'Administration
a choisi de maintenir la démarche d'autoévaluation sans faire
intervenir un tiers.

Principales conclusions de I'évaluation de 2023

Dans la continuité des précédentes évaluations, les administrateurs
expriment un niveau de satisfaction élevé sur la composition et le
fonctionnement du Conseil et de ses Comités, les présentations
completes et étayées des activités du Groupe, l'accessibilité de
I'information, la qualité des dossiers ainsi que I'implication et le
respect des administrateurs.
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Sont également appréciées :

+ la qualité et la transparence de I'information ;

« une fréquence suffisante des réunions du Conseil ;

= la qualité et la dynamique des échanges, grace a des débats
ouverts ;

+ la disponibilité du Président et de I'équipe managériale pour
répondre aux questions et transmettre des informations entre
deux séances du Conseil ;

+ la qualité des travaux au sein des Comités.

Les administrateurs relévent :

= gue la déclinaison de la stratégie du Groupe aupres des
collaborateurs et leur sensibilisation va constituer un enjeu
pour TF1;

+ la qualité des dossiers du Conseil, de la préparation des
réunions et des interventions faites en séance, toujours claires
et précises;

 ['assiduité des administrateurs, trés attentifs et attachés a la vie
de I'entreprise ;

« l'attention du Directeur financier a informer les administrateurs.

La qualité de préparation des Comités est également remarquée,

et le fonctionnement du Comité d'Audit est apprécié.

Progrés accomplis

Les observations, ou souhaits exprimés par les administrateurs au
cours des années passées ont été pris en compte dans la mesure
du possible.

Le Conseil d’Administration a nommé un Censeur, qui peut étre
consulté par le Président du Conseil d’Administration sur les
orientations stratégiques du Groupe et plus généralement sur
tous sujets intéressant I'organisation ou le développement de
TF1. Les présidents des Comités peuvent également recueillir son
avis sur les sujets relevant de ses compétences.

Par ailleurs, le délai de communication des documents a été
avancé autant que possible compte tenu des contraintes propres
a la préparation des Conseils.

Axes d’évolution

Il est suggéré de pérenniser les rencontres, notamment dans le
cadre de réunions a tenir a l'issue des Conseils, entre le Président
Directeur Général ou les principaux dirigeants et les administrateurs,
ainsi que de laisser davantage de temps en séance aux discussions.
Compte tenu de la multiplicité et de la densité des sujets en matiere
d'éthique, RSE et mécénat, il est suggéré d'augmenter la durée ou la
fréquence des réunions du Comité statuant sur ces questions.
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Travaux du Conseil d’Administration en 2023

Le Conseil d’Administration s'est réuni six fois en 2023. Le taux de présence moyen des administrateurs a été de 97 %. Les principaux
sujets débattus ont été les suivants :

Stratégie et performance du Groupe

* Stratégie et plan d'affaires a trois ans

* Examen des axes stratégiques

* Suivi des performances et des activités du Groupe

* Suivi des actions du Groupe en matiere de RSE (en ce compris I'avis sur la déclaration de performance extra-financiere)

Audit et risques

» Comptes annuels 2022

+ Comptes consolidés 2022, et comptes consolidés du 1¢ trimestre, du 1¢" semestre et du 3™ trimestre 2023

» Documents de gestion prévisionnelle

+ Cartographie des risques majeurs du Groupe et cybersécurité

+ Suivi des délégations financieres

» Controdle interne et Audit Interne

+ Suivi des différentes actions du Groupe en matiere d'éthique et de conformité

Gouvernance

+ Evolution de la composition du Conseil d’Administration et de ses Comités

» Nomination du Président du Conseil d’Administration

» Nomination d'un Censeur

« Evaluation du Conseil d’Administration

+ Examen annuel des conventions réglementées

Rémunération et ressources humaines

+ Détermination de la politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des administrateurs pour I'exercice 2023

+ Fixation de la rémunération variable du Président Directeur Général pour I'exercice 2022

+ Plans d'options de souscription d'action et d'actions de performance

+ Suivi des actions du Groupe en matiere de mixité, d'inclusion et de solidarité

En 2023, le taux d'assiduité individuelle des administrateurs aux séances du Conseil d’Administration et des Comités a été le suivant :

Comité de Sélection Comité Ethique,

Présence Conseil d’Administration ~ Comité d’'Audit et des RéEmunérations  RSE et Mécénat
Gilles Pélisson 2/2 100 % - - - - - -
Rodolphe Belmer 5/5 100 % - - - - - -
Charlotte Bouygues 6/6 100 % - - - - - -
Olivier Bouygues 6/6 100 % - - - - - -
Catherine Dussart 6/6 100 % - - 11 100 % 2/2 100 %
Farida Fekih 5/6 83 % - - - - 2/2 100 %
Pascal Grangé 6/6 100 % 5/5 100 % - - - -
Sophie Leveaux 6/6 100 % - - 11 100 % - -
Marie-Aude Morel 6/6 100 % - - - - 2/2 100 %
Orla Noonan 5/6 83 % 5/5 100 % /1 100 % - -
Marie Pic-Paris Allavena 6/6 100 % 5/5 100 % - - - -
Olivier Roussat 6/6 100 % - - 11 100 % - -
Didier Casas 3/3 100 % - - - - A 100 %
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Comité propre aux administrateurs indépendants

Les administrateurs indépendants non-représentant les salariés se réunissent seuls, tous les ans. lls débattent librement de tous sujets ;
iIs expriment leurs convictions, sous des angles spécifiques et différents, dans un esprit a la fois de challenge et de soutien dans la
conduite du Groupe. Au cours de 'année 2023, les trois administratrices indépendantes se sont réunies deux fois, a l'issue du Conseil

d'Administration du 12 janvier 2023 et le 26 avril 2023.

Comités du Conseil d’Administration

Le Conseil d'Administration peut décider la création d'un ou

plusieurs comités spécialisés qui exercent leur activité sous sa

responsabilité et dont les missions sont inscrites dans les annexes

du reglement intérieur ou sollicitées par le Conseil ou le Président

du Comité. Ces Comités viennent en appui des travaux du Conselil

et sont composés uniquement d'administrateurs (a I'exception du

Comité Ethique, RSE et Mécénat, dont le Censeur est membre), avec

une majorité d'administrateurs indépendants et des administrateurs

représentant les salariés (hors Comité d’Audit du fait des compétences

spécifiques requises).

Comité d'Audit

Composition et assiduité

Conformément au Code AFEP/MEDEF, deux tiers des membres du

Comité sont indépendants ; les membres du Comité sont choisis

pour leurs compétences en matiere financiere ou comptable.

Le Comité est composé de :

+ Marie Pic-Paris Allavena, Présidente, Administratrice indépendante ;

+ Orla Noonan, Administratrice indépendante ;

+ Pascal Grangé, Directeur Général adjoint, Directeur financier
du groupe Bouygues.

Les parcours professionnels des deux administratrices indépendantes

refletent leur tres grande expérience dans le domaine de la Direction

d'entreprise et dans le domaine économique et financier ; leurs

biographies sont disponibles au point 3.1.3.

Le Comité d'Audit s'est réuni cing fois en 2023 et une fois au

cours des deux premiers mois de 2024, avec un taux de présence
de ses membres de 100 %.

Missions

Le Comité d’Audit a pour mission d'assurer le suivi des questions
relatives a I'élaboration et au controle des informations comptables,
financieres et extra-financiéres, des systémes de controle interne et
de gestion des risques, ainsi que des questions relatives aux
Commissaires aux Comptes. En particulier :

« il suit le processus d'élaboration de I'information financiere, et,

a cette fin:

- il examine avant leur présentation au Conseil, les comptes
annuels et les comptes consolidés,

- il S'assure de la pertinence et de la permanence des méthodes
comptables adoptées pour I'établissement de ces comptes,

- il examine les changements ayant un impact significatif sur
les comptes,

- il examine les principales options de cloture, estimations et
jugements ainsi que les principales variations du périmetre
de consolidation,

- il formule en tant que de besoin des recommandations pour
garantir lintégrité de I'information financiere ;
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Les trois Comités du Conseil, tous présidés par des administrateurs
indépendants, sont le Comité d'Audit, le Comité de Sélection et
des Rémunérations et le Comité de I'Ethique, de la RSE et du
Mécénat. Chagque Comité émet des propositions, recommandations
et avis et rend compte de ses missions au Conseil d Administration.

Le Conseil d’Administration décide la création d'un ou plusieurs
Comités ad hoc, spécifiguement chargés d'examiner les sujets
d'acquisition ou de développement.

il suit I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de I'Audit Interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable financiére et extra-financiere, sans gqu'il
soit porté atteinte a son indépendance ; a cet effet, notamment :

- il examine les procédures de controle interne relatives a
I'établissement des états financiers, avec I'assistance des services
internes et des conseils compétents, ainsi que les principaux
risques comptables, financiers, sociaux et environnementaux de
la société, leur évolution et les dispositifs mis en ceuvre pour
les maitriser,

- il examine une fois par an les risques majeurs de la société,
y compris ceux de nature sociale et environnementale, leur
évolution et les dispositifs mis en ceuvre pour les maitriser,

- il examine les principaux risques liés aux systemes d'information,

- il examine une fois par an la synthese de I'autoévaluation du
controle interne de la société ;

+ il suit les questions relatives aux Commissaires aux Comptes et,
a cette fin:

- il organise la procédure de sélection prévue par les textes
en vue de la nomination des Commissaires aux Comptes par
I'Assemblée Générale,

- il émet une recommandation au Conseil d’Administration sur les
Commissaires aux Comptes proposés a la désignation ou au
renouvellement par 'Assemblée Générale ; il suit la réalisation
par les Commissaires aux Comptes de leur mission,

- il s'assure du respect par les Commissaires aux Comptes des
conditions d'indépendance définies par les textes applicables ;
a cette fin, il examine notamment le détail des honoraires
versés a chaque Commissaire aux Comptes et a son réseau
par la société et par les sociétés de son Groupe, y compris au
titre de services autres que la certification des comptes,

- il approuve la fourniture des services autres que la certification
des comptes qui peuvent étre fournis par les Commissaires
aux Comptes ou les membres de leur réseau ; il se prononce
sur ce point apres avoir analysé les risques pesant sur
lindépendance des Commissaires aux Comptes et les mesures
de sauvegarde appliquées par ceux-ci,



- il rend également compte au Conseil dAdministration des
résultats de la mission de certification des comptes, de la maniere
dont cette mission a contribué a lintégrité de linformation
financiere et du role qu'il a joué dans ce processus ;

il rend compte régulierement au Conseil d’Administration de
I'exercice de ses missions et fait toute recommandation au
Conseil d’Administration sur ce qui précede, tant sur une base
périodigue a l'occasion de I'arrété des comptes qu'a I'occasion
de tout événement le justifiant ;

il informe sans délai le Conseil d’Administration de toute
difficulté rencontrée.

Pour assurer ses missions, le Comité a acces a tout document

comptable et financier qu'il juge utile. A I'occasion de 'examen des

comptes, le Comité invite a chaque session, le Directeur Général
adjoint Finances et Achats du Groupe, le Directeur Reporting, Comptes
et Ftats finandiers et les Commissaires aux Comptes. Les Commissaires
aux Comptes remettent au Comité une note soulignant les aspects
essentiels du périmétre de consolidation, des résultats et des options
comptables retenues. Le Directeur Général adjoint, Finances, Achats

Groupe remet également une note décrivant I'exposition aux risques

et les engagements hors bilan significatifs de l'entreprise. Les

principales recommandations des Commissaires aux Comptes font

I'objet d'un plan d'actions et d'une procédure de suivi.

Comité de Sélection et des Rémunérations

Composition et assiduité

Conformément au Code AFEP/MEDEF, le Comité de Sélection et
des Rémunérations est composé de trois a quatre administrateurs,
dont un administrateur représentant les salariés. Il est composé a
50 % d'administrateurs indépendants. La présidence du Comité est
assurée par un administrateur indépendant.

Le Comité est composé de :

+ Orla Noonan, Présidente, Administratrice indépendante ;

+ Catherine Dussart, Administratrice indépendante ;

+ Sophie Leveaux, Administratrice représentant les salariés ;

+ Olivier Roussat.

Leurs biographies sont disponibles au point 3.1.3.

Le Comité s'est réuni une fois en 2023 et une fois au cours des
deux premiers mois de 2024, avec un taux de présence de ses
membres de 100 %.

Missions

Le Comité de Sélection et des Rémunérations est régi par un
reglement intérieur qui précise ses différentes missions et qui est
régulierement revu par le Conseil d’Administration.

Le Comité a les missions suivantes :

Missions relatives a la composition, I'organisation et le fonctionnement
du Conseil d’Administration :

+ examiner périodiquement les questions relatives a la composition
du Conseil dAdministration, et de faire a ce dernier des propositions
de renouvellement ou de nomination d'administrateurs, en prenant
en compte notamment le principe de recherche d'une composition
équilibrée au sein du Conseil : administrateur indépendant,
représentation entre les hommes et les femmes, expériences
internationales, expertises, etc. ;

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organisation du Gouvernement d’entreprise

Le Comité rend compte de ses travaux lors de la réunion suivante
du Conseil d’Administration et linforme sans délai de toute
difficulté rencontrée. Les délibérations du Comité d'’Audit et les
informations qui lui sont communiquées sont particulierement
confidentielles et ne doivent faire I'objet d’aucune communication
a l'extérieur du Conseil d’Administration.

Travaux du Comité d’Audit en 2023

Au cours des cing réunions annuelles ont été examinés les
comptes annuels, semestriels ou trimestriels, ainsi que les suivis
de trésorerie et les syntheses des missions de I'audit interne et du
contréle interne avant leur soumission au Conseil. Le Comité
s'est assuré du suivi des questions relatives a I'élaboration et au
contréle des informations comptables et financieres.

Le Comité d’Audit a également suivi les opérations significatives de
I'exercice, 'avancement du plan d'audit, étudié I'évolution annuelle
du cours de Bourse, examiné les principaux contentieux, risques
financiers et risques juridiques, la cartographie des risques majeurs
du Groupe, les assurances du Groupe et la cybersécurité.

Le Comité d'Audit a par ailleurs validé le lancement d'un appel
d'offres relatif au remplacement des Commissaires aux Comptes
de la société, dont les mandats arrivent a échéance lors des
Assemblées Générales de 2025 (approuvant les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2024) et de 2028 (approuvant les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027).

+ organiser en particulier une procédure destinée a sélectionner les
futurs administrateurs indépendants et de réaliser ses propres
études sur les candidats potentiels avant toute démarche aupres
de ces derniers ;

+ examiner de maniere réguliere et notamment a 'occasion du
renouvellement du mandat des dirigeants mandataires sociaux
(i) les choix a opérer en matiere de gouvernance (notamment
unicité ou dissociation des fonctions de Président et de
Directeur Général), et de formuler des recommandations a cet
égard, (i) I'évolution des instances dirigeantes, notamment
grace a l'établissement, en lien avec le Président, d'un plan de
succession des dirigeants mandataires sociaux, en particulier
en cas de vacance imprévisible ;

+ examiner au cas par cas la situation de chaque administrateur ou
candidat aux fonctions d'administrateur au regard des criteres
d'indépendance et de formuler ses propositions au Conseil ;

+ prévenir et examiner toute question relative a d'éventuelles
situations de conflit d'intéréts ;

= examiner les projets de création de Comités du Conselil et de
proposer la liste de leurs attributions et de leurs membres ;

+ prendre connaissance du projet de rapport sur le Gouvernement
d'entreprise et, le cas échéant, de faire part au Conseil de ses
observations sur ce projet;

+ préparer ['évaluation du Conseil et des Comités visée a l'article 6
du reglement intérieur du Conseil, de rendre compte au Conselil
de la synthese de cette évaluation et de formuler des propositions
en vue de 'amélioration de la composition, de I'organisation et du
fonctionnement du Conseil et des Comités ;

= examiner la politique de mixité au sein des instances dirigeantes
proposée par la Direction générale, les objectifs de cette politique,
leurs modalités de mise en ceuvre et le plan d'action établi a cette
fin, ainsi que les résultats obtenus au cours de l'exercice écoulé,
et, le cas échéant, de faire part au Conseil de ses observations.
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Missions relatives aux rémunérations :

 étudier et proposer au Conseil d’Administration, en vue de sa
présentation a I'Assemblée Générale, la politique de rémunération
des mandataires sociaux ;

+ étudier et proposer au Conseil d’Administration I'ensemble des
éléments de rémunération, indemnités ou avantages dus ou
susceptibles d'étre dus aux dirigeants mandataires sociaux, en
particulier :

- concernant les éléments de rémunération variable :

proposer la définition des modalités de détermination des
objectifs de la part variable, et veiller a la présence de
criteres liés a la responsabilité sociale et environnementale
dans cette part variable,

controler chaque année la bonne application des regles
de fixation de la part variable (y compris en matiere de
responsabilité sociale et environnementale) en veillant a la
cohérence avec I'évaluation de leurs performances et la
stratégie a moyen terme et a long terme de la société,

- concernant les éléments de rémunération long terme :

proposer des mécanismes de rémunération long terme et
définir les modalités,

examiner les plans de stock-options et d'actions et faire des
propositions d'attributions aux dirigeants mandataires sociaux,
émettre des propositions et veiller a l'application des
regles spécifiques aux dirigeants mandataires sociaux
(détention d'un minimum d'actions au nominatif, non-
recours aux mécanismes de couverture) ;

« émettre une recommandation sur l'enveloppe et les regles
d'attribution des rémunérations allouées aux administrateurs ;

+ émettre des propositions sur les systémes de rémunération et
d'incitation des principaux dirigeants non mandataires sociaux
de la société et du Groupe ;

+ proposer une politique générale d'attribution d'options de souscription
ou d'achat d'actions, d'actions gratuites ou de performance et d'en
fixer la périodicité selon la catégorie de bénéficiaires ;

+ exposer chaque année au Conseil le projet des rapports sur
les rémunérations des mandataires sociaux, sur la politique
de rémunération des dirigeants, et sur les options ou actions de
performance.

Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat

Composition et assiduité

Le Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat est composé d'au
moins deux administrateurs. La présidence du Comité est
assurée par un administrateur indépendant.

Le Comité est composé de :
+ Catherine Dussart, Présidente, Administratrice indépendante ;
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Le Comité peut conduire ou diligenter des analyses ou enquétes
pour l'aider a mener a bien ses missions ; il peut se faire assister
par des experts indépendants.

Le Comité rend compte régulierement au Conseil d’Administration
de l'exercice de ses missions et fait toute recommandation au
Conseil, tant sur une base périodique lors du Conseil d'arrété des
comptes qu'a l'occasion de tout événement le justifiant ; il informe
sans délai le Conseil d’Administration de toute difficulté rencontrée.

Travaux du Comité de Sélection et des Rémunérations
en 2023

La qualification d'administrateur indépendant est débattue par le

Comité et revue par le Conseil d’Administration, notamment avant

la publication du rapport annuel. Le Comité a donné son avis sur

la composition du Conseil d’Administration et a recommandé de

soumettre au vote de I'Assemblée Générale Mixte du 14 avril 2023

la cooptation de Rodolphe Belmer en qualité d’Administrateur et

de Président du Conseil d’Administration ainsi que le renouvellement
des mandats d’Administrateur de Olivier Bouygues et Catherine Dussart.

Le Comité a également recommandé au Conseil de :

+ soumettre a l'approbation des actionnaires linsertion d'un
article dans les statuts permettant la nomination d'un Censeur
par le Conseil d’Administration et de nommer a cette fonction
Didier Casas ;

« porter la durée du mandat des administrateurs représentant
les salariés de deux a trois ans ;

« modifier le reglement intérieur en conséquence de ses
recommandations.

Le Comité a donné son avis au Conseil sur la fixation des éléments

composant la rémunération et les avantages versés en 2022 ou

attribués au titre de I'exercice 2022 au Président Directeur Général,
de la politique de rémunération applicable en 2023 au Président

Directeur Général et aux administrateurs. Il a validé I'atteinte des

conditions de performance prévues pour les plans d'actions de

performance et de stock-options attribués en 2021 et 2022, ainsi
que la mise en place de dispositifs de rétention et d'incitation a la
performance au sein du groupe TF1.

Le Comité a examiné, lors de sa séance du 9 février 2023, la mise

en place de trois nouveaux plans d'intéressement a long terme (LTI)

au sein du groupe TF1 pour fidéliser et incentiver les principaux
managers du groupe TF1. Ces dispositifs d'intéressement reposent

sur un plan de LTI 2023-2027, un plan d'options d'actions TF1 2023

et un plan d'actions de performance Newen Studios, initialement

prévu en 2023 et reporté a 2024.

+ Marie-Aude Morel, Administratrice représentant les salariés
actionnaires ;

+ Farida Fekih, Administratrice représentant les salariés.
Leurs biographies sont disponibles au point 3.1.3.

Le Comité s'est réuni deux fois en 2023 et une fois au cours des
deux premiers mois de 2024, avec un taux de présence de ses
membres de 100 %.



Missions

Le Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat est régi par un
reglement intérieur qui précise ses différentes missions et qui est
régulierement revu par le Conseil d’Administration.

Le Comité a pour mission :
« dans le domaine de I'Ethique :

- de contribuer a la définition des regles de conduite ou
principes d'actions qui doivent inspirer le comportement des
dirigeants et des collaborateurs,

- de proposer ou donner un avis sur des actions visant a promouvoir
un comportement professionnel exemplaire dans ce domaine,

- de veiller au respect des valeurs ou regles de conduite ainsi
définies,

- de donner un avis sur le dispositif de prévention et de
détection de la corruption et du trafic d'influence ;

» dansle domaine de la RSE :

- d'examiner les orientations stratégiques pluriannuelles en matiere
de responsabilité sociale et environnementale proposées par la
Direction générale, les modalités de mise en ceuvre de cette
stratégie et le plan d'action établi a cette fin, ainsi que les résultats
obtenus au cours de 'exercice écoulé, et, le cas échéant, de faire
part au Conseil de ses observations,

- dans ce cadre, le Comité examine également les objectifs
précis définis par la Direction générale en matiere climatique,
ainsi que les résultats obtenus et I'opportunité, le cas
échéant, d'adapter le plan d'action ou de modifier les
objectifs au vu notamment de l'évolution de la stratégie de
la société, des technologies, des attentes des actionnaires et
de la capacité économique a les mettre en ceuvre,

- d'examiner au moins une fois par an les problématiques du
Groupe en matiere de responsabilité environnementale,
sociale et sociétale,

- d'examiner les criteres RSE proposés pour la détermination
de la part variable de la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux,

- de donner un avis sur la déclaration de performance extra-
financiere prévue par larticle L. 22-10-36 du Code de
Commerce;

Autres informations

Les autres informations sont publiées dans le chapitre 7, et plus

particulierement :

 les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre
publique (7.6.8);

+ le tableau récapitulatif des délégations en cours de validité
accordées par 'Assemblée Générale au Conseil d’Administration
dans le domaine des augmentations de capital (7.4.5);

+ les opérations sur les titres TF1 déclarées par les mandataires
sociaux en 2023 (7.4.4);

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Organisation du Gouvernement d’entreprise

= dans le domaine du Mécénat :

- de définir les regles ou recommandations que devra suivre
le groupe TF1,

- de donner son avis au Président du Conseil d’Administration
sur les actions de mécénat proposées par le groupe TF1,
lorsqu'elles représentent un engagement financier significatif,

- de vérifier la mise en ceuvre de ses recommandations et la
conduite de ces actions.

Pour 'accomplissement de ses travaux, le Comité peut entendre le
Président du Conseil d’Administration ou toute personne désignée
par celui-ci.

Travaux du Comité de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat
en 2023

Le Comité de IEthique, de la RSE et du Mécénat a émis un avis
favorable sur 'engagement des dirigeants du groupe TF1 et les actions
menées en 2022 en vue de la mise en conformité et le déploiement
des nouvelles dispositions réglementaires impactant I'organisation de
I'Ethique et de la Conformité au sein du groupe TF1, et qui inclut
notamment (i) les travaux de mise en conformité a la Loi Sapin 2
particulierement en matiere de formation et sensibilisation sur les
engagements de TF1 propres a maintenir une culture d'intégrité, de
transparence et de conformité, ainsi que I'animation du réseau de
référents Compliance autour du Comité Compliance, et (ii) les initiatives
en vue de la mise en conformité des nouvelles exigences en matiere
de protection des données personnelles, et tout particulierement le
renforcement de la gouvernance, des outils et des actions de
sensibilisation et de formation. Concernant la Responsabilité Sociétale
de I'Entreprise, le Comité a émis un avis favorable sur les actions
menées par le Groupe notamment dans les domaines de la transition
écologique, de la mixité femmes/hommes, de linclusion, de la
solidarité et de la transparence du reporting extra-financier.

Le Comité a validé les plans d'actions proposés pour 2023.

Comme chaqgue année, le Comité a également abordé les questions
éthiques, de comportement des salariés et des collaborateurs du
groupe TF1.

+ les conventions conclues par des dirigeants ou des actionnaires
avec des filiales ou sous-filiales (7.5.9) ;

= les regles relatives a la participation des actionnaires aux
Assemblées Générales (7.5.4);

+ les modalités particulieres de la participation des actionnaires a
'Assemblée Générale ou les dispositions des statuts qui
prévoient ces modalités (7.5.4).
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3.3 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023
AlAssemblée Générale de |a société TF1,
En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi
que les motifs justifiant de l'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a 'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de l'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives a l'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de larticle L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.

Avec la société Bouygues, actionnaire de votre société

Convention de services communs

Personnes concernées

M™ Charlotte Bouygues (représentante permanente de la société SCDM, administratrice de la société Bouygues), MM. Olivier Bouygues,
Rodolphe Belmer, Olivier Roussat (administrateurs) et Pascal Grangé (représentant permanent de la société Bouygues au conseil d'administration).

Nature et objet

Votre conseil d'administration a autorisé, lors de sa séance du 26 octobre 2023, le renouvellement pour une durée d'une année, a compter du
1¢" janvier 2024, de la convention de services communs conclue le 23 février 2016 avec la société Bouygues. Cette convention a pour objet de
déterminer les conditions dans lesquelles la société Bouygues met a la disposition de votre société différents services dans des domaines tels
que la finance, le juridique, les ressources humaines, les assurances, le développement durable, le mécénat, les nouvelles technologies et plus
généralement des prestations de conseil.

Modalités

Le principe de cette convention repose sur des regles de répartition et de facturation des frais des services communs intégrant les prestations
spécifiques ainsi que la prise en charge d'une quote-part résiduelle dans la limite d'un pourcentage du chiffre d'affaires de votre société.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : cette convention de services communs, habituelle au sein des groupes de
sociétés, a pour objet de permettre a votre société de bénéficier de services experts et de prestations d'animation que la société
Bouygues met a la disposition des différentes sociétés de son groupe, dans différents domaines.

Avec la société Airby, ayant des mandataires communs avec votre société

Convention d'utilisation de I'avion détenu par la société Airby

Personnes concernées

M™ Charlotte Bouygues (représentante permanente de la société SCDM, administratrice de la société Bouygues), MM. Olivier Bouygues,
Rodolphe Belmer, Olivier Roussat (administrateurs) et Pascal Grangé (représentant permanent de la société Bouygues au conseil d'administration).

Nature et objet
Votre conseil d'administration a autorisé, lors de sa séance du 26 octobre 2023, le renouvellement pour une durée d'une année, a
compter du 1¢ janvier 2024, de la convention d'utilisation de I'avion détenu par la société Airby.

Cette convention a pour objet de déterminer les conditions dans lesquelles votre société pourra bénéficier d'un avion Global 6000 mis a
disposition par la société Airby.

94 Document d'enregistrement universel — GROUPE TF1 2023



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées

Modalités

Au titre de cette convention, la facturation pour le Global 6000, précédemment basée sur le tarif global unique de € 7 000 hors taxes par
heure de vol, est désormais basée sur le tarif global unique de € 10 000 hors taxes par heure de vol. En cas d'indisponibilité, la mise a
disposition d'un appareil équivalent ou répondant aux besoins de votre société, loué sur le marché, est proposée sur la base du tarif de
location, majoré d'un montant forfaitaire de € 1 000 hors taxes rémunérant la mission d'affretement de I'avion.

Cette tarification est destinée a couvrir I'ensemble des frais de mise a disposition et de fonctionnement des appareils, en ce compris les
pilotes et les frais liés a la prestation de vol.

Motifs justifiant de I'intérét de la convention pour la société

Votre conseil a motivé cette convention de la fagon suivante : cette convention permet a votre société de bénéficier de la mise a disposition d'un
avion Global 6000, ou en cas d'indisponibilité de ce dernier, d'une location par la société Airby d'un appareil équivalent ou répondant aux besoins
de votre société.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions suivantes, déja
approuvées par I'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Avec la société Bouygues, actionnaire de votre société

Convention de services communs

Personnes concernées
M™ Charlotte Bouygues (représentante permanente de la société SCDM, administratrice de la société Bouygues), MM. Olivier Bouygues,
Rodolphe Belmer, Olivier Roussat (administrateurs) et Pascal Grangé (représentant permanent de la société Bouygues au conseil d'administration).

Nature et objet

Votre conseil d'administration a autorisé, lors de sa séance du 27 octobre 2022, le renouvellement pour une durée d'une année, a
compter du 1¢ janvier 2023, de la convention de services communs conclue le 23 février 2016 avec la société Bouygues approuvée par
I'assemblée générale lors de sa séance du 14 avril 2023.

Cette convention a pour objet de déterminer les conditions dans lesquelles la société Bouygues met a la disposition de votre société
différents services dans des domaines tels que la finance, le juridique, les ressources humaines, les assurances, le développement
durable, le mécénat, les nouvelles technologies et plus généralement des prestations de conseil.

Modalités

Le principe de cette convention repose sur des regles de répartition et de facturation des frais des services communs intégrant les prestations
spécifiques ainsi que la prise en charge d'une quote-part résiduelle dans la limite d'un pourcentage du chiffre d'affaires de votre société. La
facturation de cette quote-part du montant résiduel fait 'objet d'une marge de 10 % pour les services a forte valeur ajoutée et de 5 % pour les
services a faible valeur ajoutée.

Au titre de I'exercice 2023, le montant facturé par la société Bouygues a votre société s'est élevé a € 2 828 938 hors taxes dont un montant
de € 2 764 436 hors taxes au titre de l'exercice 2023 et un montant de € 64 502 correspondant a la régularisation au titre de I'exercice 2022.

Avec la société Airby, ayant des mandataires communs avec votre société

Convention d’utilisation de I'avion détenu par la société Airby

Personnes concernées
M™ Charlotte Bouygues (représentante permanente de la société SCDM, administratrice de la société Bouygues), MM. Olivier Bouygues,
Rodolphe Belmer, Olivier Roussat (administrateurs) et Pascal Grangé (représentant permanent de la société Bouygues au conseil d'administration).

Nature et objet

Votre conseil d'administration a autorisé, lors de sa séance du 27 octobre 2022, le renouvellement pour une durée d'une année, a
compter du 1¢ janvier 2023, de la convention d'utilisation de I'avion détenu par la société Airby approuvée par I'assemblée générale lors
de sa séance du 14 avril 2023.

Cette convention a pour objet de déterminer les conditions dans lesquelles votre société pourra bénéficier d'un avion Global 6000 mis a
disposition par la société Airby.
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Modalités

Au titre de cette convention, la facturation pour le Global 6000 est basée sur le tarif global unique de € 7 000 hors taxes par heure de vol. En cas
d'indisponibilité, la mise a disposition, d'un appareil équivalent ou répondant aux besoins de votre société, loué sur le marché, est proposée sur la
base du tarif de location, majoré d'un montant forfaitaire de € 1 000 hors taxes rémunérant la mission d'affretement de I'avion. Cette tarification est
destinée a couvrir 'ensemble des frais de mise a disposition et de fonctionnement des appareils, en ce compris les pilotes et les frais liés a la
prestation de vol.

Au titre de I'exercice 2023, votre société n'a pas bénéficié des services proposés par la société AIRBY, et n'a, a ce titre, fait 'objet d’aucune
facturation par Airby.

Paris-La Défense, le 14 février 2024
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

Jean-Marc Deslandes Julien Huvé

ERNST & YOUNG Audit

Nicolas Pfeuty Arnaud Ducap

3.4, PRINCIPES DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX AU TITRE DE 2024

La politique de rémunération des mandataires sociaux a été
établie conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-8 du
Code de Commerce. Elle s'inscrit dans la continuité des principes
définis dans la politique de rémunération 2023.

Elle a été arrétée par le Conseil d'administration du 14 février 2024,
sur recommandation du Comité de Sélection et des Rémunérations.
Le Conseil d'administration veille a ce que la politique de rémunération
appliquée aux mandataires sociaux respecte lintérét social, sinscrive

dans le prolongement de la stratégie de la société et de son plan Climat
et permette de promouvoir sa performance et sa compétitivité sur le
long terme pour assurer sa pérennité.

Rodolphe Belmer a été nommé Directeur Général le 27 octobre 2022,
puis Président Directeur Général a compter du 13 février 2023.

Cette politique de rémunération est soumise a I'approbation
de I'Assemblée Générale du 17 avril 2024 (8™ et 9™ résolutions).

3.4.1. POLITIQUE DE REMUNERATION DE L'ENSEMBLE DES MANDATAIRES SOCIAUX

Principes généraux de détermination, révision et mise en ceuvre de la politique de rémunération

des mandataires sociaux

Détermination de la politique de rémunération

La politique de rémunération déterminée par le Consell
d'Administration, sur recommandation du Comité de Sélection et
des Rémunérations, integre des éléments incitatifs.

Conformité

Dans son analyse et ses propositions au Conseil d’Administration,
le Comité de Sélection et des Rémunérations est attentif au
respect des recommandations du Code AFEP/MEDEF auquel la
Société se réfere.

Comparabilité et équilibre entre les éléments
de rémunération

Pour déterminer la politique de rémunération, le Conselil
d’Administration tient compte du niveau et de la difficulté des
responsabilités confiées aux mandataires sociaux, en ligne avec
les pratiques relevées dans les groupes exercant des activités
comparables, et veille a I'équilibre de la structure de rémunération
entre la part fixe, la part variable et la rémunération a long terme.
Cette politique de rémunération est clairement motivée et
déterminée dans le respect de l'intérét social.

Cohérence et intelligibilité des régles

Le Conseil d’Administration, sur recommandations du Comité de
Sélection et des Rémunérations, veille a mettre en ceuvre une
politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
simple, compréhensible et cohérente avec celle des cadres
dirigeants et salariés du Groupe.
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Exhaustivité

La structure de la rémunération incitative se décompose, de
maniere exhaustive et conformément a l'intérét social, comme suit :

= une rémunération fixe ;

+ une rémunération variable annuelle ;

+ unerémunération a long terme ;

+ des avantages en nature ;

= une retraite additive ; et

+ une rémunération au titre de leurs fonctions d’administrateur.

Aucune indemnité de non-concurrence n'est versée aux mandataires
sociaux a l'issue de leur mandat.

Révision de la politique de rémunération

La politique de rémunération du Groupe est révisée régulierement par
le Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité de
Sélection et des Rémunérations, dans le respect des principes édictés
par les dispositions légales applicables et le Code AFEP/MEDEF.

Ainsi, le Comité de Sélection et des Rémunérations propose et controle
chaque année les regles de fixation de la rémunération a allouer aux
mandataires sociaux, ainsi que les avantages de toute nature mis a leur
disposition, en veillant a la cohérence avec Iévaluation de leurs
performances et la stratégie a moyen terme du Groupe.

Mise en ceuvre de la politique de rémunération

Le Comité de Sélection et des Rémunérations présente le compte rendu
des travaux réalisés conformément a son role tel que défini dans le
reglement intérieur du Conseil d’Administration et reporté ci-apres.
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Le Conseil dAdministration a la responsabilité de fixer la rémunération

fixe et variable, les avantages en nature ainsi que, le cas échéant, les

conditions de retraite ou les indemnités allouées aux mandataires

sociaux.

Le Conseil d’Administration prend des décisions motivées :

+ en se fondant sur les recommandations du Comité de Sélection
et des Rémunérations ;

+ en appréciant de facon globale la rémunération de chaque
mandataire social ; et

« en cherchant le juste équilibre entre lintérét général, les
pratiques de marché et les performances du dirigeant.

Les décisions prises par le Conseil d’Administration se conforment

aux recommandations du Code AFEP/MEDEF et de 'AMF.

Role du Comité de Sélection et des Rémunérations

Gestion des conflits d’intéréts

Afin de prévenir tout conflit d'intéréts, le Conseil d’Administration
est composé d’Administrateurs indépendants a hauteur d'un tiers
au moins. Les Administrateurs représentant les salariés et
I'administrateur représentant les salariés actionnaires ne sont pas
pris en compte pour établir ce pourcentage.

La charte de déontologie des Administrateurs, annexée au réglement
intérieur du Conseil d’Administration, prévoit différentes dispositions
sur la gestion des conflits d'intéréts.

Pour plus d'informations, se référer respectivement a la rubrique 3.2.2
du présent document d'enregistrement universel.

Le Comité de Sélection et des Rémunérations a un role central dans la détermination, la révision et la mise en ceuvre de la politique de rémunération.
Les missions du Comité de Sélection et des Rémunérations sont conformes aux recommandations du Code AFEP/MEDEF.
Pour plus d'informations, se référer a la rubrique 3.2.2 du présent document d'enregistrement universel.

Evaluation des critéres de performance

Le Comité de Sélection et des Rémunérations étudie et évalue
annuellement les regles de fixation de la part variable attribuée
aux dirigeants mandataires sociaux.

Le Comité utilise alors des criteres objectifs, simples, transparents
et exigeants, pour évaluer les criteres de performance utilisés dans

Dérogation a la politique de rémunération

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d’Administration,
sur recommandation du Comité de Sélection et des Rémunérations,
peut, conformément aux dispositions de larticle L. 22-10-8 du
Code de Commerce, déroger a l'application de la politique de
rémunération lorsque cette dérogation est temporaire, conforme a
l'intérét social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la
viabilité de la société.

Prise en compte des derniers votes des actionnaires

L'Assemblée Générale du 14 avril 2023 a approuvé la sixieme
résolution (avec un taux de 99,62 %) portant sur les informations
prévues a l'article L. 22-10-34 du Code de Commerce et relative aux
éléments de rémunération versés ou attribués aux mandataires
sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Continuité de la politique de rémunération

la fixation tant de la part variable annuelle que de la rémunération
a long terme attribuées aux dirigeants mandataires sociaux. lls sont
fondés sur des criteres de performance quantitatifs et qualitatifs.
Ces critéres s'inscrivent en toute cohérence dans la trajectoire du
plan d'affaires.

Les circonstances exceptionnelles peuvent résulter notamment d'une
évolution imprévue du contexte concurrentiel, d'un changement de
méthode comptable ou d'un événement majeur affectant les marchés,
I'économie et/ou le secteur d'activité du Groupe.

Plus généralement, toute modification sera diment justifiée et
strictement mise en ceuvre. Elle devra nécessairement maintenir
I'alignement des intéréts des actionnaires et des bénéficiaires.

Cette Assemblée a également approuvé la politique de rémunération
de l'exercice clos le 31 décembre 2023 (9™ et 10°™ résolutions) du
dirigeant mandataire social et des administrateurs ainsi que les
éléments fixes et variables composant la rémunération totale et
avantages versés ou attribués au dirigeant mandataire social au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2022 (5°™, 6™ et 7°™ résolutions).

La présente politique de rémunération a été établie par le Conseil d’Administration du 14 février 2024 sur la base des informations
requises par l'article L. 22-10-8 du Code de Commerce. Elle s'inscrit dans la continuité des principes définis dans la politique de

rémunération de I'exercice clos le 31 décembre 2023.
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Application de la politique de rémunération aux mandataires sociaux nouvellement nommés

En cas de changement de gouvernance et de nomination d'un
nouveau dirigeant mandataire social au cours de I'exercice 2024,
les principes, criteres et éléments de rémunération prévus dans la
politique de rémunération 2024 lui seraient applicables.

Plus précisément, dans le cas ou un nouveau Directeur Général
serait nommé, les principes, critéres et éléments de rémunération
prévus dans la politique de rémunération du Directeur Général
seraient applicables.

En cas de dissociation des fonctions de Président et de Directeur
Général, les principes, criteres et éléments de rémunération
prévus dans la politique de rémunération du Président du Conseil
d'Administration et du Directeur Général seraient adaptés par le
Conseil d’Administration, sur recommandation du Comité de Sélection
et des Rémunérations pour tenir compte de ce changement.

3.4.2.

Le Conseil d’Administration du 14 février 2024, sur recommandation
du Comité de Sélection et des Rémunérations, a arrété comme sulit,
pour l'exercice 2024, les criteres et méthodes de détermination, de
répartition et dattribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature de chaque mandataire social.

Gilles Pélisson, lié par un contrat de travail avec la société Bouygues
depuis le 30 octobre 2015, a été nommé Président Directeur
Général le 19 février 2016. Il a démissionné de son mandat de
Directeur Général le 27 octobre 2022 et de son mandat de Président
du Conseil dAdministration de TF1 le 13 février 2023. Au titre de
lannée 2023, il a donc été président du Conseil d’Administration
entre le 1° janvier et le 13 février 2023.

En cas de nomination d'un nouveau Président du Conseil d'Administration
ou d'un nouvel Administrateur, la politique de rémunération appliquée
sera conforme a celle applicable respectivement au Président du
Conseil d’Administration ou aux Administrateurs.

Dans tous les cas, le Conseil d’Administration, sur recommandation
du Comité de Sélection et des Rémunérations, pourra adapter le
niveau ainsi que la structure de rémunération pour tenir compte de
la situation de I'intéressé, de son expérience et des responsabilités
qui lui seraient confiées.

POLITIQUE DE REMUNERATION PROPRE A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

Rodolphe Belmer, lié par un contrat de travail avec la société
Bouygues SA depuis le 3 octobre 2022 pour une durée
indéterminée, a été nommé Directeur Général le 27 octobre 2022
puis a été coopté en qualité d'Administrateur et nommé en
qualité de Président du Conseil d’Administration par le Conseil
d'Administration du 13 février 2013. Il est donc depuis cette date
Président Directeur Général du groupe TF1.

Les contrats de travail conclus avec Bouygues SA ont pour objet
I'exercice de mandats sociaux au sein de la direction générale de
filiales du groupe Bouygues, particulierement dans le domaine de
I'audiovisuel.

Le Comité de Direction générale du groupe Bouygues est
composé de dirigeants de la société mere et de dirigeants des
métiers, dont Rodolphe Belmer.

Les éléments de rémunération versés par Bouygues SA aux
dirigeants mandataires sociaux de TF1 sont refacturés chaque
année a cette derniére.

Politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’Administration

Mandat et contrat de travail

A la suite de la démission de son mandat de Directeur Général le
27 octobre 2022, Gilles Pélisson est resté Président du Conseil
d'Administration. Il a démissionné de son mandat de Président du
Conseil dAdministration le 13 février 2023.

Le Conseil dAdministration du 13 février 2023 a coopté
Rodolphe Belmer en qualité d'Administrateur et 'a nommé en
qualité de Président du Conseil d’Administration. Rodolphe Belmer
est ainsi Président Directeur Général depuis cette date, lié par un
contrat de travail avec la société Bouygues SA.

Rémunération totale et avantages de toute nature

Le Président du Conseil d’Administration ne perc¢oit aucune
rémunération spécifique au titre de ce mandat.

Politique de rémunération applicable au Directeur Général

Rodolphe Belmer a été nommé Directeur Général le 27 octobre 2022 et Président Directeur Général le 13 février 2023. Il ne percoit
aucune rémunération spécifique au titre de son mandat de Président, les éléments présentés ci-dessous étant attribués en 2024 a

Rodolphe Belmer au titre de son mandat de Directeur Général.
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PRESENTATION DE LA STRUCTURE DE REMUNERATION DE RODOLPHE BELMER AU TITRE DE L'EXERCICE 2024

REMUNERATION , , BORNE BASSE INTERMEBDOIARI,;{‘E BORNE HAUTE
Fixe (RF) REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE (% RF) (% RF) (% RF)
P1 Cash Flow Libre (CFL) avant Besoin en Fonds 10 % 20 % 30%
de Roulement (BFR) TF1
P2 Excédent/(endettement) financier net groupe TF1 10 % 20 % 25 %
P3 Marge de ROCA des activités 15 % 30 % 35%
P4 Résultat net part du Groupe 10 % 20 % 25%
P5 Stratégie : optimisation Excédent Financier Net (EFN) 7,5% 15% 15 %
P6 Extra-financier 40 % 40 % 40 %
P6 - Conformité 10 % 10 % 10 %
P6 - Santé-Sécurité, Climat-Environnement, Mixité 20 % 20 % 20 %
P6 - Management 10 % 10 % 10 %
TOTAL 92,5 % 145 % 170 %
920 000 € BORNE
) ) BORNE BASSE  INTERMEDIAIRE BORNE HAUTE
REMUNERATION VARIABLE LONG TERME (Nb actions) (Nb actions) (Nb actions)
A1 - ROCE Groupe BY (moyenne 24-26) 2500 5000 6 000
A2 - TSR BY vs benchmark (3 ans) 2750 3375 4000
A3 - Stratégie 3000 5000 5000
A3.1 Marge des activités 2026 - -
A3.2 Moyenne de la marge des activités 2024-2026 - -
A4 - RSE 10 000 10 000 10 000
A4.1 Climat 7 000 7 000 7 000
A4.2 Mixité 3000 3000 3000
TOTAL 18 250 23375 25000
AVANTAGES PREVOYANCE RETRAITE REMUNERATION INDEMNITE
EN NATURE FRAIS DE SANTE ADDITIVE EXCEPTIONNELLE DE DEPART
Cf. paragraphe Cf. paragraphe ci-apres Cf. paragraphe Néant Néant

ci-apres

ci-apres

v Politique de rémunération 2024 du Directeur Général
(Rodolphe Belmer)

en 2024 au Directeur Général

m 58%

Rémunération variable
annuelle maximum

m 3%

Rémunération
fixe

md%
LTI 24-26
en juste valeur

m76%

v Part des indicateurs financiers et extra-financiers
de la rémunération variable maximum attribuée

Part des indicateurs

financiers

m 24%

Part des indicateurs

extra-financiers
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Role du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration définit les criteres d'attribution de la
rémunération variable et arréte les rémunérations du Directeur
Général de TF1, sur recommandation du Comité de Sélection et
des Rémunérations, qui prend notamment en compte les
recommandations AFEP/MEDEF sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux des sociétés cotées.

Le Conseil d’Administration veille a ce que la rémunération du
Directeur Général soit cohérente avec les performances de la
Société, en vue de se conformer a l'intérét social et a sa stratégie
commerciale a moyen et long terme.

Ainsi, la rémunération déterminée par le Conseil d’Administration
résulte de la prise en compte des trois éléments suivants, qui
contribuent a maintenir un lien entre la performance du Groupe
et la rémunération du Directeur Général :

« performances de l'entreprise : le Conseil a jugé que cette
rémunération était fonction du travail effectué et des résultats
obtenus, dans un contexte économique, réglementaire et
concurrentiel particulierement complexe ;

« performances boursieres : la rémunération a été considérée au
regard des performances boursieres de I'entreprise et notamment
de I'évolution du cours moyen de l'action ;

+ comparaison sectorielle et intra-Groupe : la rémunération est
appréciée en comparaison avec celles des autres dirigeants
du secteur, en France et en Europe. Elle est également fixée
selon des regles homogenes entre les différents métiers du
groupe Bouygues.

Cette rémunération et les charges sociales afférentes sont versées

au Directeur Général par Bouygues, dont il est salarié, puis refacturées

a TF1. Le Conseil d’Administration de TF1 autorise annuellement la

refacturation de cette rémunération.

Mandat et contrat de travail

A la suite de la démission de Gilles Pélisson de son mandat de
Directeur Général, le Conseil dAdministration du 27 octobre 2022 a
nommé Rodolphe Belmer en qualité de Directeur Général a compter
de cette date jusqu'au Conseil d’Administration du 13 février 2023.
Le Conseil d’Administration du 13 février 2023 a renouvelé le mandat
de Directeur Général de Rodolphe Belmer pour la durée de son
mandat d'Administrateur, soit jusqu'a lissue de I'Assemblée
Générale appelée a statuer, en 2025, sur les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2024.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil
d’Administration.

Rodolphe Belmer est lié¢ par un contrat de travail avec la société
Bouygues SA.

Rémunération totale et avantages de toute nature

Rémunération fixe

La rémunération fixe du Directeur Général est revue annuellement par
le Conseil dAdministration de TF1, conformément a l'article L. 22-10-8
du Code de Commerce, apres recommandation du Comité de
Sélection et des Rémunérations. Elle est conforme a l'intérét général
de I'entreprise, et résulte de la prise en compte des éléments suivants :
+ le niveau et la difficulté des responsabilités ;

+ |'expérience dans la fonction ;
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+ les pratigues relevées dans le Groupe ou les entreprises
exercant des activités comparables.

Pour l'exercice 2024, la rémunération fixe annuelle brute de
Rodolphe Belmer s'éleve a 920 000 euros (inchangée).

Avantages en nature

Les avantages en nature consistent en la mise a disposition d'une
voiture de fonction. Un forfait d’'heures auprés d'un conseiller fiscal
est aussi alloué ainsi que le financement par 'employeur d'une
partie de la cotisation au régime de prévoyance complémentaire.

Rémunération variable annuelle

Concernant la rémunération variable

Le Conseil fixe les criteres de la rémunération variable, en tenant
compte des recommandations AFEP/MEDEF. En lien avec le
Comité de Sélection et des Rémunérations, il veille a ce que la
rémunération variable du Directeur Général soit cohérente avec
les objectifs de performance de la Société en vue de se conformer
a lintérét social et a sa stratégie commerciale a moyen et long
terme. La part variable est partie intégrante de la rémunération
du Directeur Général.

Description générale de la méthode de détermination
de la rémunération variable du Directeur Général

Un objectif est défini pour chaque critere.

Ces objectifs ont été établis de maniere précise et se réféerent au
plan d'affaires a trois ans de l'entreprise. lls ne sont donc pas
publiés pour des raisons de confidentialité.

Lorsque l'objectif est atteint, une prime correspondant a un
pourcentage de la rémunération fixe est octroyée. Si les six objectifs
sont atteints, le total des six primes est égal au plafond global de
170 % de la rémunération fixe, que ne peut pas dépasser la
rémunération variable du Directeur Général.

La détermination de la rémunération variable pour 2024 repose
sur le résultat calculé en fonction de trois « bornes » préalablement
définies pour chacun des criteres correspondants, le résultat de
chaque prime variant linéairement entre ces bornes (voir
pondération appliquée a chaque critere selon les trois bornes
ci-dessous). De ce fait, un seul objectif non atteint rend impossible
le versement maximum de la rémunération variable (170 % de la
rémunération fixe).

Aucune rémunération variable annuelle différée n'est attribuée au
dirigeant mandataire social.

Six critéres de détermination de la part variable

Sur recommandation du Comité de Sélection et des Rémunérations,
le Conseil a décidé, depuis 2010, de donner plus dimportance aux
criteres qualitatifs, la performance devant s'étendre a dautres
domaines que les seuls résultats financiers.

Le Conseil d’Administration et le Comité de Sélection et des
Rémunérations veillent a ce que la rémunération variable du
Directeur Général soit cohérente avec les objectifs de performance
de la Société en vue de se conformer a l'intérét social et a sa
stratégie commerciale a moyen et long terme. Celle-ci ne peut
dépasser 170 % de la rémunération fixe, soit un plafond de
1564 000 euros. La rémunération variable annuelle serait déterminée
par application de six objectifs, se référant pour cing d’entre eux a la
premiére année d'un plan daffaires a trois ans, ouvrant la
possibilité de recevoir six primes P1, P2, P3, P4, P5 et P6.
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« P1 . Cash-flow libre avant BFR ' de TF1 réalisé au cours
de I'exercice/Objectif ;

« P2 : Excédent/Endettement financier net du groupe TF1 réalisé
au cours de I'exercice/Objectif ;

« P3: Marge de ROCA des activités du groupe TF1 atteint au
cours de l'exercice/Objectif ;

+ P4 : Résultat net part du Groupe consolidé (RNC) @ de TF1
réalisé au cours de I'exercice/Objectif ;

« P5: Stratégie : optimisation Excédent Financier Net (EFN) ;

« P6:Trois critéres extra-financiers :

- conformité (sensibilisation des collaborateurs a I'éthique et
a la conformité, suivi des sanctions en cas de manquement
a I'éthique des affaires et diffusion du nouveau dispositif
d'alerte) avec une pondération de 10 %,

- responsabilité sociale et environnementale (comprenant i) un
critere santé-sécurité concernant le taux de fréquence des
accidents du travail, i) des critéeres liés au plan environnement
concernant le maintien de la certification SBTi obtenue en 2023
ainsi que des objectifs liés aux émissions de CO,, aux achats
responsables et a la biodiversité iii) deux critéres mixité des
instances dirigeantes) avec une pondération globale de 20 %,

- performance managériale (lutte contre le harcelement,
engagement des collaborateurs, communication et relations
sociales) avec une pondération de 10 %.

La méthode de détermination de la rémunération variable du
Directeur Général repose sur les six objectifs distincts P1, P2, P3, P4,
P5 et P6 tels que définis ci-avant. La détermination de la rémunération
variable pour 2024 repose sur le résultat calculé en fonction de trois
«bornes » préalablement définies, pour chacun des criteres.

P1, P2, P3, P4 et P5

Le versement de chacune des primes P1, P2, P3, P4 et P5 est

fonction de la performance obtenue au cours de l'exercice. Il est

exprimé en pourcentage de la rémunération fixe (% de RF). Pour

chaque critére, il a été déterminé trois bornes :

+ une borne « basse » qui détermine le seuil de déclenchement
de la prime;

¢ une borne « intermédiaire », correspondant aux perspectives
de résultats attendus en 2024 ;

+ une borne « haute » qui matérialise une surperformance par
rapport aux ambitions financieres de la borne intermédiaire.

Chaque prime P1, P2, P3, P4 et P5 est calculée de la fagon suivante :
1. Sila borne basse est atteinte :
P1=10a 20 % de RF,
P2 =10a 20 % de RF,
P3=15a30 % de RF,
P4 =10a 20 % de RF,
- P5=75a15%deRF.
2. Silaborne intermédiaire est atteinte :
- P1=202a30%deRF,
P2 =20a 25 % de RF,
P3=30a 35 % de RF,
- P4=20a25%deRF,
P5=15% de RF.

3. Silaborne haute est atteinte :
- P1=30%deRF,
- P2=25%deRF,
- P3=35%deRF,
- P4=25%deRF,
- P5=15%deRF.

Entre ces bornes, le poids de chaque prime varie
linéairement. Si la borne basse n'est pas atteinte, P=0.

P6
Le Conseil d’Administration évalue le niveau d'atteinte de I'objectif
P6 sans pouvoir dépasser le plafond de 40 % de RF.

Rémunération a long terme

Le Directeur Général étant titulaire d'un contrat de travail avec
Bouygues SA, une rémunération a long terme sous forme d'attribution
différée et conditionnelle d'actions Bouygues peut lui étre attribuée, a
raison d'un nombre maximum de 25 000 actions au titre de
I'année 2024, dont les trois composantes principales, en termes de
conditions de performance, sont : le ROCE (Return On Capital
Employed) groupe Bouygues, le TSR (Total Share Return) Bouygues, la
marge des activités TF1 au terme du plan 2026 ainsi que la moyenne
des marges sur la période 2024-2026. Des criteres non financiers
ont également été prévus dans ce plan long terme de trois ans
(2024-2026) avec la mise en place d'objectifs environnementaux
(réduction d’émission de GES en lien avec la trajectoire des objectifs
du SBTi sur I'ensemble des scopes) ainsi que des objectifs de mixité
au sein des instances dirigeantes, des plans de successions ainsi
que des filieres opérationnelles.

Rémunérations exceptionnelles

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d’Administration,
sur recommandation du Comité de Sélection et des Rémunérations,
s'est réservé la faculté d'attribuer une rémunération exceptionnelle,
conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-8 du Code de
Commerce.

Rémunérations des mandataires sociaux

Le Directeur Général regoit, a raison de son mandat d'Administrateur,
une rémunération au titre de ce mandat, versée par TF1 (cf. 3.4.3
« Politique de rémunération applicable aux Administrateurs »).

Options d’actions et actions de performance
Le Directeur Général étant titulaire d'un contrat de travail avec
Bouygues SA, des options donnant droit a la souscription
d'actions nouvelles Bouygues peuvent lui étre accordées par le
Conseil d’Administration de la société Bouygues.

Indemnités de prise, cessation ou changement de fonctions
Une indemnité de départ peut étre versée au titre des fonctions
salariées exercées au sein du Groupe, exclusion faite de toute
période d'activité en tant que mandataire social, conformément au
Code du Travail et a la convention collective nationale appliquée par
la société concernée.

Aucune indemnité de non-concurrence n'est versée aux
mandataires sociaux a l'issue de leur mandat.

(1) Cash-flow libre avant variation du BFR d'exploitation et du BFR lié¢ aux immobilisations d’exploitation. Cet indicateur sera retraité des éléments exceptionnels.

(2) Cetindicateur sera retraité des éléments exceptionnels.
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Retraite additive

Régime de retraite a droits acquis régi par I'article L. 137-11-2
du Code de la Sécurité Sociale (droits au titre des périodes
d’emploi postérieures au 1° janvier 2020)
Le Conseil d’Administration du groupe Bouygues du 13 novembre
2019 et du 19 février 2020 a, sur proposition du Comité de
Sélection et des Rémunérations, décidé de mettre en place un
nouveau régime de retraite a droits acquis, conforme aux
dispositions légales en vigueur (article L. 137-11-2 du Code de la
Sécurité Sociale). Celui-ci permet aux membres du Comité de
Direction générale n‘ayant pas atteint le plafond retenu par le
Conseil d’Administration de constituer des droits a retraite pour les
périodes d'emploi postérieures au 1 janvier 2020 qui permettent
d'acquérir le méme niveau de droits a rente (0,92 % par an) que le
régime antérieurement en vigueur au sein de Bouygues et dans le
respect des conditions de performance décrites ci-apres.
Conformément a la nouvelle réglementation, les droits a retraite
seront acquis annuellement et ne seront plus subordonnés a une
condition de présence au sein de l'entreprise au moment du
départ a la retraite.
Les caractéristiques du régime sont les suivantes :
1. Condition d'entrée dans le régime : étre membre du Comité
de Direction générale de Bouygues ;

2. Rémunération de référence égale a la somme de la rémunération
fixe annuelle brute et de la rémunération variable annuelle brute ;

3. Rythme d'acquisition des droits : rythme annuel;

Plafond annuel d'acquisition des droits a pension : 0,92 % de
la rémunération de référence ;

5. Plafond général : huit fois le plafond annuel de la Sécurité
Sociale (370 944 euros en 2024) ;

6. Plafond global des droits acquis tous régimes régis par
I'article L. 137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale : 30 points ;

7. Financement externalisé aupres d'une compagnie d'assurances
a laquelle est versée chaque année une prime ;

8. Conditions de performance :

Exercice 2024 : Objectif = que la moyenne des résultats nets
consolidés part du Groupe de l'exercice 2024 et des deux
exercices 2023 et 2022 (« Moyenne RNC ») ne soit pas de plus
de 10 % inférieure a la moyenne des résultats nets
consolidés prévus par le plan d'affaires 2024 et les plans des
deux exercices 2023 et 2022.

Modalités de détermination de l'acquisition de droits a pension
en fonction des performances :

- si la Moyenne RNC est supérieure ou égale a la moyenne
des résultats nets consolidés prévus par le plan d'affaires
2024 et les plans des deux exercices 2023 et 2022 : droits a
pension annuels = 0,92 % du salaire de référence ;

- si la Moyenne RNC est de plus de 10 % inférieure a la
moyenne des résultats nets consolidés prévus par le plan
d'affaires 2024 et les plans des deux exercices 2023 et
2022 : droits a pension annuels = 0.

Entre cette limite inférieure et cette limite supérieure, les
droits a pension attribués varient linéairement de 0 a 0,92 %
de la rémunération de référence.

Le Directeur Général est éligible a ce régime de retraite et peut
acquérir des droits (0,92 % de la rémunération de référence par
an) sous réserve de la réalisation des conditions de performance
définies ci-avant.

Le montant des rentes versées au titre des régimes de retraite
relevant des articles L. 137-11 (régime a droits aléatoires)
et L. 137-11-2 (régime a droits acquis) du Code de la Sécurité
Sociale en vigueur au sein de la Société est limité a huit fois le
plafond annuel de la Sécurité Sociale (370 944 euros en 2024).

Retraite additive sur base action

En complément et sur la base de principes d'acquisition identiques
a ceux de la retraite additive régie par l'article L. 137-11-2 du Code
de la Sécurité Sociale, il est prévu une retraite additive sur base
d'action, sur la base d'un droit de pension acquis supérieur a huit
fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale et jusqu’a 14 fois le
plafond annuel de la Sécurité Sociale (556 416 euros en 2024).

Ce régime s'applique au bénéficiaire du régime a droits acquis
régi par l'article L. 137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale sous
réserve qu'il ait atteint le plafond retenu par le Consell
d'Administration de Bouygues (huit fois le plafond annuel de la
Sécurité Sociale) au titre des régimes de retraite a prestations
définies en vigueur au sein du Groupe.

3.4.3. POLITIQUE DE REMUNERATION APPLICABLE AUX ADMINISTRATEURS

Mandats et contrats de travail

Le mandat des Administrateurs est d'une durée de trois ans.
L'Assemblée Générale du 14 avril 2023 a porté la durée des mandats
des Administrateurs représentant les salariés de deux ans a trois ans.
Les Administrateurs font I'objet d'une présentation a la section 3.1
(Etat de la gouvernance).
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Informations sur les rémunérations des mandataires sociaux au titre de 2023

Rémunérations

L'enveloppe annuelle des rémunérations des mandataires
sociaux a été fixée lors de 'Assemblée Générale du 23 avril 2003
a hauteur de 350 000 euros pour chaque exercice ; la répartition
est laissée a I'initiative du Conseil d’Administration.

Les Administrateurs percoivent une rémunération dont le
montant est décidé par le Conseil d’Administration, dans la limite
de I'enveloppe globale et des principes arrétés par le Conseil, en
fonction de leur assiduité et du temps gu'ils consacrent a leur
fonction, y compris, le cas échéant, au sein du ou des comités mis
en place par le Conseil.

Sur recommandation du Comité de Sélection et des Rémunérations,
le montant des rémunérations allouées aux Administrateurs (fixé
initialement par le Conseil d’Administration du 17 avril 2007 et,
pour les membres du Comité d’Audit, par le Conseil d’Administration
du 15 février 2012) a été réévalué par le Conseil dAdministration du
10 février 2021, afin de rapprocher ces rémunérations de celles
pratiquées par des sociétés comparables.

Les modalités de répartition, telles que modifiées par le Consell

d’Administration du 10 février 2021, et en vigueur depuis le

1¢ravril 2021, sont les suivantes :

« rémunération maximum allouée a chaque administrateur :
21 000 euros par an;

+ rémunération maximum de chague membre du Comité d'Audit :
12 000 euros par an;

+ rémunération maximum allouée a chague membre du Comité
de Sélection et des Rémunérations : 7 000 euros par an;

+ rémunération maximum allouée a chaque membre du Comité
de I'Ethique, de la RSE et du Mécénat : 7 000 euros par an ;

+ rémunération complémentaire allouée a chacun des Présidents
des trois Comités : 3 000 euros par an.

La rémunération se compose d'une partie fixe de 30 % et d'une

partie variable de 70 % calculée au prorata de la présence aux

cing séances périodes annuelles du Conseil et, pour les membres

des Comités, aux séances du ou des Comités concernés.

Administrateurs représentant les salariés et administrateur représentant les salariés actionnaires

Au titre de leur contrat de travail au sein du Groupe, les Administrateurs représentant les salariés et I'administrateur représentant
les salariés actionnaires percoivent un salaire qui n'a pas de lien avec I'exercice de leur mandat dans la Société.

Ces salaires ne sont donc pas communiqués.

3.5. INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX AU TITRE DE 2023

Rapport sur les rémunérations établi selon I'article L. 22-10-9 du Code

de Commerce

Le présent chapitre rassemble les rapports requis par le Code de

Commerce et les tableaux recommandés par :

+ le Code de Gouvernement d'Entreprise AFEP/MEDEF révisé le
20 décembre 2022, dont I'application est suivie par le Haut
Comité de Gouvernement d'entreprise ;

+ I'AMF dans sa recommandation du 22 décembre 2008, mise
a jour le 14 décembre 2023 dans le cadre de son rapport
annuel sur le Gouvernement d'entreprise et la rémunération

des dirigeants des sociétés cotées.
Pour information, le sous-chapitre intitulé Informations relatives aux
options et actions de performance, historiquement intégré dans les
Informations sur les rémunérations des mandataires sociaux dans
notre Document d'Enregistrement Universel, a été déplacé au
chapitre 7.5 depuis I'édition 2022 par souci de cohérence globale.

351 SYNTHESE DES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX AU TITRE DE L'EXERCICE 2023

Les informations suivantes sont requises par les articles L. 22-10-9
et L. 22-10-34 paragraphe Il du Code de Commerce. Le Consell
d'Administration a constamment pris en compte les évolutions du
Code AFEP/MEDEF relatives aux rémunérations des dirigeants ainsi
que du guide d'application du Code AFEP/MEDEF publié par le Haut
Comité de gouvernement d'entreprise.

Le Conseil d’Administration du 27 octobre 2022 a nommé Rodolphe
Belmer en qualité de Directeur Général, Gilles Pélisson ayant
conservé son mandat de Président du Conseil d’Administration
jusqu'au 13 février 2023. Depuis cette date, Rodolphe Belmer est
Président Directeur Général du groupe TF1.

3.5.1.1. Rémunérations de Gilles Pélisson

Au titre du mandat de Président

Aucune rémunération spécifique n'a été attribuée a Gilles Pélisson
au titre de son mandat de Président du Conseil d’Administration
pour la période du 1¢ janvier au 13 février 2023.

Prise en compte du dernier vote de I'’Assemblée Générale

Les principes et critéres de la rémunération 2023 décidés par le
Conseil d’Administration du 13 février 2023 ont été approuvés par
I'Assemblée Générale du 14 avril 2023 & 79,55 % (9°™ résolution).
Cette Assemblée Générale a également approuvé a 78,50 % les
informations prévues a l'article L. 22-10-9 du Code de Commerce
relatives aux éléments de rémunération versés ou attribués aux
mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2022 (8™ résolution) et a 99,83 % la politique de rémunération
2023 des administrateurs (10°™ résolution).

Autres rémunérations percues par Gilles Pélisson en 2023
En 2023, Gilles Pélisson a recu de la part de Bouygues SA, au titre de
son contrat de travail conclu avec cette société, une rémunération
fixe de 920 000 euros ainsi qu'une prime exceptionnelle de
511 000 euros.

Document d'enregistrement universel — GROUPE TF12023 103




GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Informations sur les rémunérations des mandataires sociaux au titre de 2023

3.5.1.2. Rémunérations de Rodolphe Belmer

Les éléments de rémunération mentionnés ci-dessous ont été
attribués en 2023 a Rodolphe Belmer au titre de son mandat de
Directeur Général jusqu'au 13 février 2023 puis de Président
Directeur Général depuis cette date.

Rémunérations de Rodolphe Belmer

Le Conseil dAdministration du 13 février 2023, sur recommandation
du Comité de Sélection et des Rémunérations, a décidé d'appliquer a
Rodolphe Belmer, au titre de son mandat de Président Directeur
Général, les principes et regles de détermination de la rémunération
approuvés par 'Assemblée Générale du 14 avril 2023 dans sa
9¢merésolution.

PRESENTATION DE LA STRUCTURE DE REMUNERATION 2023 DE RODOLPHE BELMER, PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

OBJECTIF BORNE OBJECTIF BORNE OBJECTIF BORNE

REMUNERATION  REMUNERATION VARIABLE BASSE  INTERMEDIAIRE HAUTE
FIXE (RF) @ ANNUELLE (% RF) (% RF) (% RF) RESULTAT 2023
P1 Cash-flow Libre avant Besoin 10 % 20 % 30 % 233 %
en Fonds de Roulement (BFR) TF1
P2 Excédent/(endettement) 10 % 20 % 25 % 25 %
financier net groupe TF1
P3 Marge des activités 15 % 30 % 35% 35%
P4 Résultat net part du Groupe 10 % 20 % 25% 25%
920 000 € consolidé
P5 Stratégie : Optimisation 7.5 % 15 % 15 % 15 %
Excédent Financier Net TF1
P6 Extra-financier 40 % 40 % 40 % 38,4 %
P6 - Conformité 10 % 10 % 10 % 10 %
P6 - RSE 20 % 20 % 20 % 18,4 %
P6 - Management 10 % 10 % 10 % 10 %
TOTAL 92,5 % 145 % 170 % 161,7 %
1487 410 €
INDEMNITE
AVANTAGES PREVOYANCE RETRAITE  REMUNERATION INDEMNITE DE NON-
EN NATURE FRAIS DE SANTE ADDITIVE EXCEPTIONNELLE DE DEPART CONCURRENCE
27190 € OUI - cf. § dédié 0,92% Néant Néant Néant

rémunération de
référence au titre
de I'année 2023

(a) Conformément a la politique de rémunération approuvée par I'assemblée générale du 14 avril 2023, la rémunération fixe annuelle de Rodolphe BELMER a été
portée a 920 000 euros suite a sa nomination en tant que Président Directeur Général le 13 février 2023.
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du 1° janvier 2023 au 13 février 2023

Président Directeur Général
du 13 février 2023 au 31 décembre 2023

Montants
attribués bruts
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2022

(du 27 octobre 2022
au 31 décembre 2022)

Montants versés
CIENSEVERIE Montants dus bruts

Montants versés

(en euros) avant impots impots avant imp6ts bruts avant impéts
Rémunération fixe 920 000 920 000 212 307 212307
Evolution - - - -
Rémunération variable annuelle 1487 410 229212 229212 -
Evolution - - - -
% variable/fixe 161,7 % = 25% -
Plafond 170 % = 170 % -
Variable pluriannuelle 293 048 -

Autres rémunérations - - - -
Rémunération au titre de I'activité 20241 20241 - -
d'administrateur

Avantages en nature 27190 27190 8 652 8 652
TOTAL 2747 889 1196 643 450 171 220 959

(1) Montant en juste valeur des actions de performance et des stock-options attribuées 2023.

v Rémunération ex-post 2023 du Directeur Général
(Rodolphe Belmer)

m 62%

Rémunération
variable annuelle

m 38%

Rémunération
fixe

Pour la période du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2023, la
rémunération totale brute de Rodolphe Belmer au titre de son
mandat de Directeur Général du 1¢ janvier 2023 au 13 février 2023
puis de Président Directeur Général du 13 février 2023 au
31 décembre 2023 s'est élevée a 2 747 889 euros, hors
rémunérations Bouygues SA visées au paragraphe ci-apres (Autres
rémunérations percues par Rodolphe Belmer en 2023).

Pour cette méme période, la rémunération variable de Rodolphe
Belmer s'est élevée a 1 487 410 euros. Les criteres quantitatifs et
quantitatifs ont été globalement atteints voire dépassés. Son
versement est suspendu a l'adoption de la sixieme résolution
présentée a 'Assemblée Générale du 17 avril 2024 (approbation
des éléments composant la rémunération et les avantages de
toute nature versés au cours ou attribués au titre de I'exercice
2023 a Rodolphe Belmer, Président Directeur Général a compter
du 13 février 2023, vote « ex post »).

Rémunération fixe

La rémunération fixe du dirigeant mandataire social est revue

annuellement par le Conseil dAdministration de TF1, conformément

a l'article L. 22-10-17 du Code de Commerce, apres avis du Comité

de Sélection et des Rémunérations. Elle est conforme a l'intérét

général de l'entreprise, et résulte de la prise en compte des

éléments suivants :

+ le niveau et la difficulté des responsabilités ;

+ I'expérience dans la fonction ;

« les pratiques relevées dans le Groupe ou les entreprises
exercant des activités comparables.

Pour 2023, la rémunération fixe de Rodolphe Belmer, au titre de

son mandat de Directeur Général, s'est élevée a 920 000 euros.

Rémunération variable annuelle

Concernant la rémunération variable annuelle

Le Conseil détermine les critéres de la rémunération variable, en
tenant compte des recommandations AFEP/MEDEF. En lien avec
le Comité de Sélection et des Rémunérations, il veille a ce que la
rémunération variable annuelle du dirigeant mandataire social soit
cohérente avec les objectifs de performance de la Société en vue
de se conformer a l'intérét social et a sa stratégie commerciale a
moyen et long terme. La part variable est partie intégrante de la
rémunération du dirigeant mandataire social.
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Description générale de la méthode de détermination
de la rémunération variable annuelle du dirigeant
mandataire social

Un objectif est défini pour chaque critére.

Ces objectifs ont été établis de maniere précise et se réferent au
plan d'affaires a trois ans de l'entreprise. lls ne sont donc pas
publiés pour des raisons de confidentialité.

Lorsque l'objectif est atteint, une prime correspondant a un
pourcentage de la rémunération fixe est octroyée. Si les six
objectifs sont atteints, le total des six primes est égal au plafond
global de 170 % de la rémunération fixe, que ne peut pas dépasser
la rémunération variable du dirigeant mandataire social.

La détermination de la rémunération variable annuelle pour 2023
repose sur le résultat calculé en fonction de trois « bornes »
préalablement définies pour chacun des critéres correspondants,
le résultat de chaque prime variant linéairement entre ces bornes
(voir pondération appliquée a chaque critere selon les trois bornes
ci-dessous). De ce fait, un seul objectif non atteint rend impossible
le versement maximum de la rémunération variable (170 % de la
rémunération fixe).

Aucune rémunération variable annuelle différée n'est attribuée au
dirigeant mandataire social.

Six critéres de détermination de la part variable

Sur avis du Comité de Sélection et des Rémunérations, le Conseil
a décidé depuis plusieurs années de donner plus d'importance
aux criteres qualitatifs, la performance devant s'étendre a
d'autres domaines que les seuls résultats financiers.

Le Conseil d'Administration et le Comité de Sélection et des
Rémunérations veillent a ce que la rémunération variable annuelle
du Président Directeur Général soit cohérente avec les objectifs de
performance de la Société en vue de se conformer a I'intérét social
et a sa stratégie commerciale a moyen et long terme. Celle-ci ne
peut dépasser 170 % de la rémunération fixe, soit un plafond de
1 564 000 euros. La rémunération variable annuelle serait
déterminée par application de six objectifs, se référant pour cing
d'entre eux a la premiere année d'un plan d'affaires a trois ans,
ouvrant la possibilité de recevoir six primes P1, P2, P3, P4, P5 et P6.
« P71 : Cash-flow libre " de TF1 réalisé au cours de I'exercice/
Objectif ;
« P2 : Excédent/Endettement financier net du groupe TF1 réalisé
au cours de I'exercice/Objectif ;
« P3:Taux de marge des activités du groupe TF1 atteint au cours
de I'exercice/Obijectif ;
+ P4 : Résultat net part du Groupe consolidé (RNC) @ de TF1
réalisé au cours de I'exercice/Objectif ;
« P5: Stratégie : Optimisation Excédent Financier Net de TF1 ;
« P6:Trois critéres extra-financiers :
- conformité (communication et sensibilisation sur la
compliance, implication dans le développement des
programmes de compliance) avec une pondération de 10 %,

- responsabilité sociale et environnementale (comprenant i) un
critere santé-sécurité de baisse du taux de fréguence des
accidents du travail, ii) un critére environnemental en ligne
avec l'objectif de réduction des émissions de CO, et son
attestation par le SBTI (Science-based Targets initiative) et la
formation et sensibilisation en interne aux enjeux liés a la
transition écologique et iii) un critere mixité des instances
dirigeantes) avec une pondération de 20 %,

- performance managériale (lutte contre le harcelement,
engagement des collaborateurs, communication et relations
sociales) avec une pondération de 10 %.

La méthode de détermination de la rémunération variable annuelle
du dirigeant mandataire social repose sur les six objectifs distincts
P1, P2, P3, P4, P5 et P6 tels que définis ci-avant. Elle repose sur le
résultat calculé en fonction de trois « bornes » préalablement
définies, pour chacun des criteres.

P1, P2, P3, P4 et P5

Le versement de chacune des primes P1, P2, P3, P4 et P5 est

fonction de la performance obtenue au cours de l'exercice. Il est

exprimé en pourcentage de la rémunération fixe (% de RF ©). Pour

chaque critére, il a été déterminé trois bornes :

= une borne « basse » qui détermine le seuil de déclenchement
de la prime;

= une borne « intermédiaire », correspondant aux perspectives
de résultats attendus en 2023 ;

= une borne « haute » qui matérialise une surperformance par
rapport aux ambitions financieres de la borne intermédiaire.

Chaque prime P1, P2, P3, P4 et P5 est calculée de la fagon suivante :
1. Sila borne basse est atteinte :
- P1=10a20%deRF,
- P2=10a20%deRF,
- P3=15a30 % de RF,
- P4=103a20%deRF,
- P5=75a15%de RF.
2. Silaborne intermédiaire est atteinte :
- P1=20a30%deRF,
- P2=20a25%deRF,
- P3=30a35%deRF,
- P4=20a25%deRF,
- P5=15%deRF.
3. Sila borne haute est atteinte :
- P1=30%deRF,
- P2=25%deRF,
- P3=35%deRF,
- P4=25%deRF,
- P5=15%deRF.

Entre ces bornes, le poids de chaque prime varie linéairement.
Si'la borne basse n'est pas atteinte, P=0.

P6
Le Conseil d’Administration évalue le niveau d'atteinte de I'objectif
P6 sans pouvoir dépasser le plafond de 40 % de RF.

(1) Cash-flow libre avant variation du BFR d'exploitation et du BFR lié¢ aux immobilisations d’exploitation. Cet indicateur sera retraité des éléments exceptionnels.

(2) Cetindicateur sera retraité des éléments exceptionnels.
(3) RF=rémunération fixe.
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Plafond global

Le plafond global de la rémunération variable est de 170 % de la
rémunération fixe.

La part variable de la rémunération attribuée pour 2023 a
Rodolphe Belmer, s'éléve a 1 487 410 euros, soit 161,7 % de la
rémunération fixe.

La rémunération variable percue par le dirigeant mandataire social
Rodolphe Belmer au titre de 2022 était égale a 229 212 euros (au
titre de la période du 27 octobre au 31 décembre 2022).

Conditions de versement

Conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de Commerce, le
versement de la rémunération variable annuelle attribuée au titre
de I'année 2023 est conditionné a I'approbation de I'Assemblée
Générale appelée a statuer le 17 avril 2024 sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2023. Elle est versée a la suite de la
validation de ce versement par 'Assemblée Générale.

Il n"existe aucune autre période de report éventuelle.

Rémunération a long terme

Le dirigeant mandataire social étant titulaire d'un contrat de travail
avec Bouygues SA, une rémunération a long terme sous forme
dattribution différée et conditionnelle d'actions Bouygues peut Iui
étre attribuée, dont les trois composantes principales, en termes
de conditions de performance, sont : le ROCE Bouygues, le TSR
(Total Share Return) groupe Bouygues, un indicateur stratégique
métier (marge des activités a horizon du plan et moyenne de marge
sur la période) ainsi que des criteres extra-financiers (en lien avec
la stratégie climat ainsi que des objectifs de mixité).

Rodolphe Belmer s'est vu attribuer, au titre de I'exercice 2023,
25 000 actions de performance Bouygues, dont I'acquisition reste
conditionnée a l'atteinte des criteres de performance précités. Le
versement correspondant sera effectué en 2026.

En 2023 Rodolphe Belmer a recu 35 000 stock-options dont la juste
valeur unitaire est de 1,7588 euro ce qui correspond a un total de
61 558 euros. Ces stock-options ont été attribuées et acquises en
2023 mais un délai d'indisponibilité de deux ans a compter de la
date l'attribution doit étre respecté. La durée de validité de ces
actions est de dix ans a compter de la date d'attribution.

Rémunérations exceptionnelles

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil d’Administration,
apres avis du Comité de Sélection et des Rémunérations, s'est réservé

la faculté d'attribuer une rémunération exceptionnelle, conformément
aux dispositions de 'article L. 22-10-8 du Code de Commerce.

Aucune rémunération exceptionnelle n'a été attribuée a Rodolphe
Belmer au titre de 2023.

Ava ntages en nature

Les avantages en nature consistent en la mise a disposition d'une
voiture de fonction (valorisation 2023 correspondant a un montant
de 7 971 euros). Un forfait d’'heures auprés d'un conseiller fiscal est
aussi alloué ainsi que le financement par I'employeur d'une partie
de la cotisation au régime de prévoyance complémentaire (pour un
montant de 19 219 euros au titre de 2023). Au global sur I'année
2023, le montant de ces avantages en nature s'éleve a 27 190 euros.

Autres rémunérations percues par Rodolphe Belmer
en 2023

En 2023 Rodolphe Belmer n'a recu aucune rémunération de la part
de Bouygues SA ou de toutes autres entités juridiques du Groupe.

Ratios d'équité et évolution des performances

La communication sur les ratios d'équité a été réalisée conformément
aux 6° et 7° de l'article L. 22-10-9 du Code de Commerce.

Rodolphe Belmer n'étant Directeur Général et donc rémunéré
que depuis octobre 2022, il n'a été retenu dans le calcul des
ratios ci-dessous que les années 2022 et 2023, les cing derniers
exercices présentés ensemble ne permettant pas la comparaison.
Les ratios d'équité et I'évolution des performances du Groupe
sur les trois exercices précédents sont communiqués aux pages
101 et 102 du Document d'enregistrement universel 2022.

Conformément aux recommandations du rapport 2022 sur le
Gouvernement d'entreprise et la rémunération des dirigeants
publié par 'AMF le 1¢" décembre 2022, les ratios d'équité ci-aprés
sont communiqués sur la base d'un périmetre historique et en
complément sur la base d'un périmetre élargi et jugé représentatif
de la Société.

+ périmétre historique : Media hors Unify " et hors STS (80 %

des effectifs) ;

+ périmetre représentatif : Media + Newen (100 % des effectifs).

Tous les éléments de rémunération du dirigeant mandataire
social ont été pris en compte dans le calcul du ratio.

Aucune rémunération n'ayant été versée a Gilles Pélisson en 2023
au titre de son mandat de Président, aucun ratio n'est calculé le
concernant.

Ratio d’équité entre la rémunération de Rodolphe Belmer et la rémunération moyenne

et médiane des salariés du périmétre historique de TF1

2022 2023

Ratio avec la rémunération moyenne versée aux salariés

10 13

Ratio avec la rémunération médiane versée aux salariés

13 17

(1) Pole de marques digitales (Doctissimo, Marmiton...) déconsolidé au quatrieme trimestre 2024.
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Comparaison de la rémunération de Rodolphe Belmer au regard de la performance de la Société
et de la rémunération moyenne des salariés du périmétre historique de TF1

Variation 2023/2022

Rémunération annuelle versée au dirigeant mandataire social ns ©
Performance de la Société : résultat opérationnel courant -10,6 %
Performance de la Société : résultat net part du Groupe +9,0%
Rémunération moyenne versée aux salariés -4%
Ratio d'équité avec la rémunération moyenne versée 13%

(1) Les périodes de référence sont difficilement comparables étant donné que Rodolphe Belmer a été rémunéré a partir du 27 octobre au titre de 2022 sans paiement
de bonus au titre de 2021. En 2023, le variable annuel de 2022 a été versé au titre des 2 mois de présence 2022. Ce n'est qu'a partir de 2024 et donc sur la
variation 2025/2024 que les éléments seront réellement comparables et représentatifs. Néanmoins, a titre d'indication, s'il avait été pris en compte une
rémunération fixe en « équivalent temps plein » sur les 2 années comparées, I'évolution de sa rémunération versée aurait été de + 29 % entre 2022 et 2023 (effet
du décalage de paiement du variable annuel).

(2) Les ratios d'équité étant calculés sur des périodes incomplétes, ces derniers devraient évoluer de facon significative a compter de 2024.

Ratio d'équité entre la rémunération de Rodolphe Belmer et la rémunération moyenne
et médiane des salariés du périmétre jugé représentatif de TF1

2022 2023

Ratio avec la rémunération moyenne versée aux salariés 11 14

Ratio avec la rémunération médiane versée aux salariés 13 17

Comparaison de la rémunération de Rodolphe Belmer au regard de la performance de la Société
et de la rémunération moyenne des salariés du périmétre jugé représentatif de TF1

Variation 2023/2022
ns (1)

Rémunération annuelle versée au dirigeant mandataire social

Performance de la Société : résultat opérationnel courant -10,6 %
Performance de la Société : résultat net part du Groupe +9,0%
Rémunération moyenne versée aux salariés +1%
Ratio d'équité avec la rémunération moyenne versée 14 @

(1) Les périodes de référence sont difficilement comparables étant donné que Rodolphe Belmer a été rémunéré a partir du 27 octobre au titre de 2022 sans paiement
de bonus au titre de 2021. En 2023, le variable annuel de 2022 a été versé au titre des deux mois de présence 2022. Ce n’est qu’a partir de 2024 et donc sur la
variation 2025/2024 que les éléments seront réellement comparables et représentatifs. Néanmoins, a titre d'indication, s'il avait été pris en compte une
rémunération fixe en « équivalent temps plein » sur les deux années comparées, I'évolution de sa rémunération versée aurait été de + 29 % entre 2022 et 2023
(effet du décalage de paiement du variable annuel).

(2) Les ratios d'équité étant calculés sur des périodes incompleétes, ces derniers devraient évoluer de facon significative a compter de 2024.

Observations + Les comptes du Groupe en 2022 integrent des éléments non
courants (liés au projet de fusion avec M6 et a la dissolution de
la société SALTO notamment) pouvant expliquer les variations
significatives pour le résultat net part du Groupe.

+ Exercice 2022/2021 : Rodolphe Belmer a succédé a Gilles Pélisson
en qualité de Directeur Général a compter du 27 octobre 2022,

+ Exercice 2023/2022 : Rodolphe Belmer est nommé Président
Directeur Général a compter du 13 février 2023.
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Retraite additive

Régime de retraite collectif a droits aléatoires régi
par I'article L. 137-11 du Code de la Sécurité Sociale
(droits au titre des périodes d’'emploi antérieures
au 1¢" janvier 2020)

Retraite additive

Régime de retraite a droits acquis régi par I'article L. 137-11-2

du Code de la Sécurité Sociale (droits au titre des périodes

d’emploi postérieures au 1° janvier 2020)

Compte tenu de la fermeture du régime et du gel des droits

aléatoires des régimes de retraite a prestations définies relevant de

larticle L. 137-11 du Code de la Sécurité Sociale, le Conseil

d’Administration du groupe Bouygues du 13 novembre 2019 et du

19 février 2020 a, sur proposition du Comité de Sélection et des

Rémunérations, décidé de mettre en place un nouveau régime de

retraite a droits acquis, conforme aux dispositions légales en

vigueur (article L. 137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale). Celui-ci

permet aux membres du Comité de Direction générale n'ayant pas

atteint le plafond retenu par le Conseil d’Administration de constituer

des droits a retraite pour les périodes d'emploi postérieures au

1¢" janvier 2020 qui permettent d'acquérir le méme niveau de

droits a rente (0,92 % par an) que le régime antérieurement en

vigueur au sein de Bouygues et dans le respect des conditions de

performance décrites ci-apres.

Conformément a la nouvelle réglementation, les droits a retraite

seront acquis annuellement et ne seront plus subordonnés a une

condition de présence au sein de l'entreprise au moment du

départ a la retraite.

Les caractéristiques du régime sont les suivantes :

1. Condition d'entrée dans le régime : étre membre du Comité
de Direction générale de Bouygues ;

2. Rémunération de référence égale a la somme de la rémunération
fixe annuelle brute et de la rémunération variable annuelle brute ;

3. Rythme d'acquisition des droits : rythme annuel;
Plafond annuel d'acquisition des droits a pension : 0,92 % de
la rémunération de référence ;

5. Plafond général : huit fois le plafond annuel de la Sécurité
Sociale (351 936 euros en 2023) ;

6. Plafond global des droits acquis tous régimes régis par
I'article L. 137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale : 30 points ;

7. Financement externalisé aupres d'une compagnie d'assurances
a laquelle est versée chaque année une prime ;

3.5.1.3. Rémunérations des Administrateurs

Les rémunérations des Administrateurs, brutes et avant impots,
qui s'élevent a 330 880 euros, ont été versées a I'ensemble des
Administrateurs comme indiqué dans les tableaux de versement
figurant ci-apres.

8. Conditions de performance :

Exercice 2023 : Objectif = que la moyenne des résultats nets
consolidés part du Groupe de l'exercice 2023 et des deux
exercices 2022 et 2021 (« Moyenne RNC ») ne soit pas de plus
de 10 % inférieure a la moyenne des résultats nets
consolidés prévus par le plan d'affaires 2023 et les plans des
deux exercices 2022 et 2021.

Modalités de détermination de I'acquisition de droits a pension en
fonction des performances :

- si la Moyenne RNC est supérieure ou égale a la moyenne
des résultats nets consolidés prévus par le plan d'affaires
2023 et les plans des deux exercices 2022 et 2021 : droits a
pension annuels = 0,92 % du salaire de référence,

- sila Moyenne RNC est de plus de 10 % inférieure a la moyenne
des résultats nets consolidés prévus par le plan d'affaires 2023
et les plans des deux exercices 2022 et 2021 : droits a pension
annuels = 0.

Entre cette limite inférieure et cette limite supérieure, les droits
a pension attribués varient linéairement de 0 a 0,92 % de la
rémunération de référence.

Le Directeur Général est €ligible a ce régime de retraite et peut acquérir
des droits (0,92 % de la rémunération de référence par an) sous réserve
de la réalisation des conditions de performance définies ci-avant.

Le montant des rentes versées au titre des régimes de retraite
relevant des articles L. 137-11 (régime a droits aléatoires)
et L. 137-11-2 (régime a droits acquis) du Code de la Sécurité
Sociale en vigueur au sein de la Société est limité a huit fois le
plafond annuel de la Sécurité Sociale (351 936 euros en 2023).

Pour 2023, les criteres ont été atteints permettant de porter les
droits a 0,92 % du salaire de référence.

Au titre de ce régime, le montant estimatif de la rente au titre de
I'année 2023 est de 10 573 euros, et le montant total des rentes
acquises au 31 décembre 2023 est de 13 947 euros.

Retraite additive sur base action

En complément et sur la base de principes d'acquisition identiques
a ceux de la retraite additive régie par I'article L. 137-11-2 du Code
de la Sécurité Sociale, il est prévu une retraite additive sur base
d'action, sur la base d'un droit de pension acquis supérieur a huit
fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale et jusqu'a 14 fois le
plafond annuel de la Sécurité Sociale.

Ce régime s'applique au bénéficiaire du régime a droits acquis régi par
larticle L. 137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale sous réserve qu'il ait
atteint le plafond retenu par le Conseil d’Administration de Bouygues
(huit fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale) au titre des régimes
de retraite a prestations définies en vigueur au sein du Groupe.

Les éléments de rémunération des Administrateurs sont conformes
a la politique de rémunération 2023 des mandataires sociaux
arrétée par le Conseil d’Administration, sur recommandation du
Comité de Sélection et des Rémunérations et approuvée par
I'Assemblée Générale réunie le 14 avril 2023 (10°™ résolution adoptée
299,83 %).
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Rémunérations percues par les Administrateurs au titre de I'exercice 2023 (en euros)

Montants bruts avant Montants bruts avant

impots dus au titre

impots dus au titre

Administrateurs Mandat de I'exercice 2023 ™ de I'exercice 2022

Gilles Pélisson Président (jusqu’au 13 février 2023) 6639 21000

Rodolphe Belmer Président (a compter du 13 février 2023) 20241 -

Marie Pic-Paris Allavena  Administratrice 21 000 21 000

15000 21023

Charlotte Bouygues Représentante permanente de SCDM, 21 000 21 000
Administratrice

Olivier Bouygues Administrateur 21 000 21 000

Catherine Dussart Administratrice 21 000 21 000

17 000 17 000

Farida Fekih @ Administratrice représentant les salariés 21 000 19 205

7 000 1502

Pascal Grangé Représentant permanent de Bouygues, 21000 21000

Administrateur 12 000 12 000

Sophie Leveaux @ Administratrice représentant les salariés 21 000 21 000

7 000 7 000

Marie-Aude Morel ¥ Administratrice représentant les salariés 21 000 21000

actionnaires 7 000 7 000

Olivier Roussat Administrateur 21 000 21 000

7 000 7 000

Orla Noonan Administratrice 21000 19205

22 000 16 969

TOTAL 330 880 348 788

(1) Rémunérations versées par TF1 au titre de la présence au sein du Conseil d’Administration. Sur la premiere ligne, figurent les rémunérations versées au titre des
séances du Conseil d’Administration ; sur la seconde ligne, figurent les rémunérations versées au titre de la participation a un ou plusieurs Comités.

(2) Rémunération versée au syndicat CFDT au sein duquel elle est élue.
(3) Rémunération versée au syndicat CFTC au sein duquel elle est élue.
(4) Rémunération versée au syndicat FO au sein duquel elle est élue.

Aucune autre rémunération que celle visée dans le tableau ci-dessus
n'a été versée aux Administrateurs au titre de leur mandat social.

Les Administratrices représentant les salariés, Farida Fekih (dont
la désignation a été constatée par I'Assemblée Générale du
14 avril 2022), Sophie Leveaux (dont la désignation a été constatée
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par I'Assemblée Générale du 14 avril 2022), et I'Administratrice
représentant les salariés actionnaires, Marie-Aude Morel
(nommeée par I'Assemblée Générale du 15 avril 2021), n'ont pergu
aucune rémunération exceptionnelle au titre de leur mandat
social dans le groupe TF1.
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3.5.2. AUTRES INFORMATIONS RELATIVES A LA REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Autres informations concernant la rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Indemnités ou avantages

dus ou susceptibles d'étre Indemnités

dus a raison de la cessation relatives a une

Régime de retraite ou du changement clause de

Contrat de travail supplémentaire de fonctions  non-concurrence

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Gilles Pélisson, X - X@ - - X - X

Président du Conseil
d’Administration du 1 janvier
au 13 février 2023

Rodolphe Belmer, XM - X - - X - X
Directeur Général jusqu'au

13 février 2023 puis Président

Directeur Général a compter

de cette date

(1) Gilles Pélisson et Rodolphe Belmer ont un contrat de travail avec Bouygues SA et non avec TF1 SA.

(2) Cf. § «Retraite additive ».

(3) Indemnités de séparation : Une indemnité de départ peut étre versée au titre des fonctions salariées exercées au sein du Groupe, exclusion faite de toute période
d'activité en tant que mandataire social, conformément au Code du Travail.et & la convention collective nationale appliquée par la société concernée. Le cas
échéant, de telles indemnités de départ seraient refacturées a TF1 au prorata des années passées en tant que salarié ou mandataire social au sein du groupe TF1.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Avant-propos

AVANT-PROPOS
PROPOS INTRODUCTIF

Selon l'article L. 225-102-1 du décret suivant la transposition en
droit frangais de la directive européenne sur le reporting, paru en
ao(it 2018, le groupe TF1, filiale du groupe Bouygues qui consolide
ses comptes, n'est plus tenu de publier un rapport extra-financier,
ni d'en faire vérifier la teneur par un tiers indépendant. En effet, le
groupe Bouygues répond a ces obligations et publie un rapport
extra-financier consolidé et Vvérifié par un tiers indépendant,
comprenant les informations concernant I'ensemble de ses filiales
dont le groupe TF1. Néanmoins, le groupe TF1 a pris la décision de
publier de facon volontaire sa Déclaration de performance extra-
financiere (DPEF) assortie d'une vérification par une tierce partie
(cf. rapport du vérificateur indépendant au chapitre 4.4).

Les éléments spécifiquement demandés par le décret sont
présentés dans différentes parties de ce document, auxquelles
des renvois sont faits depuis ce chapitre. Notamment :

+ le modele d'affaires est présenté dans le rapport intégré au
début du document d'enregistrement universel ;

ORGANISATION DE LA RSE

La politique de Responsabilité Sociétale de I'Entreprise est le fruit
d'une collaboration de tous les métiers du Groupe, coordonnée
par la Direction RSE créée en 2005 est rattachée depuis 2016 a la
Direction des Relations Humaines, occupée par Valérie Languille,
Directrice générale adjointe Relations Humaines et RSE et membre
du Comité Exécutif.

La Direction RSE est composée de trois collaboratrices a temps plein,
une collaboratrice a temps partiel et une alternante, qui assurent la
rédaction de la Déclaration de Performance Extra-Financiere.

ENGAGEMENTS DES DIRIGEANTS

La rémunération variable du dirigeant mandataire social repose, en
complément des critéres financiers, sur des critéres extra-financiers
liés notamment a la performance de I'entreprise en matiere de RSE.
Ces criteres incluent, en 2023, Iimplication du dirigeant mandataire
social sur les thématiques liées a la conformité et I'atteinte d'objectifs
en matiere de mixité, de réduction de limpact carbone du
groupe TF1 et de santé-sécurité pouvant atteindre jusqu'a 15 % de
sa rémunération variable (sur les 40 % que représentent, au total, les
criteres extra-financiers).

Le dirigeant mandataire social est également motivé au travers
des plans d'Incentive a long terme (ILT) qui lui sont consentis par le
groupe Bouygues, sur I'atteinte d'objectifs en matiere de mixité et
de déploiement de la stratégie climat du groupe TF1.

La part variable de chacun des membres du COMEX comprend
également, depuis 2017, au moins un critere RSE.
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+ parmi les enjeux RSE, ceux qui présentent également un aspect
«risques » sont présentés dans le chapitre 2 « Facteurs de risques » ;

+ la méthodologie d'identification des enjeux RSE est présentée
dans l'avant-propos ;

+ pour chacun des enjeux majeurs, le présent chapitre décrit
explicitement le contexte dans lequel est menée ['activité, les
politiques, plans d'actions et mesures mis en ceuvre ;

+ la politique sociale interne et les droits humains, ainsi que les
enjeux liés a I'éthique incluant les sujets de corruption et
d'évasion fiscale, sont traités au 4.2 et 4.3 de ce chapitre ;

+ le sujet de la taxonomie verte européenne est traité au 4.1.1.2.

La lutte contre la précarité alimentaire, et le respect du bien-étre
animal et les actions relatives a la Défense ne sont pas des sujets
matériels pour TF1 et, a ce titre, ne sont pas couverts par la DPEF.

Le groupe TF1 n'a pas mis en place au cours des cing dernieres
années de montage visant a réduire artificiellement sa charge
d'imposition sur les sociétés ou a transférer ses résultats fiscaux
dans des pays a fiscalité réduite.

En 2014, le Conseil d'Administration a décidé de se doter d'un
Comité de I'Ethique et de la RSE (cf. chapitre 3) devenu Comité
Ethique, RSE et Mécénat en février 2020.

Un point sur les actions de RSE est présenté lors de chaque Conseil
d' Administration par le Prés